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MISAB | korthet

MSAB &r en globalt ledande aktor inom mobil forensik med spetskompetens o Ottawa Paris -",.
inom extraktion och analys av data fran mobila enheter i brottsbekampande ® \Washington DC Madrig @ Milanoigfe
syfte. Bolaget utvecklar avancerade och intuitiva mjukvarulosningar som for

manga kunder utgor en etablerad standard vid sakring av digital bevisning

i brottsutredningar. Dartill erbjuder MSAB ett omfattande utbildnings- och
certifieringsprogram som sakerstéller hog kvalitet och rattssakerhet i det forensiska
arbetet.

Sammandrag

£ 4

Oslo ¢ o &

Genom kontinuerlig innovation och metodutveckling effektiviserar MSAB processen

for digital bevissakring och starker darmed brottsbekampande myndigheters operativa
formaga. Med tydliga tillvaxtinitiativ och en skalbar affairsmodell med en betydande andel
aterkommande intékter har bolaget en stabil plattform for langsiktigt vardeskapande.

-

Marknadsnérvaro 100+ Lénder

7 ® Huvudkontor 200+ Medarbetare globalt
® Kontor 50+ Egna kontor och &terférsiljare

FRONTLINE

Vara kunder BUCCVARK
MSAB stodjer brottsbhekdmpande myndigheter,
sdasom polis, forsvar, migrationsmyndigheter, -
kriminalvard och tull, i deras arbete med utredningar e isenden atssskTher CRY Kinck
och uppdrag. De vanligaste anvandarna av
MSAB:s produkter ar experter inom digital forensik,

KRY Licensbaserad intdktsmodell
MSAB:s karnverksamhet bestar av licensiering av mjukvara och systemlos-
ningar som mojliggor effektiv och modern brottsbekdmpning. Licenserna ar
XAMN D tidsbegransade och behover fornyas for att kunden ska sakerstalla tillgang till

utredare och analytiker, med kunder inom polis frlysrar dtasnaae och XRY Tablet den senaste funktionaliteten, [opande uppdateringar och teknisk support. Efter-
forsvar och organisationer som arbetar med Skraddarsydda D som den tekniska utvecklingen sker i snabb takt blir mjukvara utan kontinuerliga
kriminalutredningar. losningar : uppdateringar snabbt féraldrad och mindre dandamalsenlig.

och moritrera > XRY Express

verktyg och

Global narvaro Andel &terkommande intékter av total férséljning XRY stodjer
MSAB utrustar utredare varlden dver med etiska UNIEY (51 000+)
och kraftfulla forensiska verktyg — som férenar ealtd med lera utredare

skalbarhet, noggrannhet och fortroende. e

66%)
2 o/ | 52 480+
TIANSTER mobila enheter

Vart erbjudande

Bolaget erbjuder systemlosningar som utvinner
data fran mobiltelefoner och andra enheter, samt Strateal  Implementation  Utkitdning Suppart
analys och datahantering.

500+ appar

4 800+ app-versioner

3
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Aret i korthet

Under 2025 starkte MSAB grunden for ett mer framatlutat och skalbart féretag.
Genom kontinuerliga produktinvesteringar, fortsatt utveckling av verksamheten

och kostnadsmedvetenhet tog bolaget betydande steg mot att uppna sina
langsiktiga strategiska mal.

O] Det forsta kvartalet

Forsta kvartalet 2025 var stabilt for MSAB, med fortsatt stort intresse
for bolagets karnprodukter. XRY Pro uppvisade fortsatt stark tillvaxt
och mottogs mycket positivt globalt, sarskilt for sitt omfattande stod
for Android-enheter. Sedan lanseringen 2023 hade XRY Pro redan
utvecklats till bolagets bastsaljande produkt och stod for cirka 30 % av
den totala forséljningen.

Intresset for UNIFY Collaborate 6kade bland potentiella kunder, sarskilt
i Norden och Storbritannien. Frontline erbjudandet utvecklades ocksa
positivt och den nya Mk4 Kiosk enheten togs emot val pa marknaden,
med ett betydande antal tidiga bestéllningar fran Storbritannien.

03 Det tredje kvartalet

Det tredje kvartalet var ett rekordkvartal for MSAB,

med en forsaljning som dversteg alla tidigare perioder.

Denna utveckling understrok marknadens vaxande
fortroende for foretagets branschledande I6sningar

och belyste framgangen med dess strategiska fokus pa—#"
kontinuerlig produktinnovation, kundkommunikation ech
varumarkessynlighet under aret. Kundernas anvandning

av MSAB:s premiumverktyg for extrahering XRY Pro, har
fortsatt att oka i alla regioner.

Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Aret i korthet

Nettoomsittningen for helaret uppgick till 462 (405) miljoner kronor, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 14,1 procent jamfort med foregaende ar, med en
valutajusterad tillvaxt pa 19,7 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 68
(46) miljoner kronor, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 14,7 procent. Bolaget
bibeholl en hog bruttomarginal pa 93 (94) procent, med ett resultat efter skatt pa
49 (37) miljoner kronor.

02 Det andra kvartalet

Responsen pa XRY Pro var fortsatt mycket positiv i samtliga tre regioner.
Produktens avancerade funktionalitet — inklusive okad stod for l&sta Android
enheter, automatiserade verktyg for att ta sig forbi I6senordsskydd och for att
lasa ut kanslig information direkt ur enhetens arbetsminne — utgjorde tydliga
konkurrensfordelar.

Lanseringen av ett forbattrat stod for i0S-enheter pa strategiskt viktiga
marknader genererade stort intresse och representerade ett viktigt steg for
att ytterligare positionera MSAB:s premiumldsning for extraktion i niva med
andra ledande produkter pa marknaden.

04 Det fjarde kvartalet

Under fjarde kvartalet tecknade MSAB tre strategiskt viktiga avtalsom
starkte bolagets roll som global ledare inom digital kriminalteknik och
stodde langsiktig tillvaxt genom aterkommande intékter och djupare
kundintegration. Avtalen omfattade en ettarig forlangning avlicenser for
XRY, XAMN och XEC till ett varde av 11,2 miljoner kronor med en brittisk
brottsbekdmpande myndighet, ett tredrigt avtal for UNIFY Collaborate till
ett varde av 8,6 miljoner kronor med ytterligare en brittisk myndighet, samt
nya order pa XRY Pro till ett varde av 19,3 miljoner kronor fran en statlig
myndighet i Asien-Stillahavsomradet.
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Nyckeltal

2025 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 461,8 4047 4169
Nettoomsattningstillvaxt, % 14,1 -2,7 11,0
Rorelseresultat, MSEK 67,8 46,3 409
Rorelsemarginal, % 14,7 11,4 98
Soliditet, % 472 454 41,6
Kassaflode I6pande
verksamhet/aktie, SEK 5,52 2,33 4,06
Avkastning pa
eget kapital, % 350 2867 2587
Resultat per aktie, SEK 2,66 2,03 1,62
Eget kapital per
aktie, SEK 813 7,06 6,27
Medelantal anstéllda 196 195 200

Nettoomsattning 2025

461,8

MSEK

Oversikt

Aret | korthet

Forsaljning per region

EMEA
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet

\/i levererar pa vara ataganden:

Produktinvesteringar och operativ
effektivitet driver tillvaxten

Hur skulle du sammanfatta aret 2025 totalt sett?
Under 2025 starkte vi grunden for ett mer fram-
atblickande och skalbart MSAB. Genom kontinuer-
liga produktinvesteringar, disciplinerad kostnads-
kontroll och fortsatt professionalisering av var
verksamhet har vi gjort betydande framsteg mot
att uppna vara langsiktiga strategiska mal. Jag ar
mycket glad 6ver att kunna konstatera att 2025
blev det mest framgangsrika aret i MSAB:s historia,
ett tydligt resultat av de strategiska initiativ som
genomforts under de senaste 18 manaderna.

Var ambition ar fortsatt tydlig: att vara den fore-
dragna partnern inom mobil forensik for brottsbe-
kampande myndigheter och statliga organ 6ver
hela varlden. Vi har gjort framsteg i vart atagande
att leverera hogkvalitativa, innovativa och intui-
tiva I6sningar, vilket sakerstaller att kunderna har
tillgang till branschledande funktioner. Ett ndrmare
tvarfunktionellt samarbete mellan forsaljning och
marknadsforing, forskning och produktutveckling
har forbattrat utvecklings- och lanseringstider.
Samtidigt har vi starkt och forbattrat kommunika-
tionen med kunder och partners for att uppna storre
konsekvens och genomslagskraft. Under aret har
vi 0kat varumaérkets synlighet, skarpt vart vardeer-
bjudande och genomfort mer riktade, datadrivna
marknadsaktiviteter for att tydligt differentiera véara
|6sningar i en konkurrensutsatt bransch.

Hur har foretaget utvecklats finansiellt?
Nettoomséttningen for heldret uppgick till 462
miljoner kronor, vilket motsvarar en tillvaxt pa 14,1
procent jamfort med foregaende ar, med en valu-
tajusterad tillvaxt pa 19,7 procent. Rorelseresulta-
tet uppgick till 68 miljoner kronor, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 14,7 procent. Vi bibehdoll en
hog bruttomarginal pa 93 procent, med ett resultat
efter skatt pa 49 miljoner kronor.

Vi ar val positionerade for att fortsatta bygga
vidare pa den starka utvecklingen under 2025

och dven om framtida investeringar tillfalligt kan
paverka lonsamheten kommer de att ytterligare
starka var grund och méjliggora en accelererad
tillvaxt. Genom att prioritera investeringar i produk-
tutveckling och innovation positionerar vi MSAB
for att ta vara pa nya majligheter och leverera
langsiktigt varde.

Produktinvesteringar driver tillvaxten

Under 2025 6kade vi investeringarna i bade Android-
och i0S-extraheringsfunktioner samt i Frontline-10s-
ningar. Var premiumlosning for extrahering, XRY Pro,
fortsatte att dvertraffa forvantningarna och levere-
rade en jamn forsaljningstillvaxt kvartal efter kvartal.
Kontinuerliga investeringar i vara produkter har
direkt resulterat i en starkare marknadsposition och
starkt var konkurrenskraft i alla tre regioner. Under
aret intensifierade vi ocksa vara anstrangningar for

97 Genom kontinuerliga produktinvesteringar,
disciplinerad kostnadskontroll och fortsatt
utveckling av var verksamhet har vi gjort
betydande framsteg mot att uppna vara
langsiktiga strategiska mal.
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att oka medvetenheten om XRY Pros avancerade
funktioner, inklusive automatiserade verktyg for att
ta sig forbi I0senordsskydd och for att I1asa ut kanslig
information direkt ur enhetens arbetsminne, som
tydligt differentierar MSAB:s I6sningar och etablerat
oss som ett forstahandsval for brottsbekdmpande
myndigheter med komplexa extraktionskrav.

Dataextraktion ar fortfarande den hogsta priorite-
ten for vara kunder, och det ar precis dér vi koncen-
trerar vara utvecklingsinsatser och fokuserar pa att
tillféra mervarde till digitala utredningar genom att
tillhandahalla tillforlitliga, hogpresterande verktyg
som gor det majligt for utredare att fa tillgang till
kritiska digitala bevis péa ett effektivt och sakert satt.

Intresset for I6sningen UNIFY Collaborate har
Okat sedan lanseringen i borjan av 2025. Ett stort
genombrottskontrakt med en brittisk nationell
brottsbekdmpande myndighet under det fjarde
kvartalet var en betydande milstolpe som visar pa
produktens potential. UNIFY erbjuder kunderna
forbattrad effektivitet och sakerhet och tillgodo-
ser det vdxande behovet av realtidssamarbete

i komplexa digitala utredningar. UNIFY skapar
tillsammans med XRY Pro ett komplett, skalbart
arbetsflode for mobil forensik, dar extrahering,
analys och sparbarhet ar integrerade fran borjan.
For befintliga XRY Pro-kunder representerar UNIFY
en tydlig uppgradering som forbattrar effektivite-
ten, kvaliteten och samarbetsmajligheterna utan
att krava ytterligare resurser.

Vilka faktorer driver for narvarande
utvecklingen pa marknaden fér mobil
kriminalteknik?

Marknaden for digital kriminalteknik fortsatter att
utvecklas snabbt, driven av den 6kande volymen,
mangfalden och den tekniska komplexiteten hos
digitala enheter som &r relevanta for att sdkra
bevis och information i brottsutredningar. Sprid-
ningen av krypterade smartphones, uppkopplade
enheter, molnintegrerade applikationer och app-ba-
serade kommunikationsplattformar har avsevart
Okat utredningarnas komplexitet. Som ett resultat

har behovet av avancerade, skalbara I6sningar
som kan hantera komplexa krav pa extrahering och
analys aldrig varit storre. Vi ser ocksé en vax-

ande beredskap bland myndigheter att investera i
modern teknik som forbattrar den operativa effekti-
viteten och utredningsresultaten.

Samtidigt paverkas upphandlingscyklerna av

det rddande makropolitiska ldget, vilket paverkar
budgetfordelningen, beslutsprocesser och prio-
riteringen av teknikinvesteringar. Denna dynamik
skapar bade majligheter och risker for MSAB, vilket
kraver flexibilitet och disciplinerat genomforande.
Trots dessa externa variabler ar den underliggande
utvecklingen tydlig: den globala efterfragan pa
effektiva, innovativa digitala forensiska |6sningar
fortsatter att vaxa. Denna strukturella marknads-
tillvaxt utgor en solid grund for var langsiktiga
expansion och véra strategiska ambitioner.

Hur har foretaget utvecklats i de tre
regionerna?

Under 2025 visade den regionala utvecklingen en
positiv utveckling nar var tillvaxtstrategi borjade ge
méatbara resultat. | alla regioner s&g vi en fort-
satt stark efterfragan pa XRY Pro, vilket speglar
marknadens uppskattning av dess kapacitet och
bekraftar var fortsatta satsning pa produktinno-
vation. Licensfornyelserna var fortsatt starka och
intresset for ytterligare I6sningar som UNIFY och
Frontline fortsatte att véxa, sarskilt i regionerna
APAC och EMEA.

EMEA levererade ett exceptionellt starkt resultat och
avslutade aret pa topp, drivet framfor allt av 6kad
efterfragan fran brottsbekdmpande myndigheter
och flera storre kontrakt som bidrog vasentligt till
resultatet vid arets slut. APAC-regionen uppvisade
en stabil tillvaxt under hela aret, sékrade ett antal
betydande kontrakt pa nya marknader och starkte
engagemanget med bade etablerade och nya
kunder. Medan den totala expansionen i Americas
paverkades av externa faktorer sdésom nedstéang-
ningar av myndigheter och relaterade forseningar
i upphandlingar i USA, forblev den underliggande

Oversikt \Verksamheten

VD har ordet

efterfrdgan positiv och majligheterna fortsatte att
utvecklas inom viktiga segment. Detta milj¢ bekraf-
tade vikten av ett fortsatt engagemang med federala
och offentliga kunder nar vi positionerar MSAB for
en langsiktig tillvaxt.

Under 2025 har vi 6kat véra insatser inom den
militéra sektorn, dar vi ser en vaxande potential och
mojligheter till Ibnsam tillvaxt under 2026. Arbetet
kommer att intensifieras ytterligare inom detta
omrade for att fortsatt ta tillvara méjligheterna pa
marknader med hog potential.

Sammanfattning

2025 praglades av hela MSAB-organisationens
engagemang och beslutsamhet att driva produk-
tinnovation, dra nytta av marknadsmajligheter och
reagera effektivt pa externa handelser. Vi kommer
att fortsatta fokusera pa att vinna marknadsandelar
och uppratthalla Idnsam tillvéxt driven av bransch-
ledande I6sningar. De framsteg vi hittills har gjort
visar att vart strategiska fokus ger konkreta resultat
och for oss ndrmare véra langsiktiga mal.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Qr’svetok/\sr'wg ‘ Ovrigt ‘

Lika viktigt &r vart engagemang for véra kunder:
genom att frdmja langsiktiga relationer, fortsétta
att erbjuda utmarkt support och leverera l6sningar
som skapar verkligt varde for deras digitala utred-
ningar starker vi fortroendet och partnerskapet
inom alla kundsegment. Jag ser fram emot det
fortsatta samarbetet inom det globala MSAB-tea-
met och med vara kunder, nér vi tillsammans arbe-
tar for att gora 2026 till annu ett framgangsrikt ar.

Peter Gille
VD MSAB
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Trender och utveckling inom digita
kriminalteknik

Brottsbekdampning med hjalp av digital forensik paverkas av flera pagaende trender, drivna av den snabba teknikutvecklingen och den 6kande
anvandningen av digitala enheter. Moderna mobilplattformar och appar anvander stark kryptering och avancerade sakerhetsfunktioner. Detta
skyddar anvandarnas data men gor det ocksa svarare for forensiker att komma at bevismaterial utan avancerade extraktionsmetoder. Dessa

trender formar behovet av avancerade I6sningar och tjanster inom omradet.

N

Global marknadstillvaxt

Brottsbekdmpande myndigheter varlden 6ver star
infor stora utmaningar. Marknaden drivs av ett
Okande antal brott inom olika sektorer, dar omfat-
tande anvandning av smartphones och Internet of
Things (IoT) blir en allt viktigare del av beviskedjan.
Detta breddar bevisbilden, men 6kar ocksa komplex-
iteten eftersom varje enhet kan ha unika dataformat
och lagringsmetoder. Mobilforensiker maste balansera
effektiv bevisinsamling med strikta sekretesslagar
och nationella dataskyddsregler. Fokus pa anvandarnas
integritet paverkar hur och nar data far samlas in och
analyseras i utredningar.

Ytterligare utmaningar

Utover dessa trender moter myndigheter andra
utmaningar. Ménga kriminella anvander avancerade
krypteringsmetoder och anonymitetsverktyg for att
dolja sina aktiviteter online. Aven anvéndningen av
blockchain-teknik och kryptovalutor okar, vilket skapar
nya utmaningar for brottsbekampning eftersom
transaktioner ofta &r svara att spéara.

Digital forensik utvecklas for att mota dessa krav,
med avancerade verktyg och metoder som mojliggor
effektiv och sadker insamling av digitala bevis. Al och
maskininlarning integreras alltmer i digital kriminal-
teknik och anvands for att automatisera processer
och analysera omfattande dataméangder, vilket bidrar
till att identifiera monster och upptacka brott.

Sammanfattningsvis utvecklas digital forensik i takt
med den digitala varldens forandringar och utmaningar.
Kombinationen av teknisk expertis, samarbete

och fortsatt utveckling av verktyg och metoder ar
avgorande for att effektivt stodja brottsbekampande
myndigheter globalt.
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— Marknadstrender inom

Trender

Vad trenden innebar
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Marknad

maobilforensikbranschen

Sa paverkas MSAB

Sa agerar MSAB
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Marknadsdata

Data i overflod

Volymen och komplexiteten
hos digitala data 6kar i allt
snabbare takt. Brottsbe-
kampande myndigheter
star allt oftare infér enorma
mangder data som extra-
herats fran digitala enheter,
samtidigt som tidsramarna
for utredningar forblir snéva.

Det finns en stor efterfragan pa effektiva
mobila forensiska verktyg som stoder insam-
ling av forensiska bevis.

MSAB erbjuder XRY och XRY Pro for att extrahera och avkoda data

frén ett allt bredare utbud av sékra enheter och operativsystem. Dessa
verktyg utvecklas kontinuerligt for att sakerstélla att utredare har de
funktioner som krévs for att komma at och tolka data.

Analysverktyget XAMN &r utformat for att mojliggora snabbare filtrering
av data och presentation av flera filtyper, vilket avsevart minskar tiden till
insikt. Dessutom forbattrar UNIFY Collaborate utredningseffektiviteten
genom att majliggora samarbete mellan team och avdelningar, vilket
hjalper organisationer att hantera stora dataméngder mer effektivt.

Under forsta kvartalet 2026 var antalet tillgangliga appar i de
storsta appbutikerna foljande:

+ Google Play Store: Cirka 2,2 miljoner appar. (statista.com)
» Apple App Store: Ungefar 2,1 miljoner appar. (statista.com)
+ Amazon Appstore: Ungefar 483 000 appar. (statista.com)

Det sker en explosiv tillvaxt i volymen av digitala enheter, mang-
den data per enhet, méngden datatrafik och i 6kningen av antalet
enheter som beslagtas av polisen.

Behov av skalbara
forensiska losningar

Digitala kriminaltekniska
laboratorier har allt svarare
att hantera alla beslagtagna
digitala enheter, eftersom
bade mangden bevis och
organisatoriska krav fort-
satter att oka.

Efterfragan pa skalbara kriminaltekniska 16s-
ningar okar, inte bara for att stodja anvéndare
i frontlinjen och icke-specialister, utan ocksa
for att gora det majligt for kriminaltekniska
team och hela organisationer att utoka sin
kapacitet. Nar myndigheter vaxer behdver de
|6sningar som kan skala extrahering, analys,
avkodning och samarbete utan att kompro-
missa med den kriminaltekniska integriteten.

MSAB erbjuder MSAB Frontline, en decentraliserad 16sning med arbets-
floden utformade for anvéndare som inte ar specialister pa digital
kriminalteknik. Detta forstarks av MSAB:s bredare ekosystem (KTE,
UNIFY, XAMN, XEC Director) som tillsammans distribuerar kriminaltek-
niska funktioner i stor skala. KTE mgjliggor bred tillgang till dataex-
traktion, UNIFY och XAMN distribuerar och skalar analyskapaciteten
genom samarbete och centraliserad granskning av drenden, medan
XEC Director tillhandahaller centraliserad licens- och klientprogramva-
ruhantering.

Det finns inga exakta globala statistiska uppgifter som anger anta-
let utredare per IT-forensisk specialist, eftersom denna kvot varierar
avsevart mellan olika lander och rattssystem. Det finns dock en
markbar brist pa IT-forensiska experter inom polisen, vilket paverkar
effektiviteten i brottsutredningar.

Brist pa IT-utbildning
och IT-forensik inom

Antalet poliser med
adekvat utbildning i mobil
kriminalteknik motsvarar

Hog efterfragan pa kunskap for att utfora
extrahering och analys av digitala enheter.

MSAB erbjuder omfattande och effektiva utbildningsprogram inom
mobil kriminalteknik under hela aret, som haélls pa flera platser
varlden 6ver. Dessa program ar utformade for att inte bara hjalpa

University College London (UCL) har genomfort en undersokning
som belyser utmaningarna kring digitala bevis och polisutbildning.
Enligt en studie publicerad av UCL:s Institute of Education finns det

polisen
inte efterfrdgan pa brott kunderna att maximera vérdet av MSAB:s produkter, utan ocksa for en risk att viktiga digitala bevis missas eller misstolkas pa grund av
som behover I6sas med att utveckla bredare utrednings- och analysfardigheter. bristande kompetens och kunskap inom polisen. Studien understry-
digitala bevis. ker behovet av kontinuerlig utbildning for utredare och analytiker
som regelbundet hanterar digitala bevis i sina utredningar.
Integritet Offer och vittnen &r ofta Det finns ett behov av selektiv extrahering MSAB har i flera ar varit den mest avancerade leverantéren av selektiv Enligt den tidigare brottsofferombudsmannen Dame Vera Baird

oroliga for sin integritet och
tvekar ibland att lamna ifran
sig sina mobiltelefoner.

for att endast samla in tidsbegrénsade och
relevanta data fran mobiltelefoner.

extrahering. Selektiv extrahering har blivit allt viktigare eftersom ny
lagstiftning i ett véxande antal lander kraver strangare kontroll ver
anvandningen och granskningen av data fran mobiltelefoner. Genom
MSAB Frontline kan utredare ocksa samla in relevant information och
digitala bevis pa faltet, vilket forsakrar offer eller vittnen om att deras
ratt till integritet inte kommer att aventyras.

drog offren tillbaka sina anmalningar nar de ombads att [dmna ut
sina telefoner som potentiella bevis, eftersom de inte kunde accep-
tera det obefogade och oacceptabla intranget i deras integritet.
(BBC News "Why do so few rape cases go to court?”, 27 maj 2022)

Beviskrav och bevis-
kedja

Data som extraheras fran
digitala enheter maste vara
trovardiga och validerade
for att kunna anvandas som
bevis i domstol.

Hog efterfragan pa sékra filformat, dvs. data
i en rattegéng far inte manipuleras.

MSAB erbjuder ett sékert filformat (.xry) med I6senordsskydd och
stark kryptering som tillsammans med detaljerade loggfiler skapar en
komplett revisionsspar.

"Mobiltelefoner ar férmodligen den enskilt viktigaste bevisforema-
let man hittar pa brottsplatser idag.”

James B Comey, fd chef for FBI

"Den enskilt viktigaste utmaningen for straffrattsvasendet under
de senaste tio aren &r, enligt min mening, den 6kade anvandning-
en av mobila enheter av kriminella aktorer for att planera, utfora
och kommunicera om brott."

Cyrus R Vance, Aklagare, New York


https://www.statista.com/
https://www.statista.com/
https://www.statista.com/

MSABArsredovisning 2025 Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘
Affarsidé

\Verksamheten

AFFARSIDEN
MSAB ar en drivande aktor inom den digitala kriminaltekniska industrin

och tillhandahaller l6sningar for etisk och ansvarsfull dataextrahering och
analys genom hela rattskedjan. Med teknologiskt forsprang och tydligt
resultatfokus skapar bolaget langsiktigt varde for kunder och samhalle.

Fran brottspla
till domstolen
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Affarside

Oversikt VVerksamheten

Affarsidé

som bidrar

till en sakrare varld

MSAB utvecklar I6sningar for att
utvinna data ur mobiltelefoner
som ger sakra och palitliga bevis
i utredningar for brottsbekam-
pande myndigheter. Ett etiskt
forhallningssitt, fran brottsplats
till domstol, hjalper kunderna att
gora varlden sakrare.

N

Vision
MSAB forser varje utredning med digitala
kriminaltekniska I6sningar — for en sakrare varld.

Affarsidé

MSAB ar en drivande aktor inom den digitala
kriminaltekniska industrin och tillhandahéller 16s-
ningar for etisk och ansvarsfull dataextrahering
och analys — fran brottsplats till domstol — for
en sakrare varld. Bolaget gor det genom att ligga
steget fore i att utveckla I6sningar som konse-
kvent satter nya industristandarder och med ett
starkt fokus pa att leverera resultat.

n

— Affarsidé

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredavisning ‘ Ovrigt ‘

MSAB:s affarsmodell ar skalbar, vilket innebar att 6kade intakter kan genereras utan motsvarande 6kning av kostnadsbasen. Den
hoga bruttomarginalen, i kombination med en effektiv och valstrukturerad organisation, skapar goda forutsattningar for successivt
forbattrad Ionsamhet i takt med bolagets tillvaxt. Detta mojliggor fortsatta investeringar i produktutveckling och innovation.

Marknadstrender

% Okat inslag av mobila enheter
och data i alla typer av
utredningar

» Overflod av data

> Krav pa skalbara
kriminaltekniska l6sningar

% Brist pa it-utbildning och
it-forensiker inom polisen

> Integritetskrav

> Beviskrav

MSAB

» Strategisk produktutveckling med ett
komplett erbjudande av mjukvara som
extraherar, analyserar, styr och rapporterar
resultat inom digital kriminalteknik

» Marknadsnarvaro — kunder i alla varlds-
delar och egen personal i 15 lander

> Modell for licensfornyelse
» Strategiska samarbeten och projekt

> Distributorer — Noga utvalda partners
som kompletterar och aterforséljer MSAB:s
|6sningar

> Decentraliserat ansvar och befogenheter

> Medarbetare — ca 200 anstallda med
specialistkompetens inom mobil forensik

> Karnvarden — vi ar innovativa, vi ar etiska
och vi levererar resultat

Skapat varde

> Kunder — Attraktiva erbjudan-
den, effektiva och hallbara
|6sningar inom digital krimi-
nalteknik

> Medarbetare — Attraktiv
arbetsplats med utvecklings-
mojligheter

> Partners - Langsiktiga affars-
relationer och ansvarsfulla
affarsmetoder

» Agare — Lonsam tillvéxt och
utdelning

> Samhadlle — Arbetstillfallen
och digitalforensiska l6s-
ningar som bidrar till
en tryggare och mer
rattssaker varld
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Varderingar
MSAB har definierat tre kdrnvarden som végleder bolaget
i det dagliga arbetet, i handling, beslut och vagval:

- Viarinnovativa
- Vi dr etiska
- Vilevererar resultat

Affars- och intdktsmodell

+ MSAB:s karnaffar bestar av att licensiera sys-
temldsningar och mjukvara till rattsvardande
myndigheter.

+ Produktplattformarna Kiosk, Tablet och Field
inkluderar en faktisk plattform (hardvara) med
férinstallerad programvara.

+ Licenserna har olika |6ptid beroende pa kundens
onskemal. Licensperioden varierar mellan ett
och tre ar.

+ Enlicens inkluderar kontinuerliga uppdateringar
av mjukvara.

+ Naér en licens |6per ut maste kunden férnya
denna for att sakerstalla att man fortsatt har den
senaste versionen av MSAB:s mjukvara. P& s&
satt ar kunden garanterad de senast implemen-
terade I0sningarna for extraktion av data fran
majoriteten av telefontillverkare och operativsys-
tem. Det ar en mycket stark drivkraft for kunder
att fornya sina licenser och ger MSAB en hog
andel &terkommande intékter.

Eftersom MSAB:s karnaffar i allt vasentligt bestar av
mijukvara, genererar okad forsaljning en relativt liten
okning av kostnader. MSAB har saledes en skalbar
intaktsmodell dar en okad forsaljning till stor del
oOkar resultatet.
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Stabil plattform for
fortsatt hallbar och
lonsam tillvaxt

MSAB bygger sin verksamhet pa ett robust fundament som skapar
langsiktigt varde for kunder, medarbetare, dgare och samhallet i stort.

Oversikt VVerksamheten

Strateg

Produktutveckling

MSAB prioriterar kundnara systemldsningar inom
mobil forensik med malet att bidra till ett tryggare
samhalle. Bolaget utvecklar avancerade och funk-
tionsrika system anpassade for olika anvandnings-
omraden och slutanvéandare. Hog leveranssakerhet
och kvalificerad support ar integrerade delar av
erbjudandet.

Genom att rekrytera spetskompetens sakerstaller
MSARB tillgang till den senaste tekniken och bibehaller
en ledande position inom mobil forensik. Ldsning-
arna mojliggor rattssaker informationshantering dar
beviskedjan sakras fran brottsplats till domstol. Den
personliga integriteten for offer, vittnen och missténkta
varnas genom selektiv extraktion av relevant data.

Denna grund ar avgorande for bolagets framgang inom mobil forensik.

N

Kunder

MSAB &r en strategisk och l&ngsiktig partner med néra
kundrelationer som skapar kontinuitet och fortroende.
Genom lokal narvaro och egen personal kan bolaget
tidigt identifiera forandrade behov och anpassa sitt
erbjudande for att stodja kundernas operativa effek-
tivitet och Ionsamhet. Forsaljning sker till lander med
tydlig tillvaxtpotential, dar MSAB bidrar till att starka
rattsvasendets kapacitet och sakerstalla att tekniken
anvands rattssakert och etiskt.

Medarbetare

Tydliga varderingar, matbara mal och kontinuerliga
utvecklingsmajligheter skapar forutsattningar for hog
prestation. MSAB framjar en kultur praglad av sam-
arbete, innovation och effektivitet — faktorer som ar
centrala for bolagets konkurrenskraft. Ambitionen ar
att vara en attraktiv arbetsgivare dar kompetenta med-
arbetare véljer att stanna och utvecklas langsiktigt.

13

Samhille

MSAB utvecklar hallbara och framtidssékra I6sningar
inom digital forensik. Genom att vidareutveckla
befintlig teknik och integrera innovation starker bola-
get sitt erbjudande Over tid. Affarsbeslut fattas med
beaktande av miljomassiga, etiska och kvalitativa
aspekter — bade vid kundval och i leverantorsledet.

Agare, investerare och partners

En skalbar affarsmodell, kontinuerlig produktinnova-
tion och ett integrerat helhetserbjudande mot rattsva-
sendet skapar forutsattningar for stabil och [Bnsam
tillvaxt. Genom strategiska investeringar i egen
utveckling och en effektiv organisation genererar
MSAB uthallig vardetillvaxt och attraktiv avkastning
for aktiedgarna.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\r':'ecokwsr"@ ‘ Ovrigt

Lonsamhet

MSAB prissatter sina I6sningar utifran det varde och
den operativa nytta de skapar. En hog bruttomargi-
nal i kombination med modellen for licensfornyelse
mojliggor forutsagbar och Ionsam tillvéaxt med stark
kundlojalitet. Bolaget aterinvesterar i produktutveck-
ling for att standigt ligga i teknologins framkant.

Bolaget har en stark finansiell stéllning, positivt kassa-
flode och en disciplinerad kapitalallokering dar investe-
ringar prioriteras inom omraden med tydlig avkastning-
spotential. Fokus pa séljstyrning, marknadsprioritering,
I6sningsforsaljning, kostnadseffektivitet och minskat
kundbortfall stérker marginalerna ytterligare. MSAB

ar skuldfritt och har stabila huvudagare, vilket skapar
l&ngsiktighet och finansiell handlingsfrihet.
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Strateg

MSAB:s UNIFY losning erbjuder saker samverkan
for att oka utredningseffektiviteten

Med fler intressenter involverade

i digitala utredningar behovs ett
sdkert samarbete mer @n nagonsin.
UNIFY erbjuder kunderna forbattrad
effektivitet och sakerhet och
tillgodoser det vaxande behovet

av realtidssamarbete i komplexa
digitala utredningar.

Okande komplexitet

Bevis fran mobila enheter fortsatter att oka i
betydelse som en kritisk komponent i moderna
utredningar. Med den snabba tillvaxten fér mobiltele-
foni, den pagdende utvecklingen av operativsystem
och applikationer samt den vaxande volymen av
digitaldata star utredare infor storre komplexitet an
nagonsin tidigare.

Personlig integritet och séker bevishantering
Samtidigt lagger lagstiftningskrav varlden dver
storre fokus pé att skydda individens integritet och
samtidigt sakerstalla integriteten hos digitala bevis.
Brottsbekdmpande myndigheter maste inte bara
extrahera och analysera data pa ett effektivt satt,
utan ocksé uppratthalla strikt efterlevnad och bevara
beviskedjan under hela utredningsprocessen.
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Okad efterfragan pa siker atkomst och samarbete
Tillsammans okar dessa faktorer utredningsarbetet, sarskilt eftersom
fler yrkesverksamma inom en organisation behdver snabb och saker
atkomst till digitala bevis. Denna utveckling driver i sin tur en vaxande
efterfragan pa sdkra samarbetsldsningar som maojliggor effektiva utred-
ningsfloden samtidigt som hanteringen av bevis, atkomstkontroll och
ansvarsskyldighet sakerstalls i varje steg.

Okad effektivitet, kvalitet och majligheter till samarbete

Karnan i MSAB:s natverkslosningar ar MSAB UNIFY, ett centraliserat
system for hantering av darenden och bevis som ar utformat for att
mojliggora saker samverkan mellan utredningsteam. MSAB XRY &

XRY Pro kan anslutas till UNIFY-systemet for omedelbar uppladdning

av extraherade data och effektiv samverkan mellan utredare. Utredare
som befinner sig pé olika geografiska platser kan komma at dessa data
i realtid. UNIFY kan ocksa distribueras i molnet och integreras somlost
med XAMN, vilket gor det majligt for flera anvandare att analysera och
kommentera data samtidigt. For att sakerstélla att ratt anvandare far till-
gang till ratt niva av data kan accessrattigheter for varje drende hanteras
av systemadministratoren pa individniva i UNIFY.

Hur detta starker brottsbekampningen:

- Digitala bevis produceras snabbare och utredningstiderna forkortas.

+ Digitala bevis kan anvandas i flera brottmal, vilket 6kar sannolikheten
for att brott I6ses.

Fler brott forebyggs genom snabbare tillgang till digitala bevis — fore-
byggande arbete ar en viktig del av myndigheternas arbete.

- Utredare kan fokusera pa andra fall och 16sa fler brott genom att
paskynda utredningstiden och rattegangarna.

+ Kostnaderna for utredningar och rattegangar minskar.

Effektiv datalagring

UNIFY erbjuder ett smartare satt att hantera lagring av digitala bevis
i molnet. Istallet for att lagra hela bevisfiler i aktiv lagring gor UNIFY
det mojligt att endast komma at den specifika information som
behovs. Data som anvands ofta forblir omedelbart tillganglig, medan
aldre eller mindre anvand data automatiskt lagras i billigare molnlagring.
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Detta minskar lagringskostnaderna utan att paverka bevisens integritet.
Som ett resultat kan organisationer fortsatta utredningarna pa ett
effektivt satt samtidigt som de hanterar vaxande datamangder pé ett
kostnadseffektivt satt.

Effektivisering av delning av bevis i frontlinjen

UNIFY starker ocksa vardet pa lokalkontor genom att ansluta MSAB
Frontline (XRY Kiosk, XRY Tablet och XRY Express) arbetsfloden
direkt till ett sakert datanatverk. Bevis som samlats in frin MSAB
Frontline-verktyg kan laddas upp via forkonfigurerade arbetsfloden,

VVerksamheten

Strateg

vilket sakerstéller att data hanteras konsekvent fran det 6gonblick

de extraheras. Traditionellt kraver dverforing av bevis fran faltet till
kriminaltekniska team ofta manuella steg. Med UNIFY kan bevis istéllet
laddas upp direkt till ett centraliserat natverk eller molnbaserad lagring.
UNIFY gor det ocksa maojligt for auktoriserade utredare och granskare
att sakert fa tillgang till bevisen utan dréjsmal. Detta ar sarskilt varde-
fullt for organisationer som arbetar med storskaliga implementationer,
till exempel hundratals XRY Kiosks som matar in data till ett centralt
team av kriminaltekniska specialister.
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VVerksamheten

Effektivare utredningar genom
ett heltackande erbjudande

MSAB har utformat ett komplett
kriminaltekniskt erbjudande for att
ge rattsvardande myndigheter de

verktyg de behover for att genomfora

effektivare brottsutredningar.
De kriminaltekniska labben kan

fokusera pa de svaraste telefonerna

medan poliser och andra utévare
kan hantera de flesta och enklare
telefonerna ute i falt eller inne pa
stationen.

NY

Integrerad mobilforensik

En mobil enhet innehaller enorma mangder data. | en
tid dar sa gott som alla utredningar och allt under-
réttelsearbete forlitar sig pa digitala bevis ar data
ofta den mest kritiska faktorn. Att ha ratt digitala
kriminaltekniska verktyg vid ratt tillfalle kan gora en
stor skillnad for brottsbekampande myndigheter.
Effektiva verktyg ger snabbare utredningar, minskar
antalet ouppklarade fall och okar effektiviteten i
antalet undersokta telefoner. Verktygen ger dven
organisationer majlighet att kontrollera hanteringen
och lagringen av de digitala bevisen i utredningarna.
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VISAB:s erbjudande

Tillsammans skapar MSAB:s
produkter och tjanster
mobilforensiska I6sningar som

gor det mojligt for rattsvardande
myndigheter att sékra digitala bevis
i mobiltelefoner utifran en rattssaker
process.

Losningarna samverkar for

att sakerstalla basta mojliga
arbetspraxis och resultat for
anvandarna; poliser i falt, utredare,
digitalforensiska experter i
laboratorier, analytiker, tjansteman i
domstolar, med flera.

MJUKVARA

AXRY

Extraherar mer data, snabbare,
med bibehallen rattssakerhet

AAMN

Analyserar data snabbare och
lattare, med hogre precision

XEC

Administrerar och monitorerar
mobilforensiska verktyg och
anvandningen av desamma

UNIF

utredare i gemensamma arenden

Samarbetar i realtid med flera
TJANSTER

Skraddarsydda

losningar

ONCRONCONO

Strategi Implementation

Access Services

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;r':'er,okwsr"@ ‘ Ovrigt ‘

FRONTLINE

=

XRY Kiosk

L]

XRY Tablet

L]

XRY Express
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Extraherar, analyserar och managerar data
MSAB:s programvaror ar indelade i fyra produktfamiljer:
XRY, XAMN, UNIFY och XEC. Varje produktfamil;
stoder olika stadier i en utredning.

« XRY ar MSAB:s flaggskeppsprodukt. Det ar en
kraftfull Idsning som sakert extraherar malin-
riktade data av hog kvalitet fran mobila enheter
snabbare dn nagonsin tidigare, samtidigt som full-
standig beviskvalitet och beviskedja uppréatthalls.

« XAMN hjalper utredare att snabbare hitta kritiska
bevis och analysera stora dataméangder pa ett mer
effektivt satt. Oavsett om uppdraget &r att samla
in och rapportera information, férebygga brott
eller snabbt ta fram solida bevis, erbjuder XAMN
den snabbaste vdgen fran datadverbelastning
till identifiering av viktiga relevanta uppgifter och
generering av bevisrapporter.

« UNIFY &r ett sakert system for hantering av aren-
den och bevisféremal som mojliggdr samarbete
i realtid mellan flera utredare och centraliserar
lagringen av bevis. Det skyddar ocksé beviskedjan
och eliminerar de potentiella sakerhetsrisker som
ar forknippade med lagring av bevis pa flyttbara
medier.

« XEC ar ett centralt verktyg som gor det mojligt for
administratorer att ansluta klientsystem. dverfora
data och hantera alla MSAB-applikationer fran en
enda plats. Den ar utformad for att tillhandahélla
styrning och kontroll, s& att kriminaltekniska team
kan arbeta sa effektivt som mgjligt, samtidigt som
de foljer organisationens policyer och processer.
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MSARB Frontline for decentraliserad extrahering
MSAB Frontline &r en I0sning for decentraliserad
extrahering och analys av data fradn mobiltelefoner s&
att personal i frontlinjen kan agera snabbt och sakert
direkt dar utredningarna inleds. MSAB Frontline finns
pa tre produktplattformar: XRY Kiosk, XRY Tablet och
XRY Express. Viktigast av allt ar att de ar utformade
for att tillgodose behoven hos MSAB:s kunder inom
polis, forsvar, granskontroll och andra myndigheter.

+ XRY Kiosk erbjuder XRY-extrahering i en lattan-
vand, last arbetsstation.

+ XRY Tablet ar en latt och barbar [6sning som ar
idealisk for extraktioner pa plats.

+ XRY Express levererar ett forenklat och |ast arbets-
flode direkt till en arbetsstation.

Alla MSAB Frontline Solutions har enkla lasta arbets-
floden och kan goras ISO 17025-kompatibla.

Plattformar for olika anvandningsomraden
MSAB:s kunder inom polis, forsvar, granskontroll,
kriminalvard med flera myndigheter har behov av
olika plattformar. Vid olika tillfallen behovs mjukvara
pa diverse hardvaruplattformar som kan vara 6ppna
eller nyckelfardiga.

+ MSAB Office, MSAB Field, MSAB Kiosk, MSAB
Tablet, MSAB Express och MSAB Raven ar sex
plattformar som innehéller paketerade l6sningar. De
Oppna plattformarna: Office och Field ar utformade
for Windowsdatorer med pek och klicka-granssnitt.
Nyckelfardiga plattformar som Kiosk och Tablet ar
anvandarvanliga produkter med pekskarm. MSAB
Kiosk, Tablet och Express har lasta arbetsfloden
som kan goras ISO 17025-kompatibla, och MSAB
Raven ar en plattform som anvands av personer
som utfor extraktioner i falt.

VVerksamheten
Erbjudande

Oversikt

Tjanster som loser svara fall

MSAB tillhandahaller tjanster for att erbjuda profes-
sionell kompetens och erfarenhet som komplement
till sina banbrytande ldsningar. Frén att definiera
strategier till att implementera processer som effek-
tiviserar arbetet for alla anvandare av digitala mobila
forensiska verktyg, hjdlper MSAB sina kunder att
utnyttja den fulla potentialen i sitt mobila forensiska
ekosystem.

MSAB Professional Services erbjuder experthjalp
inom strategi, implementering, atkomsttjanster,
utbildning och teknisk support.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\r:'ecomsr"@ ‘ Ovrigt ‘

Heltackande mobila forensiska losningar
Tillsammans bildar MSAB:s produkter och tjanster
ett sammanhéangande ekosystem for mobil forensik
som starker organisationer over hela varlden.
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Region EIVIEA

EMEA ar MSAB:s storsta marknad och visade under 2025 ett starkt resultat, dar helarets mal 6vertraffades.
Intaktsokningen var bred och drevs sarskilt av Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Danmark och Spanien.
Regionen stod for 54 procent av foretagets totala forsaljning under aret.

Regioner

d/ % EMEA: Samtliga EU-lander, Forsaljning EMEA
Storbritannien, Norge och

Schweiz

Polis Kriminalvard
Forsvar Migrationsmyndigheter
Granskontroll Privata foretag

Skattemyndigheter

Efterfragan pa XRY Pro XAMN Pro
produkt/I6sning XRY UNIFY

Frontline inklusive XEC Utbildning

Strategiska Etablera foretagets l6sningar hdgre upp i vardekedjan och ga fran ren produktférsaljning till
fokusomraden I6sningsforsaljning.

Visa pa effektiviseringspotential, exempelvis minskad brottsstatistik, vid inférande av
mobilforensiska l6sningar och digital transformation.

Anvéanda befintliga kunder som referenser och bredda 16sningsforséljningen till fler segment.

Fortsatt implementera UNIFY-I6sningen for att forbattra effektivitet och samarbete for
utredare.

Tillhandahalla utbildning i XRY Pro for att 6ka kompetensen och sékerstalla optimal
anvandning av verktygets fulla kapacitet, inklusive unika funktioner som RAM-extraktion.

Tillhandahalla utbildning i XAMN-analysverktyget for att starka utredarnas analytiska
kapacitet vid brottsutredningar.

Utoka kapaciteten for att leverera foretagslosningar samt molnbaserade tjanster.

Utbilda kring kapaciteten i XEC och erbjuda |I6sningar som férenklar arbetet for processagare
och chefer.

Samarbeta med och vidareutveckla relationer med betrodda partners.

8
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MSAB samarbetar med forensiska experter vid
en fransk brottsbekampande myndighet

Brottsbekdampande myndigheter star infor en snabbt 6kande mangd digitala bevis,
samtidigt som tillgangen pa IT forensisk specialistkompetens ar begransad. For det franska
inrikesministeriet ar avancerad och skalbar digital forensik avgorande for att kunna utreda
och lagféra allvarliga brott dar digitala spar ofta ar den enda tillgdngliga bevisningen.

Utmaningen

Myndighetens utredningar omfattar ett stort antal grova brott, inklusive
sexuella 6vergrepp mot barn, dar fysisk bevisning ofta saknas och dar
anmalningar ofta sker langt efter att brotten begatts. | dessa fall &r
digitala enheter — framst mobiltelefoner och datorer — centrala for att
rekonstruera handelseforlopp och faststalla tidslinjer.

Samtidigt moter utredande verksamhet aterkommande hinder: miss-
tankta raderar data, krypterar enheter eller genomfor fabriksaterstall-
ningar innan beslag. Resultatet ar enheter som framstar som tomma
eller otillgangliga, vilket kraftigt forsvarar utredningsarbetet.

Utmaningen for myndigheten &r att i stor skala aterskapa tillforlitlig digi-
tal bevisning med bibehallen dataintegritet, samtidigt som arbetet méaste
ske effektivt i samverkan mellan IT forensiska specialister och utredare
med varierande teknisk kompetens.
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Lésningen

For att mota dessa krav anvander myndighetens analytiker MSAB:s
forensiska verktyg genom hela den utredande processen. XRY Pro
anvands for avancerad dataextraktion och avkodning, inklusive full file
system och fysiska extraktioner, medan XAMN Pro maojliggor fordjupad
analys och rapportering. Verktygen anvands bade i laboratoriemiljo och
vid operativa insatser pa plats.

En central del av 16sningen ar mojligheten att dela extraktionsfiler utan
att exportera eller duplicera data. Detta gor det mojligt for flera roller att
arbeta parallellt i samma arenden: utredare kan granska material sésom
bilder och meddelanden, medan specialister fokuserar pa avancerad
analys, tolkning och kvalitetssakring.

Losningen kombinerar hogteknisk kapacitet med anvandarvanlighet, vilket
gor det mojligt for myndigheten att skala sin digitala forensiska verksam-
het utan att vara helt beroende av ett begransat antal specialister.

VVerksamheten

Hallbarhet

Regioner

Kundvarde

For myndigheten innebar MSAB:s I6sningar ett mer effektivt resursut-
nyttjande och 6kad operativ kapacitet. Genom att fordela arbetsuppgif-
ter mellan roller minskar belastningen pa specialistresurser, samtidigt
som réattssakerhet och dataintegritet uppratthalls.

Denna arbetsmodell m&jliggor kortare ledtider i utredningar, battre
samverkan mellan funktioner och 6kad formaga att hantera komplexa
arenden i storre volymer. For MSAB illustrerar kundfallet hur bolagets
strategi adresserar ett strukturellt och langsiktigt behov hos brottsbe-
kampande myndigheter globalt.

Resultat

| ett allvarligt &rende dér digital bevisning var avgorande for utgdngen
kunde myndigheten, med hjalp av MSAB:s verktyg, identifiera dold och
tidigare raderad information pa en mobil enhet. Avancerad analys av
cachade data och tidsstémplar majliggjorde verifiering av flera brotts-
handelser trots avsaknad av fysisk bevisning.

Den digitala bevisningen Iag till grund for frinetsberévande och vidare
rattsliga atgarder. Fallet visar tydligt hur MSAB:s |6sningar bidrar till
konkreta, rattssakra och matbara resultat i de mest kravande utrednings-
miljéerna.
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Regioner

Region Americas

Regionen ar den potentiellt storsta marknaden for MSAB och uppvisar ett vdaxande behov av I6sningar inom mobil forensik. | USA blev resultatet
svagare an vantad dar tillvaxten paverkades av den amerikanska regeringens nedstangning och de darmed sammanhangande férseningarna.
Trots dessa utmaningar uppnaddes flera framgangar, bland annat att en amerikansk federal myndighet fornyade sina licenser for XRY och XEC
Director Enterprise samt utokade med XRY Pro-licenser.

NY

A R A ordame 7 orsa Q AMerica
. NP anada A O d d e d
Kunder Polis Kriminalvérd
* Forsvar * Privata foretag
Granskontroll
Efterfragan pa XRY Pro Utbildning
produkt/Iosning G\ « Professional Services
XAMN Access Services
* Frontline A 4
A e —
APA i

Strategiska * Vidareutveckla forséaljningsaktiviteter for att 6ka réckvidden i befintliga forsaljningskanaler.
fokusomraden Okat fokus pa att bredda kundbasen genom olika riktade insatser.

58 8
LLERARE]

» Oka tillvixten inom férsvaret samt lokala, statliga och federala myndigheter.

Erbjuda effektiva frontlinjeldsningar for att minska forseningar i utredningar.

* Framja MSAB:s kompletta utbud for enkel och kostnadseffektiv lagring av bevismaterial.

Lyfta fram hur funktioner i MSAB:s produkter skyddar offrens och vittnenas integritet.

T

* Hantera en bred fragmentering och stor geografisk spridning av brottsbekdmpande
myndigheter i USA.

* Okad varumérkesk&nnedom och kommunikation om MSAB:s produkter. ] ! 11

* Kundsupport av specifika nordamerikanska telefoner.

: A i i f iTr: T e e 3 =
 Enkel och kostnadseffektiv lagring av digitala bevis. 111 a [ e e p— R
101 L T e e
" i||| T N el CRN
LL} I o D | e m—
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Nevada County High Tech Crimes Task Force:
Effektiv och rattssaker digital forensik

| dag involverar i princip alla storre brottsfall mobila enheter. For utredaren Greg Tassone,
som leder det digitalforensiska arbetet vid High-Tech Crimes Task Force i Nevada County,
Kalifornien, har formagan att snabbt och rattssakert hantera dessa data blivit avgorande.

Utmaningen

Innan MSAB:s verktyg implementerades behdvde Nevada County Task
Force anvanda I6sningar fran flera olika leverantorer for att tacka sina
behov. Det var kostsamt och bidrog till att forldnga utredningstiderna.

Ytterligare en utmaning var att kalifornisk lagstiftning stéller langtga-
ende krav pa hur datainsamling far genomforas. Det kréver verktyg
med tillracklig precision och flexibilitet for att begransa extraheringen
till den information som &r réttsligt tillaten.

"Vi stod infor flera utmaningar innan vi fullt ut borjade anvdnda MSAB:s
verktygssvit. Vissa av de Iosningar vi arbetade med var helt enkelt inte

tillrackligt kraftfulla. Vi behovde kombinera flera olika verktyg for att fa

tillgang till all relevant data.”

Losningen

MSAB erbjod en heltdckande verktygssvit som minskade kostnaderna,
reducerade beroendet av flera leverantorer och tillforde funktionalitet
som arbetsgruppen tidigare saknade.

"En av anledningarna till att vi valde MSAB:s I6sningar framfor andra
alternativ pa marknaden var att de erbjod funktioner som konkurren-
terna inte hade. Med verktyg som XRY kan vi exempelvis triagera flera
mobila enheter parallellt — ndgot som tidigare inte var maojligt.”

Kostnaderna var ocksa en avgérande faktor. "Vi har uppnéatt kostnads-
besparingar pa upp till 50 procent jamfért med vara tidigare leverants-
rer. Det har gjort det maojligt for oss att forvarva ytterligare licenser och
skala upp anvandningen i hela regionen.”
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Kundvarde

Mojligheten att genomféra selektiva extraktioner har varit sarskilt
betydelsefull, bade for att folja Kaliforniens strikta sekretesslagar och
for att bygga fortroende hos offer och vittnen.

"Med MSAB:s verktyg kan vi genomfora mycket snabba, selektiva
extraktioner. Offren och vittnena kan kanna sig trygga i vetskapen om
att vi bara hamtar de data vi behover och att deras integritet forblir
intakt.”

Resultat

Tack vare MSAB:s programpaket kan arbetsgruppen nu:
Extrahera flera enheter samtidigt i falt.
Oppna och analysera data pa ndgra sekunder med XAMN Pro.
Minska efterslapningen och tiden pa plats.
Sakerstalla efterlevnad av restriktiva rattsliga forelagganden.

Som Tassone forklarar ar det denna kombination av snabbhet, flexi-
bilitet och integritet som gor att hans team kan ligga steget fore i en
standigt foranderlig miljo:

"Allt forandras hela tiden. Vi spelar standigt katt och rétta nar det géller att
fa tillgéng till enheter och analysera data. For att kunna gora det behdver
man ett engagerat team som standigt uppdaterar sina produkter. MSAB
har varit en fantastisk partner for det.”

VVerksamheten

Regioner

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\r':'ecokwsr"@ ‘ Ovrigt ‘
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Region APAC

Region APAC levererade ett starkt helarsresultat med tillvaxt i alla regioner. En betydande order fran en statlig myndighet i Asien och
Stillahavsomradet utmarkte det sista kvartalet, samtidigt som intradet pa nya marknader fortsatte i snabb takt, med en robust pipeline for 2026.
XRY Pro overtraffade forvantningarna och ar nu det ledande verktyget i hela APAC, kompletterat med ett starkt intresse for UNIFY Collaborate
I6sningen.

Regioner

\I-/ — APAC: Asien, Australien,  Forsaljning APAC
Nya Zeeland och
Kunder + Polis + Kriminalvérd Stillahavsoarna ’ 17%
¢ Forsvar * Migrationsmyndigheter T e

Granskontroll * Privata foretag

54% ..

¢ Skattemyndigheter /
AN ' 8 28_% -. :

EMEA
Americas
@ APAC

Efterfragan pa * XRY * XAMN Pro
produkt/Isning XRY Pro + Utbildning

¢ Frontline inklusive XEC

Strategiska * Presentera potentiella effektivitetsvinster sdsom forbéttrad brottsstatistik vid inférandet av mobila

fokusoraden forensiska l6sningar och digital transformation.
» Utoka kapaciteten for att tillhandahalla foretagslosningar samt molnbaserad kapacitet.
Fortsatt implementering av UNIFY som erbjuder forbéattrad effektivitet och samarbete for utredare.

* Erbjuda utbildning i analysverktyget XAMN for att forbéattra utredarnas kunskap och analytiska
kapacitet.

* Erbjuda utbildning i extraktionsverktyget XRY Pro for att forbattra kunskapen om och den optimala
anvéandningen av verktygets alla funktioner.

* Tillhandahalla fullserviceerbjudanden som inkluderar betald utbildning och professionella tjanster.
Oka intakterna genom samarbete med betrodda partners.
 Oka marknadsandelen och synligheten pa utvecklingsmarknader och avancerade marknader.

Utveckla landspecifika forsaljnings- och marknadsforingsbudskap med fokus pa karnstyrkor och
flexibilitet.
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Oversikt

Nar mobil bevisning ar avgorande:
MSAB starker Punjab-polisens

forensiska kapacitet

Punjab-polisens digitala forensiklaboratorium utgor

en central funktion i brottsutredningar i en av Indiens
mest befolkningstata regioner. | takt med att digital
bevisning far en alltmer avgérande betydelse i moderna
utredningar spelar laboratoriet en nyckelroll i att

sakra, extrahera och analysera data fran beslagtagna
mobila enheter — en forutséattning for rattssakra och
valgrundade rattsliga beslut.

| dagens utredningsmiljo star mobila enheter for upp till
80 % av de digitala bevis som behandlas i vissa kriminal-
tekniska laboratorier. Smartphones, feature phones och
ultrakompakta enheter fungerar nu som primara lagrings-
platser for kommunikation, transaktionsregister, geolo-
kaliseringsdata, molnartefakter och krypterade filer. Att
sakerstalla tillforlitlig dtkomst till dessa data ar avgorande
for uppdraget.
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Utmaningen
Punjabpolisen tar ofta emot stora mangder feature phones och kom-
pakta enheter fran olika tillverkare.

Dessa enheter medfor unika kriminaltekniska utmaningar:

+ Begransad kompatibilitet med vanliga kriminaltekniska verktyg

« Proprietara operativsystem

« Begransade eller icke-stodda extraktionsvagar

« Risk for att kritiska bevis forblir otillgangliga

Manga kommersiellt tillgangliga I6sningar kunde inte extrahera data

fran dessa enheter, vilket skapade operativa flaskhalsar och potentiella
bevisluckor i pdgdende utredningar.

Lésningen
Punjabpolisen valde MSAB for att starka sin mobila kriminaltekniska
kapacitet med en omfattande extraktions- och analyslosning.

MSAB tillhandahaller:

+ Flera logiska och fysiska extraktionsmetoder
» Avancerade brute-force-funktioner

« Bred tackning av enheter och chipset, inklusive aldre och vanliga
mobiltelefoner

« Integrerade extraktions- och analysarbetsfloden

I en nyligen genomford utredning vid myndigheten majliggjorde XRY
Pro framgangsrik dataextraktion fran en vanlig mobiltelefon som andra
kriminaltekniska verktyg inte kunde komma &t. Aterstallningen av
dessa tidigare otillgangliga data visade sig vara avgorande for fallet.

Den somldsa integrationen mellan extraherings- och djupgaende ana-
lysverktyg effektiviserade utredningsflédet ytterligare, minskade den
manuella bearbetningstiden och paskyndade tillgangen till anvandbar
information.

VVerksamheten

Hallbarhet

Regioner

Techen Security b

Digital Forensics
Conference

Tuesday, October 28
Pacific C

Kundvarde

| takt med att mobila enheter fortsétter att utvecklas till krypterade
datorplattformar med hdg kapacitet dkar kraven pa kriminaltekniska
laboratorier. For Punjab-polisen var forstarkningen av deras mobila
extraheringskapacitet inte bara en effektivitetsforbattring — det var en
operativ nodvandighet.

Sedan MSAB:s I6sning implementerades har Punjab-polisen:

+ Bearbetat hundratals enheter
« Extraherat data fran tidigare icke-stodda feature phones
« Minskat blinda flackar i bevisningen

« Okat fortroendet for digitala bevisens fullstandighet
Inspektdr Rohit Heera fran Punjabs polis uppgav:

"MSAB tillhandaholl det enda verktyget som kunde extrahera data fran
de sma feature phones vi far in. | ett fall aterstéllde det bevis som ingen
annan l6sning kunde. Denna kapacitet &r avgorande for vara utred-
ningar.”

Genom sitt samarbete med MSAB har Punjabs polis starkt sin formaga
att hantera den vaxande komplexiteten i mobila bevis, vilket sakerstal-
ler att utredare kan fa tillgang till kritiska data oavsett enhetstyp. | ett
alltmer digitalt brottslandskap starker denna formaga l6sningen av
arenden, stoder rattslig integritet och bidrar till att sékerstalla att inga
bevis lamnas kvar.
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” MSAB:s utbildning inom mobil
forensik ar en omvalvande upplevelse. ¢ .

” S.lutanvéndaren kunde extrahera - Kombinationen av expertundervisning,
“ informationen i detta mycket viktiga fall. praktisk traning och en stodjande .

VISAB haredarmed ett starkt rykte bland bade inlarningsmiljo gjorde den till en av de .-

aklagare och slutanvandare. Resultatet av basta kurser jag har gatt. ” jaghade rvigen framacnen G

fallet forvantas generera omfattande kontakt S : Gal ke 22 4 gang ] .
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\ verktyg kunde hantera.
» . 5 .
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3 "
| o . ” Andra verktyg kunde ifite extrahera

” Sir, jag kan inte tacka er nog, ni och ert a i Yg K g Y

team ar ett foredome for hur kundservice ska dat_a 'fran featgre mobiler, vilket XRY gor  «

e smidigt. Jag minns att en hel del av dessa

. beslagtogs fran terrorister under en operation.
- Konsult for USA:s farsvarsdepartement Endast XRY kunde'hjalpa oss i det laget.
' 2 . » ” Jag vill bara saga att er kundservice ar
- Brottsbekampande myndighet i Indien utmarkt. Jag uppskattar det verkligen och
¢ » det var en viktig faktor i vart byte fran en

)y R igen for ert forslag och tack till ® ° konkurrent till MSAB.

MSAB far att ni erbjuder en produkt som gor 2 : . . 4
att vi kan ta oss ur situationer dar andra - - Kanadensisk polismyndighet

foretag inte kan hjalpa oss. 99 =y PrO bevisar verkligen sitt varde

och gor ett fantastiskt jobb. Vi anvander det ¢

- EU land ~ inrikesministerium mycket och far mycket bra resultat.

- UK antiterrorismsenhet
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Skydda barn genom teknik: MISAB:s
partnerskap med Child Rescue Coalition

P& MSAB stracker sig uppdraget bortom teknik — det handlar om att
gora en verklig skillnad i samhallet. Ett av foretagets mest betydelse-
fulla samarbeten &r med Child Rescue Coalition (CRC), en global ideell
organisation som arbetar for att skydda barn frén sexuell exploatering
och overgrepp. Genom att kombinera CRC:s expertis inom identifiering
av brottslingar pa internet med MSAB:s avancerade digitala kriminaltek-
niska l6sningar kan brottsbhekdmpande myndigheter Gver hela varlden
fa hjélp i sitt arbete med att skydda de mest utsatta medlemmarna i
samhallet.

Catherine Cox leder flera projekt for CRC och spelar en viktig roll i
manga av deras pagéende globala initiativ.

Vad &ar CRC:s huvuduppdrag och hur bidrar tekniken till att
uppna det?

Child Rescue Coalition &r en ideell organisation som arbetar for att
radda barn véarlden over fran sexuella Gvergrepp. Det ar vart huvudupp-
drag. Vi gor detta genom att kostnadsfritt utveckla teknik for brotts-
bekdmpande myndigheter for att spara, gripa och atala brottslingar.
Material med sexuella vergrepp mot barn (CSAM), inklusive bilder och
videor av sexuella Overgrepp mot barn, ar lattillgangligt via praktiskt
taget all internetteknik idag, inklusive sociala natverk, fildelningssajter,
fotodelningssajter, spelkonsoler och mobilappar. Forovare ansluter sig
till internetforum och natverk for att dela sina intressen, dnskningar och
erfarenheter av att utnyttja barn, samt for att salja, dela och byta bilder
av sina dvergrepp. Forovarna anvander teknik for att delta i livestrea-
ming av sexuella dvergrepp mot barn, medan andra reser till utveck-
lingslander for att fa tillgéng till barn i syfte att begé sexuella dvergrepp.
Det finns Gverallt. Det &r ett globalt problem. Férovarna anvander teknik
for att dolja sin identitet, gora internationella betalningar och utnyttja
barn. For att bekdmpa detta maste vi anvanda den mest avancerade
tekniken som finns tillganglig.

Hur har samarbetet med MSAB starkt CRC:s formaga globalt?
MSAB har valt att st& sida vid sida med oss i vart arbete for att radda
barn runt om i varlden och skydda dem fran Gvergrepp. Ett av vara pro-
gram pa CRC innebér att analysera stora mangder data om forovare,
leta efter material som hjélper oss att identifiera offer och identifiera
manniskohandlare. MSAB:s verktyg gor det majligt for oss att ge brotts-
bekdmpande myndigheter tillgang till och analysera dessa uppgifter
snabbt, s att vi kan na barnen snabbare och stéra globala natverk som
utnyttjar barn sexuellt.
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Ett annat program har ett offercentrerat tillvdgagangssatt nar det galler
material som visar sexuella 6vergrepp mot barn. Genom att kombinera
vara tekniker kan vi ge brottsbekdmpande myndigheter mojlighet att
snabbt identifiera CSAM som ror identifierade offer, vilket mojliggor
aterstéllande rattvisa och en minskning av férekomsten av detta inne-
hall. Genom samarbete kan vi nd mycket langre nér det galler att iden-
tifiera offren i dessa fall och satta dem i centrum for ett straffrattsligt
svar som ofta inte har beaktat det pagaende traumat och den aterupp-
levda traumatiseringen for 6verlevarna varje gang deras bilder delas.

Vilka utmaningar star organisationer som CRC infor i kampen
mot utnyttjande av barn online och hur hjalper MSAB till att
hantera dessa?

Vi star infor odndliga utmaningar. Forhallandena forandras standigt.
Tekniken utvecklas hela tiden.

Brottslingar lar sig att anpassa sig och utveckla sitt brottsliga beteende.
En av de storsta utmaningarna ar att tekniken inte kdnner nagra gran-
ser. Sexuella 6vergrepp mot barn ar granslosa, och insatserna maste

ta hansyn till detta. Hur analyserar man snabbt och effektivt data fran
flera lander for att visa vem som ar pa vég att resa for att bega Gver-
grepp mot ett barn? Hur sammanstaller man information for att komma
at internationella manniskohandlare som tar betalt och koper och

saljer barn for Overgrepp? CRC:s storsta styrka ar dess relationer med
brottsbekampande myndigheter som bekampar sexuella vergrepp
mot barn i 6ver 100 lander, men MSAB:s formaga att férse dem med de
tekniska verktyg de behdver for att anvanda tillsammans med vér teknik
for identifiering och analys gor detta till ett verkligt avgorande 6gonblick
i kampen for att skydda barn fran detta hot.

Hur ser du pa framtiden for teknikdriven barnskydd, och vilken
roll kommer partnerskap som CRC och MSAB att spela?
Partnerskap spelar en avgorande roll, och den kommer bara att fort-
satta vaxa i takt med att tekniken och brottslingarnas metoder utveck-
las. Sexuella dvergrepp mot barn ar ett samhallsproblem. Det kravs att
vi alla star upp och arbetar tillsammans, bidrar med vara individuella
fardigheter, resurser och expertis for att gora motatgarderna starkare.
Vibrukade tala om nya hot, men de finns redan har.

Al-genererat CSAM, sextortion, mojligheten att resa jorden runt eller
titta pa frén andra sidan vérlden skapar en oroande blandning. Hotet
mot barn — vare sig de ar offer eller forévare — fortsatter att véaxa, och
statistiken ar nedsldende. Vi maste utnyttja var kollektiva férmaga att ta
itu med detta problem och arbeta tillsammans for att hitta en I6sning.

Vad gor MSAB:s bidrag unikt jamfort med andra samarbeten ni har?
MSAB har valt att aktivt stodja var mission. Foretagets kdrnvérden
stdmmer dverens med vara, med forstaelse for vardet av innovation
och etisk problemldsning. MSAB har gett oss tid, expertis och resurser
och ar engagerade i att arbeta tillsammans med oss for att ta itu med
en enorm global utmaning.

Vilket budskap vill du dela med intressenterna om vikten av
sektorsovergripande samarbete for att skydda barn?

Sexuella dvergrepp mot barn &r ett fruktansvart brott. Det forstor liv och
i vissa fall tar det liv. Det lamnar arr i familjer, samhaéllen och lander. Att
std upp och sdga att nu ar det nog ar viktigt. Det &r det enda sattet vi
kan forebygga och forsoka stoppa det. Pa CRC &r hela vart uppdrag att
gora vad vi kan for att rddda barn. Var teknik ligger till grund for allt vi
gor. Men vi kan inte gora det ensamma. Forebyggande atgéarder, utbild-
ning och lagstiftning &r olika delar och kraver olika expertis. Tillsam-
mans kan vi gora mer.

Slutsats:

MSAB:s partnerskap med CRC &r ett exempel pa hur teknik och samar-
bete kan skapa en sakrare varld for barn. Tillsammans reagerar vi inte
bara pa hot - vi forebygger skador proaktivt och skapar en framtid dér
alla barn kan vaxa upp utan att utsattas for utnyttjande.
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NMISAB accelererar FoU-arbetet

I mer @n 20 ar har MSAB kontinuerligt drivit innovation inom flera tekniska omraden.
Utmaningarna blir allt storre i takt med att bade mobil- och apptillverkare forbattrar sina

sakerhetsfunktioner, vilket gor atkomst till data mer komplex.

NY

Betydande framsteg inom produktutveckling
Under aret har MSAB tagit flera viktiga kliv framat
inom produktutvecklingen. Utredare far nu tillgang

till storre datamangder vid extraktion och avkodning,
samtidigt som stodet for fler mobilmodeller och
applikationer har utokats. Genom nara dialog med
anvandarna har MSAB kunnat vidareutveckla sin
mjukvara for att battre mota rattsvardande myndighe-
ters vaxande behov.

XRY Pro, lanserad 2023, har fortsatt att starkas som
en avancerad I0sning for att hantera lasta och krypte-
rade enheter. Bland forbattringarna marks:

« Utokat stod for lasta Android-enheter

+ Forbattrat stod for i0S-enheter

+ Inférandet av BFU-stod (Before First Unlock)

+ Endistribuerad brute-force-I6sning for att dppna
|asta enheter

+ Forbattrad extrahering av tredjepartsappar

+ Forfinad generisk profil for Android FFS (Full File
System)

« Introduktionen av XRY Pro RAMalyzer

Dessa forbattringar har vasentligt starkt effektiviteten
och precisionen i kriminaltekniska utredningar.
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Som ett viktigt komplement till traditionell extraktion
anvands sa kallade Warrant Returns, dar aktdrer som
Meta och Google tillhandahaller data enligt lagkrav.
N&r data inte kan hamtas direkt fran en enhet anvan-
der polismyndigheter dessa funktioner via MSAB:s
mjukvara XRY (extraktion) och XAMN (analys).

Nya produkter under inférande

Under de kommande 6-24 ménaderna introduceras
flera nya produkter. Under hosten lanserades den
nya losningen MSAB UNIFY, som blev allméant
tillganglig i borjan av 2025. UNIFY har testats av
nyckelkunder i EMEA-regionen och vackt vaxande
intresse dven i APAC.

UNIFY ar en avancerad plattform som centraliserar
all utredningsdata och mgjliggor samarbete i realtid
mellan ménga anvandare, oavsett geografisk plats.
Plattformen ger:

+ En gemensam dtkomstpunkt for allt bevismaterial
» Séker lagring som skyddar bevishanteringskedjan

+ Minskad exponering for risker kopplade till
flyttbara medier

« Okad operativ effektivitet och forbéttrat teamarbete

Oversikt VVerksamheten

Lokal och global rekrytering

For att fortsatta leda utvecklingen inom mobil
forensik ar kompetensforsorjning avgorande. MSAB
har under aret starkt sitt utvecklingscenter i Sverige
genom att rekrytera flera nya tekniska specialister.
Samtidigt mojliggor bolagets globala narvaro rekryte-
ring av expertroller internationellt.

Den specialistkompetens MSAB efterfragar &r starkt
konkurrensutsatt globalt. For att attrahera och behalla
talanger arbetar foretaget aktivt med att skapa ett
attraktivt erbjudande for utvecklare. Majoriteten av
MSAB:s utvecklare finns p& huvudkontoret i Stock-
holm, dér storre delen av den globala produktutveck-
lingen bedrivs.

Idégenerering och omvarldsbevakning

MSAB arbetar enligt en systematisk process for
idégenerering, produktutveckling och livscykelhante-
ring. Nya produktidéer tas fram genom kontinuerliga
genomgangar, dar bolaget vager kundbehov, mark-
nadsinsikter och tekniska trender.

Produktorganisationen tar emot input fran flera hall
- bland annat kunder, konkurrenter, teknisk support,
utbildning, forsaljning och Professional Services.
Dessa insikter analyseras sedan inom produktradet
och utvecklingsteamen for att avgdra vilka initiativ
som ska prioriteras pa kort och lang sikt.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\S'ELOJE\““W

Forskning och utveckling

MSAB fdljer aven diskussioner i internationella forum
dar forensiska experter, ofta inom polisen, utbyter
erfarenheter och stéller fragor till leverantorer. Genom
att analysera dessa forum kan bolaget identifiera
forbattringsbehov och tidigt upptdacka marknadens
kommande krav.

MSAB fortsétter att integrera Al-stodda verktyg

i sin utvecklingsprocess for att ytterligare starka
effektiviteten och kvaliteten i produktutvecklingen.
Genom att kombinera djup doméanexpertis med
nara samarbete med en stark och lojal kundbas kan
utvecklingsteamen snabbare identifiera relevanta
forbattringsomraden och omséatta dem i praktiska
|6sningar. Al-baserade verktyg anvands som stod
genom hela utvecklingskedjan - fran analys och
design till kodgranskning — vilket frigor tid for mer
avancerad och vardeskapande innovation. Tack vare
en etablerad produktportfolj och en global kundkanal
kan dessa forbattringar snabbt skalas och omsattas
i konkret kundvarde varlden Gver.
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Hallbarhet

MSAB ska bidra till en hallbar utveckling genom att aktivt ‘
sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett satt Som upp
varderingar och med respekt for manniskor, samha >

mest vasentliga paverkan ligger i hur det kan mi

ka sakerheten | samhallet. | dagens alltrmer ¢ :

avancerad digital forensik snabbt. Genornr
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sakrare och tryggare miljo
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Oversikt Verksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Hallbarhetsrapport

Okad sakerhet ar vart syfte

MSAB bidrar till en hallbar utveckling genom att aktivt och
ansvarsfullt sdkerstélla att verksamheten bedrivs utifran MSAB:s
varderingar och med respekt for manniskor, samhalle och milj6.
Bolagets mest vasentliga paverkan ligger i hur det kan minska
kriminalitet och starka sakerheten i samhallet.

N

MSAB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av
mjukvaruutveckling och hallbarhetsarbetet kret-
sar huvudsakligen kring etiska och sociala fragor.
Bolagets I6sningar har en begransad miljopéverkan
dar en del av paverkan kan hérledas till inkdp av
hardvara. Majoriteten av dessa inkop gors i Asien,
dar det sakerstalls att alla produkter som kops in ar
RoHS-certifierade. Certifieringen sékerstaller bland
annat att komponenternas framstalining uppfyller
de miljokrav som EU har bestamt Komponenterna

i hardvaran utvarderas konstant for att minimera
maéngden farliga @mnen i var leveranskedja.

MSAB har kunder i alla varldsdelar

For att hantera den globala kundbasen har bolaget
lokal representation i 16 lander samt samarbete
med lokala aterforsaljare i 80-talet Iander. Bolaget
har en resepolicy som syftar till att minska pa
resandet genom att prioritera digitala motesformer
och miljovanliga alternativ nar resor ar nodvandiga.
MSAB klimatkompenserar for vissa affarsresor och
undersoker kontinuerligt mojligheterna att minska

sitt koldioxidavtryck genom hallbara transportalternativ.
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Andra viktiga miljoaspekter inom koncernen ar

resurs- och energifrdgor samt visst avfall. MSAB

har forstarkt sin satsning pa hallbara kontor genom
utokad kallsortering, minskat printande och 6kat fokus
pa aterbruk av kontorsmaterial. Aspekter som ater-
kommande beaktas i bolagets dagliga arbete ar att
undvika resurssldseri, ta hand om avfall och &tervinna
material, beakta miljoaspekter vid val av kontor och
utformning av kontor samt att efterleva miljolagstift-
ning pa respektive marknad dar bolaget verkar.

Styrning av hallbarhet

MSAB har ett flertal policyer och efterlevnadsprogram
for att sakerstélla att gallande lagstiftning och etiska
riktlinjer som bolaget antagit for verksamheten foljs.
MSAB séljer produkter med dubbla anvandningsomra-
den och dessa omfattas av krav pé tillstand vid export.
MSAB har ett efterlevnadsprogram bestéende av bland
annat due dilligence-atgarder och interna forfaranden
for att tillse att bolaget foljer villkoren for meddelade
tillstdnd. En viktig del i arbetet ar ocksa att kontinuerligt
utvardera och anpassa efterlevnadsprogrammet med
hansyn till MSAB:s produkter, de risker for missbruk

Policy

Uppforandekod

Personalhandbok

Arbetsmiljopolicy

Policy for
skyddskommitté

Anti-
diskriminerings-
policy

Visselblasarpolicy

Kommunikations-
policy

Data och IT-
sakerhet

Produktion &
operations

Syfte Ansvar
Beskriver bolagets atagande att folja lagar och regler och Lednings-
att uppratthalla en hog affarsetik i all verksamhet och i grupp

medarbetares upptradande. Uppdaterats under aret for att
starka efterlevnad av nya regelverk och etiska riktlinjer

Informerar anstallda om interna rutiner i bolaget som galler HR
arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och affarsetik. Har
utdkats med riktlinjer for hybridarbete och digital sdkerhet

Beskriver de rutiner och atgarder som vidtas i bolagets Lednings-
systematiska arbetsmiljdarbete i syfte att skapa en sund grupp
och séker arbetsplats. Har forstarkts med fokus pa psykisk

hélsa och distansarbete

Beskriver Skyddskommitténs utformning och deltagande i Lednings-
planeringen av arbetsmiljoarbetet. grupp
Framija lika rattigheter och maojligheter for alla anstéllda samt  Lednings-
beskriva bolagets atgarder for att forhindra och motverka grupp

forekomsten av diskriminering. Inkluderar nu riktlinjer for
inkludering och mangfaldsmal

Framja ett transparent affarsklimat med hog affarsetik samt  Legal
ge mojlighet for anstéllda att underratta bolaget om potentiella
missforhallanden.

Skapa riktlinjer for bolagets externa och interna Lednings-
kommunikation. grupp
Skydda anstallda, kunder och verksamheten fran IT

intrdng och liknande incidenter.

Production & operations environmental impact and initiatives  Operations
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97 Av de 17 globala malen for hallbar
utveckling som antogs av FN 2015
fokuserar MISAB sitt arbete pa framst
mal 16: Fredliga och inkluderade samhall-
en, 5: Jamstalldhet, mal 8: Anstandiga
arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt samt
mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.

/Erik Sandgren, Legal Council, MSAB.

som ar kopplade till anvandning av produkterna, geo-
grafiskt verksamhetsomrade, exportkontrollagstiftning
och héndelser i omvarlden. Medarbetare genomgar
utbildningar inom exportkontroll, inklusive om var-
ningssignaler (red flags) i kommersiella relationer, inom
ramen for MSAB's “Compliance and Ethics Center”.

MSAB har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier,
korruption, bedrégerier, mutor och liknande missforhal-
landen, vilket kommer till uttryck i bolagets uppfo-
randekod som ar en integrerad del i verksamheten. |
uppforandekoden och andra interna policyer framgéar
aven att MSAB:s verksamhet ska framja manskliga
rattigheter och de principer som kommer till uttryck i
FN:s Global Compact. Anstallda som upplever diskri-
minering, trakasserier eller misstanker nagot annat
missforhallande uppmanas att omgaende rapportera
det till bolagets ledning.

Medarbetarundersokningar och initiativ for
inkludering

MSAB genomfor en storre medarbetarundersokning
arligen och kompletterar med manatliga medarbetar-
undersokningar via var digitala plattform XURVEY, dar
medarbetarna har mojlighet att anonymt ge synpunk-
ter pa arbetsmilj, trivsel och utvecklingsmajligheter.
Insikterna fran undersokningarna leder till konkreta for-
béattringsatgarder och atgardsplaner, vilket sékerstéller
att medarbetarnas roster hors och paverkar bolagets
utveckling.
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FREDUIGA OCHINKLL-

DERANDE SAMHALLEN

Mal 16

Fredliga och
inkluderade
samhallen

5 JAMSTALLDHET

g

Mal 5
Jamstalldhet

Oversikt

Hur MSAB jobbar mot malet

MSAB har en affarsmodell dar hallbarhetsfragor ar integrerade i
affarsverksamheten. Bolaget vill stérka rattsstatsprincipen och
framja manskliga rattigheter, och har forutsattningar att bidra

till det pd ménga olika sétt. MSAB har en uppférandekod som
innebar att ménga lander exkluderas med hansyn till bristande
manskliga rattigheter. Bolaget ar mer restriktivt i sin forsaljning
av produkter an vad som kravs enligt exportregelverken i EU

och Sverige. Vidare stéller MSAB hoga krav pa de kunder som
koper mobilforensiska produkter. De forvantas delta i kvalificerad
utbildning och genomga kunskapsprov for att sakerstélla att
anvandningen ar professionell och lever upp till vedertagna inter-
nationella standarder for digitalforensiskt arbete. Nar kunderna
genomgatt utbildning med godkant resultat har de tillgang till

en mycket kraftfull produkt och kunskaper for att bekampa och

MSAB stravar efter att rekrytera de basta medarbetarna, oavsett
deras bakgrund, vilket har bidragit till bolagets breda mangfald.
MSAB har riktlinjer for likabehandling av dess medarbetare for
att motverka sarbehandling vad géller anstallning eller arbets-
uppgifter utifran kon, religion, alder, sexuell Iaggning eller etnisk
tillhdrighet. Under aret att bolaget uppdaterat sin likabehand-
lingspolicy och ytterligare forstarkt rutiner i detta avseende.
MSAB lagger stort vikt vid att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare som arbetar aktivt for méngfald och jamlikhet.
Genom var medarbetarundersokning, dar vi varje méanad tar
pulsen pa foretaget, foljer vi bl.a. upp fragor kring jamstalldhet,

\/e

<Samheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\S'ELOJE\““W

Hallbarhetsrapport

utreda korruption, mutor, bedrdgerier, valdsbrott, dvergrepp mot
barn, manniskohandel och annan allvarlig brottslighet. Darige-
nom bidrar MSAB till mal 16. MSAB finns i manga lander och

har ett ansvar att utgora en positiv kraft for hallbarhet och god
samhallsutveckling. MSAB:s engagemang galler inte minst de
mest sarbara i samhallet sdsom barn som lever i djup fattigdom.
Sedan lange ar MSAB engagerat i Project VIC, en ideell organisa-
tion vars teknik anvands av tusentals brottsbekdmpande myndig-
heter varlden over for att rddda barn fran sexuellt utnyttjande.

MSAB genomfér sedan 2024 bakgrundskontroller pa samtliga
medarbetare for att sdkerstélla att vara medarbetare uppfyller de
hogt stallda krav vi har kring sakerhet och en obrottslig bakgrund.
Vara kunder och medarbetare ska kdnna sig trygga i att vara en
del av MSAB.

inkludering, tillit, ledarskap m.m. och sakerstaller att vi har den

basta majliga arbetsmiljon for mangfald och jamstalldhet. Vara
medarbetare har ocksa majlighet att ge feedback via fritextfalt

som ocksa foljs upp pa olika satt.

Foretagets har ocksa utokat det ekonomiska stédet for foraldra-
lediga for att skapa battre forutsattningar for en jamlik majlighet
till att vara hemma med sina barn under deras férsta levnadsar.

MSAB har samarbete med natverket Tjejer kodar med maélet att
oOka jamstalldheten, och attrahera/rekrytera fler kvinnor till var
verksamhet.

Stod for foradldralediga har utokats, och bolaget arbetar
aktivt for att attrahera fler kvinnor, sarskilt inom R&D.
MSAB samarbetar med initiativ som "Tjejer som kodar”
och har infort en "Women First"-princip vid rekrytering
vid lika meriter.

For att framja social hallbarhet och valbefinnande for
vara medarbetare har vi genomfort en standardisering
av semesterdagarna med minst 30 dagar per ar. En
sadan policy bidrar till battre balans mellan arbete

och fritid, minskar stressrelaterade sjukdomar och

Okar produktiviteten. Ur ett ekonomiskt perspektiv kan
langre ledighet leda till hogre arbetstillfredsstéllelse och
lagre personalomsattning. Dessutom har en jamnare
fordelning av semestrar Gver aret potential att minska
Overbelastningen pa turistdestinationer och darmed
starka den ekologiska héllbarheten. Vi ser detta som ett
steg mot en mer héllbar och robust arbetsmarknad.

For att Oka flexibiliteten och forbattra balansen mellan

arbete och fritid har vi implementerat arbetstidsférkort-
ning, fyra ATK-dagar (24 timmar) per &r, som medarbe-
tarna sjalva kan fordela istéllet for fasta halvdagar eller
klamdagar. Detta bidrar till 6kad trivsel, minskad stress
och en mer hallbar arbetsmiljo.

Okade insatser for god arbetsmiljo

Som en del av vart arbete for en saker och hallbar
arbetsmiljo har vi implementerat ett heltdckande
brandskydd och systematiskt brandskyddsarbete
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(SBA). Detta innefattar regelbundna riskbedémningar,
kontinuerligt underhéll av brandskyddsutrustning samt
utbildning och dvningar for véra medarbetare. Genom
dessa atgarder sakerstéller vi efterlevnad av lagkrav
och framjar en trygg arbetsplats for alla.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet och
kontinuerliga moten med Skyddsombud uppdateras
handlingsplaner och en fortsatt vidareutveckling av var
arbetsmiljo. Arbetsmiljoutbildning for samtliga medar-
betare genomfors arligen.

Som en del av vart arbete for en hallbar och ergono-
misk arbetsmiljo inventerar vi samtliga kontorsmabler
for att sakerstalla att vara medarbetare har de basta
mojliga arbetsredskapen. Genom denna oversyn
optimerar vi bade funktionalitet och ergonomi, sam-
tidigt som vi identifierar majligheter till terbruk och
resurseffektivitet.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla vart intranat
for att forbattra kommunikationen och oka transparen-
sen globalt. Genom att starka informationsflodet och
tillgangliggora relevanta resurser skapar vi en mer sam-
manlénkad och effektiv organisation dar medarbetare
enkelt kan samarbeta Over granserna.

Vi arbetar aktivt med att utoka informationsflodet och
tydliggora interna riktlinjer. Genom forbattrad kom-
munikation och tillgangliga riktlinjer sakerstaller vi att
medarbetare globalt har den information och det stod
de behdver for en enhetlig och effektiv arbetsmiljo.

FN:s globala mal utgor basen

De 17 globala méalen for hallbar utveckling (SDGs) som
antogs av FN 2015 for att utrota fattigdom, skydda
planeten och sakerstalla att alla manniskor atnjuter fred
och valstand senast 2030, utgor grunden for MSAB:s
forbattringsarbete inom hallbarhet. MSAB stodjer samt-
liga globala mal men fokuserar sitt arbete pa mal 5:
Jamstalldhet, 8: Anstéandiga arbetsvillkor & ekonomisk
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Mal 8
Anstandiga
arbetsvillkor
& ekonomisk
tillvaxt

Mal 9

Hallbar industri,
innovationer och

infrastruktur

tillvéxt, 9: Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur, och 16: Fredliga och inkluderade samhallen,
dar den sistnamnda &r starkt kopplad till bolagets

karnverksamhet.

Oversikt

Hur MSAB jobbar mot malet

MSAB verkar for hallbar tillvéxt och arbetsvillkor i enlighet med
Agenda 2030. MSAB har under aret fortsatt sitt deltagande i
EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020.

| ramprogrammet sammanfors forskning och innovation

med fokus pa vetenskaplig kvalitet, industriellt ledarskap och
sambhélleliga utmaningar. Projektet Formobile ar ett exempel

pa hur MSAB bidragit véasentligt for att &stadkomma en stark
forskningsmiljo i Europa for spetsforskning inom mobilforensik,
vilket skapar arbetstillféllen och vélstand. Under aret har MSAB
utvarderat mojligheterna att bidra i fler liknande projekt. MSAB
har dven samverkat med European Academy of Forensic Scien-
ces (EAFS), en organisation for forensiker i Europa. | samband
med att EAFS hdll sin arliga konferens i Stockholm holl MSAB ett
flertal foredrag om innovation och kundexempel inom det digital-
forensiska omrédet. Kannetecknande for MSAB &r bland annat

MSAB har en stabil och hallbar infrastruktur som framjar utveck-
lingen av foretagets produkter och I6sningar. Infrastrukturen kan
anvandas av alla utvecklingsteam och ska halla en hdg kvalitet.
Den &r byggd for att mota framtidens utmaningar och bidra till en
effektiv resursanvandning. MSAB utvecklar mjukvara och miljo-
paverkan ar 1dg i jdmforelse med foretag som tillverkar fysiska
produkter. Den andel hdrdvarukomponenter bolaget kdper in har
genomgatt en kvalitetssakringsprocess for att bolaget ska finna
de basta alternativen nér det géller saval produktionsplats, som
transporter och kvalitet. MSAB koper in kvalitativa produkter som
inte behdver bytas ut i nartid. Anvandningen av de telefoner som
kops in for att anvandas i forsknings-, testnings- och support-

\/e

ksamheten

Produkterna ur ett hallbarhetsperspektiv

For att leva upp till krav pa kvalitet och héllbarhet fran
rattsvardande myndigheter varlden Gver sker leve-
ranskontroller pd samtliga produkter. For mjukvaran
sker produktutvecklingen enligt en process med kon-
troller och testning i alfa- och betastadier. Innan en ny

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\S'ELOJS\““Q ‘ Ovrigt ‘

Hallbarhetsrapport

den positiva synen pa att anstélla personer som &r 20 ar eller
yngre, och som vill eller behover komma ut i arbetslivet tidigt
utan en akademisk utbildning. MSAB erbjuder aven I6pande
praktikplatser och sommarjobb till studenter. Genom att tidigt
ge ungdomar insyn i en ledande och hogteknologisk verksam-
het kan MSAB framja ungas anstéllning, utbildning och praktik.
Representanter fran foretaget har ocksa varit ute pa skolor och
universitet och foreldst for att vacka intresse for teknik och vad
den kan gora inom vart omrade.MSAB har under aret genomfort
en omfattande marknadsundersokning géllande respektive land,
(dar vi &r verksamma), forutsattningar nar det galler erséttning
och férmaner. Undersdkningen har bidragit till att MSAB kan
erbjuda arbetsvillkor och ersattning for ett jamstéllt och hallbart
arbetsliv/anstallningsvillkor for vara medarbetare.

syfte samordnas mellan olika utvecklingsteam for att halla nere
inkopskostnaderna. Genom MSAB:s kontinuerliga tillvaxt har
antalet personer som arbetar med utveckling okat kraftigt under
aren och uppgick till ca 100 personer vid arets slut, vilket motsva-
rar cirka halften av det totala antalet medarbetare.

For att ta tillvara pa kreativiteten och innovationskraften inom
foretaget hélls regelbundet Hackatons. Innovationer for ett hall-
bart foretag och en héllbar industri skapas vid dessa tillfallen och
ger oss en positiv utveckling for framtiden.

version av mjukvara slapps har aven ett urval av kunder
testat den. Nar det galler hard-vara sker en kvalitetssék-
ringsprocess, dels nér tredjepartshardvara kops in och
dels nér bolaget utvecklar egen hardvara med hjélp av
komponenter fran underleverantorer. Innan produkterna
levereras vidare till kund kvalitetkontrolleras de i flera
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steg. MSAB:s CE-maérkning finns till for att alla krav pa

ingdende komponenter i produkterna ska vara uppfyllda.

| servicekontrakten med kunderna finns dven reglerat
vem som bar ansvar om en produkt inte skulle fungera
pa ett tillfredsstéllande sétt.

Noga utvalda leverantorer

MSAB ér ett internationellt bolag som valjer att arbeta
med valrenommerade globala leverantorer som lagger
stor vikt vid hallbarhet, s& som exempelvis UPS, Dell
och Panasonic. Nar upphandling kring produktion gors
tas ocksé andra hdnsynstaganden, sdsom kvalitet,
tillverkningsmetod, komponenter, leveranstider och pris.
Utifrdn dessa parametrar avgors vilken leverantor som
far uppdraget. Dérefter produceras en forserie som
kontrollerar att produkten uppfyller kraven, varvid ett
ramavtal med vald producent tecknas. Nar produkterna
skeppas till slutkund planeras och koordineras leveran-
serna centralt for att uppna en béttre framforhélining sa
att transporterna ska kunna optimeras med fulla laster.
Ett exempel pa héllbara initiativ inom MSAB &r dver-
gangen till molnbaserade tjanster. Flera aktorer delar pa
lagringsutrymme och elforsorjning, vilket ger ett lagre
klimatavtryck. MSAB har dven ett avtal med ett foretag i
Storbritannien for metallatervinning.

Transport i minsta mojliga man

MSAB minimerar alla transporter i leveranskedjan
genom att kontinuerligt utveckla den och arbeta med
l&ngsiktiga leverantorer och transportpartners samt
minimering av hardvara och vikt i produkterna. Genom
att minimera antal kablar i kabel kit som foljer med var
mjukvara kan vi minimera miljopaverkan och till 2025
finns det en nyutvecklad basenhet till var kioskversion
av extraktionsprodukt vilken drastiskt minskar i vikt och
ingadende komponenter. Detta tillsammans med att
optimera forpackningarna till hardvaran s& minskar vi
var klimatpdverkan genom lagre transport och battre
atervinning av material.
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Kort produktlivscykel ger mojligheter

MSAB utvecklar standigt ny hard- och mjukvara samt
undersoker majligheter att hitta nya kvalitativa och kli-
matsmarta tillvdgagangssatt. Ett exempel, som MSAB
ar forst med, ar Spidervaggan som produceras lokalt
med 3D-robotteknik och sedan tillverkas i en 3D-printer.
Det ar en "vagga” dar mobiltelefonens kretskort spanns
upp med en roterande funktion for battre dtkomst for att
fasta nalar vid sarskilda punkter pa mobiltelefoner. Det
nya tillvdgagangssattet, som ersatter en gammal teknik
som innebar att komponenter [6ddes fast pa kretskor-
ten, ar ett bra exempel pa en lagre miljopaverkan.

Etiskt forhallningssatt

Det ar av ytterst vikt att MSAB:s produkter inte kommer
i ordtta hander. Att forhindra och forebygga risker for
missbruk av MSAB:s I6sningar &r darfér av hogsta
prioritet for bolaget och en helt central del av MSAB:s
foretagskultur. Riskhantering relaterad till forsaljning
och export sker genom olika interna processer och
arbetssétt. Bland annat genomfors fortbildning och
medvetandegorandeinsatser for anstéllda som pé olika
séatt kommer i kontakt med forséljning och export. Inom
bolaget finns processer och forfaranden pa flera nivaer
som medfor att forestdende transaktioner granskas
och kontrolleras. Méanskliga rattigheter varnas genom
att MSAB har tillgang till moderna externa verktyg for
bakgrundskontroller av kunder och bolaget monitore-
rar forandringar inom lagstiftning, sanktionslistor och
héandelser i omvarlden. Det finns majlighet att stoppa
forsaljning om en forfragan om kdp skulle bedomas
som misstanksam. Vidare utvarderar MSAB kontinuer-
ligt sina affarspartners i olika ldnder med avseende pa
risk och regelefterlevnad. Samtliga kunder forbinder sig
kontraktuellt att hantera MSAB:s produkter i enlighet
med internationella méanskliga rattighetsnormer och
dven att aldrig anvanda produkten for att bega krank-
ningar av méanskliga rattigheter. Detta for MSAB helt
centrala dtagande maste befintliga kunder dessutom
fornya regelbundet. En kund far inte heller vidareexpor-
tera eller Overfora produkten till ndgon annan.

Oversikt Verksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Hallbarhetsrapport

Artificiell Intelligens (Al) — MSABs etiska
forhallningssatt

Under senaste aret har MSAB stérkt sina riskhanterings-
processer inom Al-governance. De magjligheter som kan
finnas for brottsbekdmpande myndigheter att ta stod av
Al-funktioner i forensiskt arbete innebar ocksa att sadan
anvandning ytterst kan medfora risker. For ett mjukvaru-
foretag som MSAB som tillverkar forensiska produkter
till rattsvardande myndigheter &r det av storsta vikt att
vara medveten om detta och att ha ett etiskt och riskba-
serat forhaliningssatt till all potentiell anvandning av Al.
Detta kommer till uttryck i MSAB:s produktutveckling.

| den ar kontrollfunktioner uppsatta for bedomningar

av konsekvenser av anvandandet av egna och externt
utvecklade mjukvarukomponenter och identifiering av
eventuellt forekommande Al-relaterade risker. Detta
foljs upp regelbundet och med beaktande av de regler
och rekommendationer som vaxt fram pa omradet den
senaste tiden.

MSAB har policyer och ett efterlevnadsprogram for att
folja exportkontrollagstiftning och som bland annat
syftar till att kunna vidta atgarder inom "due dilligence”
for att hantera risker relaterade till export. Genom
omvarldsbevakning foljer MSAB aven utvecklingen i
olika regioner, bland annat genom landerrapporter om
manskliga rattigheter och demokrati frén Utrikesdepar-
tementet.
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Oversikt Verksamheten

Hallbarhetsrapport

\Vledarbetare bidrar till en
sakrare varld

MSAB:s karnvarden; innovation, etik och resultat ar djupt forankrade
i organisationen och leder det dagliga arbetet mot den gemensamma
visionen att forse varje utredning med digitalforensiska I6sningar — for en

sakrare varld.

NY

Medarbetare och organisation

Under 2025 har MSAB haft ett tydligt fokus pa att
starka de grundldggande forutsattningarna for en véx-
ande och mer global organisation. Arbetet har praglats
av konsolidering, ckad effektivitet och digitalisering
inom HR-omrédet, med syfte att skapa struktur, tydlig-
het och skalbara arbetssatt.

Bolagets karnvarden — innovation, etik och resultat
- fortsétter att vagleda organisationen och utgor
grunden for MSAB:s langsiktiga ambition att bidra till
en sakrare varld genom digitalforensiska Iosningar.
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Arbetsmiljo, villkor och likabehandling

Under aret har MSAB fortsatt att utveckla arbets-
milj6- och personalrelaterade villkor med fokus pa
hallbarhet, trygghet och likvardighet. Befintliga policyer
och processer har setts dver och anpassats for en
mer internationell verksamhet, med tydligare struktur
och ansvarsfordelning. Som en del av detta arbete har
bolaget under 2025 genomfort flera forbéattringar av
medarbetarvillkoren, daribland:

« inférande av kompletterande erséttning vid foraldra-
ledighet och sjukfranvaro

« hojt friskvardsbidrag
- utokade mojligheter till friskvard under arbetstid

+ harmonisering av semestervillkor till 30 semester-
dagar

« inférande av arbetstidsforkortning som kan dispone-
ras flexibelt inom kalenderaret

« tydligare regler for permission vid sarskilda tillféllen

Atgarderna syftar till att skapa mer jamlika och hallbara
villkor samt starka MSAB:s attraktivitet som arbetsgivare.

Varderingar

MSAB har definierat tre karnvarden som guidar bolaget i det dagliga arbetet
- i handling, beslut och vagval.

Vi ar innovativa

Vi &r pionjarer inom mobil kriminalteknik och &r fokuserade pa att skapa
kvalitetslosningar som ger vara kunder mojlighet att skapa en sakrare varld. Men
det stannar inte dér. Vi ar nyfikna och utatriktade individer som soker nya idéer
och inspiration for att skapa och uppréatthalla en innovativ féretagskultur. Vi vet att
vi presterar bra som individer och som team, och verkar for att standigt utveckla
vara medarbetares innovativa sidor.

Vi ar etiska

Integritet utgor var ledstjérna. Oavsett vilken press vi utsétts for kommer vi att
sakerstélla att all var affarsverksamhet utfors inom ramen for ansvar, etiska
varderingar och med stod for rattsstatsprincipen. Vi drivs av att gora vara kunder
framgangsrika i sitt arbete och tar ansvar for att forse dem med basta maojliga
digitala forensiska losningar. Forutom att fatta etiskt sunda beslut visar vi ocksa
transparens i var affarsverksamhet, vi ar arliga och en god afférspartner.

Vi levererar resultat

Vi ar stolta over att leverera forstklassig kundservice och satter kundens behov
framst. Genom att identifiera utmaningar och maojligheter i var bransch forblir vi
proaktiva och stravar efter att generera kvalitetsidéer. Vi utvecklar standigt vart
ténkande, samtidigt som vi forblir trogna vara karnvarden. Vi foresprakar att kun-
skap ska spridas fritt till kunder, anstéllda och partners for att sakerstalla att alla
har de resurser som krévs for att utvecklas och uppna goda resultat.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ ;\":'er,okwsr"@ ‘ Ovrigt ‘
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Hallbarhetsrapport

Digitalisering av HR-processer

En central del i arbetet under 2025 har varit att
modernisera HR-stodet. Under aret har MSAB pabor-
jat inforandet av ett nytt globalt HR-system for att
samla personaldata, processer och uppfdljning i en
gemensam plattform. Parallellt har ett nytt I6nesys-
tem inforts. Dessa initiativ syftar till att forbattra
datakvalitet, effektivitet och regelefterlevnad samt
skapa battre forutsattningar for datadrivet besluts-
fattande.

Rekrytering och sakerhet

MSAB har fortsatt att effektivisera rekryteringspro-
cessen genom tydligare arbetssatt och systemstod.
For att mota hoga sékerhetskrav fran kunder och
partners anvands en global leverantor for bakgrunds-
kontroller, vilket sakerstaller enhetliga och rattssakra
processer.

Sammanfattning

2025 har varit ett &r med fokus pé att bygga en

stabil och skalbar grund inom HR genom struktur,
standardisering och digitalisering, i kombination med
forbattrade och mer héllbara medarbetarvillkor. Detta

starker MSAB:s operativa férméga och skapar goda . H - . . . . . -
forutsattningar for fortsatt tilvéixt och organisatorisk Medarbetare per funktion Aldersfordelning Medarbetare per region Fordelning kvinnor och man
utveckling. 5% 3%

11%

29%
48%

9% 31%
3%
I Marknad och forsaljning < 30 ar Il EMEA & Latinamerika Il Kvinnor
I Administration W 31-40 ar B Nordamerika B Man
Produktion 41-50 ar Asien & Oceanien
Il Utveckling och support I > 50 ar
Utbildning
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Aktien och agarna

Micro Systemations B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Small Cap (ticker: MSAB B). Aktiekursen uppgick, under arets sista
handelsdag den 30 december 2025, till 62,00 SEK och borsvardet

uppgick till 1 188 MSEK.

N

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till
3834 400 kronor fordelat pa 19 172 000 aktier med
ett kvotvarde pa 0,2 kronor. Bolaget har tva aktieslag,
dar aktier av serie A och B har lika ratt till bolagets till-
gangar och vinst. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000
och av serie B till 18 172 000.Av antalet aktier i serie
B halls 703 596 i eget forvar.

Agarférhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december
2025 uppgick till 4 338 jamfort med 3 953 fore-
gdende ér. De tio storsta dgarna i MSAB per den

31 december 2025 i enlighet med den av Euroclear
forda aktieboken framgar av tabellen pé nésta sida.
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Kursutveckling

Under &ret har aktiekursen fluktuerat mellan 59,60
kronor och 64,40 kronor och slutade pa 62,00 kronor
vid arets sista handelsdag. Under &ret har MSAB:s
aktiekurs okat med 32,5 procent. MSAB:s borsvarde
var vid utgangen av aret 1 188 MSEK.

Utdelningspolicy

Minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det ar forenligt
med uppratthéllandet av en adekvat likviditet for
den planerade verksamheten. For aret 2025 foreslar
styrelsen en utdelning om totalt 1,60 (1,50) per aktie,
fordelat pa tva utbetalningstillfallen.

Oversikt \Verksamheten fallbarhet ‘

Aktien ‘ é\":'er,okwir"@ ‘ Ovrigt ‘

Aktien och agarna

Kursutveckling och omsattning 2021-2025

Antal omsatta aktier Aktiekurs,
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Aktien och agarna

Storsta aktieagare i MSAB (publ) per 31 december 2025 Agarstruktur 31 december 2025

Andel Andel

Antal Antal kapital, roster, Antal

Namn A-aktier B-aktier  Antal aktier %  Antal roster % Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier % av kapital % av roster
Aktiebolag Grenspecialisten 525000 1376346 1901 346 9,92 6626346 23,52 1-500 3327 0 366 145 191 1,30
Edastra AB 347 500 893592 1241092 647 4368592 1551 501-1000 400 0 318061 1,66 113
Alcur Select 0 3532097 3532097 1842 3532097 1254 ; 881 "?8%%0 452 8 2?2 ;22 ;;g ?‘gz
Nordnet Pemspnsforsaknngar AB 0 1952954 1952954 10,19 190520954 6,93 10,001 - 15 000 08 0 348121 182 124
Cervantes Capital AB 127 500 0 127 500 0,67 1275000 4,53 15001 - 20 000 10 0 181046 0,94 0,64
Humle Kapitalforvaltning AB 0 900 000 900 000 4,69 900 000 3,18 20001 - 66 1000000 15458916 8585 9037
Lannebo Kapitalforvaltning 0 874 621 874 621 4,56 874 621 3,10 Totalt 4338 1000 000 18 172 000 100 100
Forsakringsbolaget Avanza Pension 0 732 308 732 308 3,82 732 308 2,60
Aktia Nordic Micro Cap 0 680 000 680 000 3,55 680 000 2,41
Handelsbanken Fonder 0 406 372 406 372 2,12 406 372 1,44
Totalt 10 storsta aktiedgarna 1000 000 11 348 290 12 408 294 64,41 21348290 75,78
Micro Systemation AB 0 703 596 703 596 3,67 703 596 2,50
Ovriga dgare 0 6120114 6120114 31,92 6120114 21,72
Totalt utestaende aktier 1000 000 18 172 000 19172000 100,00 28172000 100,00
Aktiekapitalets utveckling 31 december 2025
. Forandring av Totalt antal Forandring av Totalt
Ar Manad Transaktion antal aktier ~ Totalt antal A-aktier  Totalt antal B-aktier ~ Totalt antal C-aktier utestaende aktier Kvotvarde aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 70 000 70 000 10,0 50000 700 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 02 100 000
1998 November Nyemission 205000 500 000 205 000 705 000 02 41000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525000 02 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260 000 4230000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2460 000 4430 000 02 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290 000 1970000 15750 000 17720000 02 2 658 000 3 544 000
2007 November Omstampling 7000 000 16720 000 17 720000 0,2 3544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000 000 16720 000 922 000 18 642 000 0,2 184 400 3728400
2014 Juni Omstampling 7000 000 17020 000 622 000 18 642 000 0,2 3728 400
2016 Mars Nyemission 440 000 7000 000 17 460 000 622 000 19082 000 0,0 88000 3816 400
2018 Juli Nyemission 30000 1000000 17490 000 622 000 19112000 0,2 6 000 3822400
2018 Augusti Nyemission 45000 7000000 17535 000 622 000 19157 000 0,2 9000 3831 400
2018 September Nyemission 15000 7000000 17550 000 622 000 19172000 02 3000 3834 400
2024 Oktober Omstampling 622 000 1000000 18172000 0 19172000 0,2 3834400
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Micro Systemation AB
(publ), org. nr 556244-3050 far harmed avge arsredovisning for
koncernen och moderbolaget 2025.

Arsredovisning
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Oversikt \/erksamheten

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, marknadsforing
och forséljning av I6sningar inom omradet digital
kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har
varit noterad sedan 1999 och &terfinns pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2011. MSAB &r vérlds-
ledande inom mobil kriminalteknik for att utvinna
och analysera data i beslagtagna mobiltelefoner.
Foretaget utvecklar hogkvalitativa och lattanvdnda
systemldsningar som har blivit en de facto standard
for att sakra bevis i brottsutredningar. Produkterna
kan kompletteras med verktyg for rapportering och
ett stort utbildningsutbud med certifieringar inom
rattssaker digital kriminalteknik. Produkterna levere-
ras over hela varlden och hade vid utgangen av 2025
stod for dver 52 000 versioner av mobiltelefoner, mer
an 500 appar samt éver 4 800 app-versioner. Behovet
av att |dsa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar
kontinuerligt och ddrmed ocksa efterfragan pa
MSAB:s produkter.

Vasentliga handelser under 2025

Under forsta halvaret 2025 hade MSAB en stabil
utveckling med stark efterfragan pa karnproduk-
terna. XRY Pro fortsatte att vdxa och var bolagets
béstsaljare, medan intresset dkade for UNIFY Col-
laborate och Mk4 Kiosk. Forbattrat stod for Android
och i0S stérkte bolagets konkurrenskraft och mark-
nadsposition.

Under det andra halvéret 2025 tecknade MSAB ett
flertal betydande och strategiskt viktiga internatio-
nella avtal med myndigheter i USA, Europa, Stor-
britannien och Asien-Stillahavsomradet. Det totala
kontraktsvardet uppgick till 6ver 80 MSEK och omfat-
tade bade licensfornyelser, flerariga avtal och nya
order inom bolagets I6sningar fér mobil och digital
forensik, sdsom XRY, XAMN, XEC, UNIFY Collaborate
och XRY Pro. Sammantaget praglades halvaret av en
stark internationell efterfragan, 6kad andel ater-
kommande intakter samt foérdjupade och langsiktiga
kundrelationer.
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Resultat och stéllning
For definitioner av nyckeltal se sidan 71 och for femars-
oversikt se sidan 66.

2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 461,8 404,7
Rorelseresultat, MSEK 67,8 46,3
Rorelsemarginal, % 14,7 11,4
Resultat fore skatt, MSEK 62,6 47,7
Balansomslutning, MSEK 318,1 287,0
Soliditet, % 47,2 45,5
Avkastning pa eget kapital, % 350 30,4
Medelantal anstallda 196 195

Kommentarer till resultatutvecklingen
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade under aret med
14,1 procent till 461,8 (404,7) MSEK. Den valutajuste-
rade tillvaxten uppgick till 19,7 procent. Jamfort med
foéregaende ar &r tillvaxten i APAC 53 procent, EMEA 16
procent, samt Americas -3,5 procent. Nyforséljningen
visar tillvdxt med 62 procent jamfort mot foregaende ar,
medan licensférnyelserna minskar med 11 procent. For
ytterligare kommentarer kring intakternas utveckling
under aret, se avsnittet "Marknader”.

Rorelsens kostnader

Den svenska kronans forsvagning gentemot USD, EUR
och GBP péaverkade under perioden kostnadsnivan
negativt i svenska kronor. Kostnad salda varor uppgick
till 31,9 (23,3) MSEK. Dessa kostnader varierar som regel
med produktmixen. Ovriga externa kostnader uppgick till
84,1 (81,9) MSEK. Kostnadsokningen &r framst hanforlig
till 6kade konsultkostnader for tackning av tillfalliga
personalvakanser under perioden, medan 6vriga admi-
nistrativa kostnader har minskat jamfort med samma
period féregaende ar. Personalkostnaderna uppgick till
260,1 (238,6) MSEK. Personalkostnaderna har paverkats
negativt av den svenska kronans férsvagning da nastan
hélften av bolagets I6ner betalas i utlandsk valuta.
Avskrivningarna uppgick till 17,8 (14,6) MSEK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet for aret uppgick till 67,8 (46,3) MSEK
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 14,7 (11,4) procent.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -5,2 (1,3) MSEK for perio-

den. Finansnettot utgors i huvudsak av omvardering

av likvida medel i utlandsk valuta och har paverkats
negativt av den svenska kronans férsvagning gentemot
framforallt USD och EUR som &r koncernens tva storsta
transaktionsvalutor tillsammans med GBP.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for aret uppgick till 49,2 (37,4) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
101,9 (43,0) MSEK. Den I6pande verksamheten exklusive
forandringar i rérelsekapitalet bidrog med 75,3 (54,1)
MSEK till det positiva kassaflédet medan foréandringen

i rorelsekapitalet bidrog med 26,5 (-11,1) MSEK. Totalt
kassaflode for perioden uppgick till 27,5 (0,4). Periodens
investeringar uppgick till 29,7 (2,8) MSEK.

Likviditet och finansiell stéllning
Likvida medel uppgick vid arets slut till 159,5 (138,2) MSEK.

Marknader

MSAB fortsatte att stérka sin globala marknadsposition
under aret, med XRY Pro som framsta tillvaxtdrivaren
tack vare sina avancerade extraktionsfunktioner och
starka kundomdomen. Trots makroekonomiska utma-
ningar levererade bolaget rekordférsaljning och efterfra-
gan pa bade XRY Pro och UNIFY-l6sningarna dkade.

EMEA

EMEA levererade ett mycket starkt &r med succes-
sivt okande efterfragan och ett rekordstarkt avslut i
det fjérde kvartalet. Regionen visade tidigt en stabil
orderingang, sarskilt i Storbritannien som stod for 6ver
halften av forséljningen i forsta kvartalet och fortsatte
som en nyckelmarknad genom flera storre UNIFY- och

Hallbarhet ‘ Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Forvaltningsberattelse

Frontline-implementeringar under aret.

XRY Pro etablerade sig som den mest salda produk-
ten i regionen, med vaxande anvandning hela aret och
okad efterfragan dven fran militar- och forsvarssektorer
i bland annat Italien och Danmark.

Det starka fjarde kvartalet, det basta i regionens
historia, drevs av bred tillvdxt i bland annat Storbri-
tannien, Tyskland, Frankrike och Spanien, dar investe-
ringar i Frontline-16sningar séarskilt bidrog i Frankrike.
Sammantaget 6vertraffade EMEA bade kvartals- och
helarsmal, vilket gjorde regionen till bolagets starkaste
motor under aret.

AMERICAS

Regionen uppvisade en blandad utveckling under aret.
| bérjan dominerades orderingangen av fornyelser och
uppgraderingar, dar framfor allt XRY Pro stérkte sin
position som standardverktyg och flera underrattelse-
myndigheter migrerade fran aldre I6sningar.

Under férsta och andra kvartalet 6kade forsalj-
ningen i Latinamerika fran lagre volymer till mer &n en
fordubbling mot foregaende ar och forbattrade partner-
strukturer som bidrog till 6kat kundengagemang.

Mot slutet av aret paverkades regionen negativt
av politiska och administrativa hinder i Nordamerika,
sasom budgetférseningar och en federal nedstangning,
vilket ledde till uppskjutna afférer och svagare resultat
i Q4. Samtidigt tecknades flera viktiga fornyelser med
bade amerikanska och kanadensiska myndigheter,
vilket gav stabilitet trots utmaningarna.

APAC
APAC levererade stark tillvaxt genom hela aret och
utmaérkte sig som en av de mest expansiva regionerna.
Aret inleddes med hog andel nyférsaljning, sarskilt dri-
vet av en storre order i Indien, och XRY Pro etablerade
sig tidigt som den dominerande produkten i regionen.

| andra kvartalet mer @n dubblerades intékterna jamfort
med féregaende ar och orderingangen overtraffade budget.
Marknaden stérktes ytterligare av riktade kundaktiviteter
sasom workshops och produktdemonstrationer.

Sista halvaret visade fortsatt stark expansion pa
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bade etablerade och nya marknader, med 6kade kundi-
nitiativ och en betydande order fran en statlig myndig-
het i Asien—Stillahavsregionen. UNIFY Collaborate fick
ocksa Okat fotfaste, sarskilt inom brottsbekampande
myndigheter. Sammantaget levererade APAC bred
tillvaxt och en stark pipeline inféor kommande ar.

Forskning och utveckling

Under aret har MSAB tagit flera viktiga steg framat inom
produktutvecklingen. Utredare far nu tillgang till stérre
datamangder vid extraktion och avkodning, samtidigt som
stodet for fler mobilmodeller och applikationer har utokats.
XRY Pro, lanserad 2023, har fortsatt att starkas som en
avancerad I6sning for att hantera lasta och krypterade
enheter. Dessa forbéattringar har vasentligt starkt effektivi-
teten och precisionen i kriminaltekniska utredningar.

Aven analysverktyget XAMN Pro och XEC fick bety-
dande produktuppdateringar. De nya funktionerna kom-
mer att ge digitala kriminaltekniska specialister tillgdng
till en 6kad méngd data &ven fran de senaste mobila
enheterna. Under 2025 lanserades den nya lI6sningen
UNIFY som &r en avancerad plattform som centraliserar
all utredningsdata och majliggér samarbete i realtid
mellan flera anvandare, oavsett geografisk plats.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 47,2 (45,4)
procent. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick for aret till 101,9 (43,0) MSEK. Aktieutdelning
har skett under &ret med 1,50 SEK per aktie. Arets
kassaflode uppgick till 27,5 (0,4) MSEK. Arets utdelning
uppgick till 27,7 (27,7) MSEK. Likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 159,5 (138,2) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick
till 346,7 (310,2) MSEK. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 54,5 (34,8) MSEK.

Medarbetare

Den 31 december 2025 var antalet anstéllda 205 (181).
Medelantal anstéllda under perioden var 196 (195).
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Incitamentsprogram - LTI 2025

Styrelsen har bedomt att det @r angeléget och i alla
aktiedgares intresse att ledande befattningshavare

och 6vriga nyckelpersoner, vilka bedéms vara viktiga
for bolagets fortsatta utveckling, ska kunna ta del av
och verka fér en positiv vardeutveckling av bolagets
aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap med
bolagets aktiedgare. Ett langsiktigt incitamentsprogram
forvéantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och
rekrytera kompetent personal till MSAB, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas
och ledningens intressen.

Pa arsstamma den 14 maj 2025 fattades beslut i
enlighet med styrelsens forslag om inférande av ett
langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestations-
aktier. Programmet riktades till hdgst 12 anstallda inom
koncernen, vilka delas in i féljande tre kategorier:

verkstéllande direktoren ("Kategori 1”),
+ ovriga koncernledningen ("Kategori 2"),

ovriga nyckelpersoner i koncernen ("Kategori 3").

For att delta i programmet krévdes att de anstallda
personligen investerade i aktier av serie B och att dessa
aktier allokerades till programmet (“investeringsaktier”).
For varje investeringsaktie har deltagarna mgjlighet att,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor, tilldelas
fyra till sex aktier av serie B i bolaget, vederlagsfritt
("prestationsaktier”). Varje prestationsaktie ger inne-
havaren rétt att erhalla en aktie av serie B i bolaget.
Prestationsaktier tilldelas under forutsattning att vissa
villkor avseende fortsatt anstéllning och obrutet innehav
av investeringsaktier uppfyllts samt uppfyllande av
vissa prestationskriterier.

Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen
av en intjdnandeperiod, som I8per frdn och med starten
pa programmet i maj 2025 till och med dagen for offent-
liggorande av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet
2028 ("intjanandeperioden”). Programmet omfattar
hogst 248 000 aktier av serie B i bolaget.

Oversikt \/erksamheten

LTI 2024

Programmet riktades till hogst 20 anstéllda inom koncer-
nen. For att delta i programmet krdavdes att de anstéllda
personligen investerade i aktier av serie B och att dessa
aktier allokerades till programmet (“investeringsaktier”).
For varje investeringsaktie har deltagarna majlighet att,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor, tilldelas
tre till sex aktier av serie B i bolaget, vederlagsfritt ("pre-
stationsaktier”). Prestationsaktier kommer att tilldelas
efter utgdngen av en intjanandeperiod, som I6per fran
och med starten pa programmet i november 2024 till
och med dagen for offentliggérande av bolagets delars-
rapport for forsta kvartalet 2027 ("intjanandeperioden”).
Programmet omfattar hogst 637 380 aktier av serie B i
bolaget.

Bolagsstyrningsrapport
Bolaget har valt att uppratta Bolagsstyrningsrapporten
enligt 6 kap 8§ ARL, se sidorna 40-42.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet
enligt géllande miljobestdmmelser.

Hallbarhet

Hallbarhetsupplysningar Iamnas i koncernens hallbar-
hetsrapport for 2025, som aterfinns pa sidorna 27-33 i
denna arsredovisning, ar upprattad av MSAB (publ), org
nr 556244-3050, med sé&te i Stockholm.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2025
Bolaget ska erbjuda erséttningar och andra anstall-
ningsvillkor som mojliggor for bolaget att rekrytera,
motivera och behalla ledande befattningshavare med
sadan kompetens som bolaget behover for att genom-
fora sin strategi och uppna verksamhetens mal.
Erséattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponen-
ter; fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensions-
formaner och andra forméaner. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna

Hallbarhet ‘ Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Forvaltningsberattelse

matas under en period om ett ar. Den rorliga kontanter-
sattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta
arliga kontantlonen avseende verkstéllande direktoren
samt 6vriga ledande befattningshavare. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbe-
stdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan utgoras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets resultat,
affédrsstrategi och langsiktiga malsattningar.

Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt den
avser rorlig kontanterséttning till verkstéllande direk-
toren. Avseende den rorliga kontanterséattningen till
ovriga befattningshavare ansvarar den verkstéllande
direktoren for bedémningen. Ytterligare kontant rorlig
erséttning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrdnsade och endast gors pa individniva i syfte
att behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinédra arbetsinsatser utéver personens ordina-
rie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen samt ej utges mer @n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen. For verkstéllande direktdren ska pensions-
férmaner vara premiebestdmda enligt ITP1. For 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestamda enligt ITP1. Rorlig kontanterséattning
ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmaner far innefatta bl.a. erséattning for
tandvard och lakarvard (inklusive medicin), sjukvards-
forsakring och bilforman. Sadana férmaner far uppga
till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Verkstallande direktdren och bolaget kan sdga upp
anstallningsavtalet med en 6msesidig uppségningstid
om 6 manader. Vid uppségning fran bolaget ar VD
beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande 12
fasta manadsloner. Avgangsvederlaget &r inte semes-
ter- eller tjdnstepensionsgrundande och avréknas inte
mot andra inkomster. Vid uppségning fran bolagets
sida av andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om maximalt sex manader.
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For ytterligare information géllande erséttning, se not 8.

Vid framtagandet av forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalerséattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
Styrelsen beslutar om utformning av erséattningssys-
tem samt storlek och former for ersattning till personer i
koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forsla-
get for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av stdmman. Styrelsen
ska félja och utvardera program for rorliga ersattningar
for personer i koncernledningen, tilldmpningen av
riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsens ledamater ar

oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttnings-
relaterade fragor nérvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berérs av fragorna. Vid
alla beslut sdkerstalls att intressekonflikter motverkas
samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet
med bolagets ramverk for styrning som bestar av en
uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor
fordelat pa 19 172 000 aktier med ett kvotvéarde pa 0,20
kronor. Bolaget har tva aktieslag, dar aktier av serie A
och B har lika rétt till bolagets tillgdngar och vinst. Vid
utskiftning av bolagets tillgangar i samband med bola-
gets likvidation ska dessa fordelas lika mellan samtliga
aktier oavsett aktieslag. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och
av serie B till 18 172 000. Av serie B halls innehas 703
596 i eget forvar. Aktiedgare har vid arsstamman réatt att
rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begréansningar i rostratt. A-aktiedgare kan via skriftlig
framstallan till bolagets styrelse begéra att A-aktier
omvandlas till B-aktier.

39

MSAB:s bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear, vilket
innebdr att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt
att inga aktiebrev finns utfardade for bolagets aktier. Samt-
liga aktier & denominerade i svenska kronor. Aktiedgare
har enligt aktiebolagslagen foretradesratt till nyteckning av
aktier och andra aktierelaterade vardepapper, men denna
foretradesratt kan frangas efter beslut av arsstamman.

Aktierna i MSAB &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenrétt eller [6snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden i fraga om bolagets aktier under
innevarande eller det foregaende rékenskapsaret. Nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begréansningar
i ratten att Gverlata aktier &r inte kdnda for bolaget. |
bolagsordningen finns inte nagra specifika regler om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen.

Det finns inga vésentliga avtal som bolaget &r part
i och som far verkan, d@ndras eller upphor att gélla
om kontrollen 6ver bolaget fordndras som foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande. Det foreligger inte nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledamdéter eller andra
anstallda som foreskriver ersattningar vid anstéllningens
upphorande, som foljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande. Det finns tre aktiedgare som genom sina direkta
aktieinnehav i bolaget vardera representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, se sidan
35, Forteckning Over storsta aktiedgare.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
MSAB:s framgang ar i stor utstrackning kopplad till
formagan att anstélla, utveckla, motivera och behalla
ingenjorer och annan kvalificerad personal. Det rader
stark konkurrens om kvalificerad personal inom
IT-branschen. MSAB har en till antalet forhallandevis
liten produktutvecklingsavdelning och ar darmed
beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell
risk &r ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter
skulle kunna medféra ansprak pa kompensation och
skadestand.

Styrelsen &r dock av den asikten att bolaget har
tillrackligt forsakringsskydd avseende produktansvar for
att den direkta risken ska anses vara begrédnsad. Av den

Oversikt \/erksamheten

totala forséljningen utgors 6ver 90 procent av intékter av
utlandska valutor. For att reducera valutarisken anvander
sig MSAB fran tid till annan av valutaséakring enligt den
av styrelsen faststallda finanspolicyn. Per utgangen av
2025 foreligger ingen valutasékring, se not 4.

Framtidsutsikter
Marknaden for digital bevisféring ar snabbrorlig och
konkurrensen ar hard, det ar manga aktérer som vill in
i branschen. Den digitalforensiska industrin véxer ihop
med e-discovery och cyber security, dér aktorer som tidi-
gare utgjort ett komplement pa sikt kan bli konkurrenter.
MSAB har ett brett erbjudande till brottsutredande
myndigheter éver hela varlden som har méjliggjorts
genom omfattande satsningar pa forskning och
utveckling. MSAB fortsatter att stérka sin stéllning
som en ledande leverantdr inom mobil kriminalteknik,
framfor allt inom tva omraden - extraktion (XRY) och
Frontline-ldsningar. Utvecklingen med avancerad kryp-
tering och 6kande dataméngder kommer att accelerera
och MSAB ska fortsé&tta att stéarka rattsvasendet i att
fa fram data utan att kompromissa med personlig inte-
gritet. Hur man séakrar digitala bevis, och samtidigt res-
pekterar manskliga rattigheter, kommer bli avgérande.
Den stora volymd&kningen av mobila enheter i brottsut-
redningar kommer att medféra att en stor del av perso-
nalen ute pa faltet maste bista vid avldsning av telefoner
vilket kommer att 6ka efterfragan pa MSAB:s produkter.
Trenden ar att myndigheter i demokratiska lander
varnar om samhéllssékerheten och darfor ofta handlar
fran europeiska foretag med hogt fortroendekapital
vilket kommer att gynna MSAB.

Hallbarhet ‘ Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘
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Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till arsstammans férfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel 41 035 860
Overkursfond 7 770 400
Arets resultat 47 851 234
Summa 96 657 494

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att:

till aktiedgarna utdelas (1,60 per aktie) 29 549 446
i ny rékning balanseras 67 108 048
Summa 96 657 494

Den féreslagna utdelningen om 29,6 MSEK, eller 1,60
SEK per aktie, motsvarar 60 procent av koncernens
resultat for 2025. Styrelsen har i sitt forslag till utdel-
ning beaktat bolagets finansiella stéllning, kassaflode
och framtidsutsikter.
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agsstyrningsrapport

MSAB tillampar reviderad Svensk kod for bolagsstyrning
fran den 1 januari 2024 ("Koden”). Bolagsstyrningen i
MSAB utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisa-
tioner som; Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsndmnden med flera. Styr-
ningen sker via drsstamman, styrelsen och verkstéllande
direktoren. Bolagets revisorer, som utses av arsstdmman,
granskar redovisningen och styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av bolaget.

Valberedningen lamnar férslag till arsstamman om val
och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”, vilket innebaér att ett bolag
som tillampar Koden kan avvika fran dess bestammelser
under forutsattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett
tillfredsstallande satt.

Arsstimma Valberedning

Styrelse Revisorer

o

Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ.

Bolaget foljer ABL (Aktiebolagslagen) avseende hur bolags-
stamman fungerar, hur aktiedgarna utdvar sina rattigheter
och vilken beslutanderatt arsstimman har. Arsstamma holls
den 14 maj 2025 pa Cirio Advokatbyra, Biblioteksgatan 9, i
Stockholm. Stdmman beslutade bland annat att:

faststalla resultat- och balansrakning i enlighet med den
framlagda arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet

till aktiedgarna dela ut 1,50 SEK per aktie, totalt 27 702
606 kronor

omvilja styrelseledamdoterna Jesper Karrbrink, Fredrik
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Nilsson, Andreas Hedskog, Helena Holmgren samt nyval
av Erik lvarsson, Christian Hellman, Patrik Faltstrom till
ordinarie ledamoter i styrelsen. Till styrelsens ordférande
utsags Jesper Karrbrink

vélja KPMG AB med Mattias L6tborn som huvudansvarig
auktoriserad revisor fram till ndsta arsstamma

godkénna valberedningens forslag till styrelse-arvode
om 260 000 kronor till ej anstallda styrelse-ledaméter
samt 550 000 kronor till styrelsens ordférande

godkénna styrelsens ersattningsrapport for ersattning
till ledande befattningshavare

godkanna styrelsens forslag om inrattande av ett
langsiktigt incitamentsprogram

godkanna styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

godkanna styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om férarv och 6verlatelse av
egna aktier

godkanna forslaget om @ndring av bolagsordning
(antalet styrelseledaméter)

godkanna valberedningens forslag om principer for
tillsattande av valberedning samt instruktion till valbe-
redningen.

Arsstammans fullstandiga protokoll &terfinns pa bolagets
hemsida, msab.com.

Agarférhallande

Bolagets B-aktie (MSAB) &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie
B till 18 172 000. Antalet aktier av serie B som halls i eget
forvar uppgar till 703 596. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B berattigar till en rost.

Valberedning infor arsstamman 2026

| enlighet med beslut vid arsstdmman 2025 ska MSAB:s
valberedning besta av fyra ledaméter. Styrelsens ordfo-
rande ska per utgangen av tredje kvartalet 2025 kontakta
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna och erbjuda dem

mojlighet att utse var sin ledamot av valberedningen. Val-
beredningens sammanséttning ska offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman i bolaget. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag fullgéra de uppgifter for
bolagsstyrning som enligt Koden ankommer pa valbered-
ningen samt bereda och lamna forslag till arsstamman
betraffande bland annat; styrelse, ledamoter, styrelseord-
forande, revisor samt arvode for dessa. Vidare ska forslag
ockséa lamnas om eventuell erséttning for utskottsarbete
samt om val och arvodering av extern revisor.

I valberedningens uppdrag ingar ocksa att foresla
ordférande till arsstdmman samt hur valberedningens
ledamoter ska utses. Dessa ledamoter ska offentliggoras
senast sex manader fore ordinarie bolagsstamma. Val-
beredningen infor arsstdamman 2026 bestar av Katarina
Berggren (utsedd av AB Grenspecialisten), Gustav Norr-
strom (utsedd av Edastra AB), Petter Mattsson (utsedd
av Alcur Fonder) och Felix Lindberg (utsedd av Cervantes
Capital AB).

Hallbarhet ‘ Aktien
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Bolagsstyrning

Styrelsen och dess arbete under 2025

Styrelsen bestar av sju ledaméter. Styrelsen ansvarar
ytterst for hur bolaget ar organiserat och for férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Information om verksam-
heten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoten. Som ett led i den interna
kontrollen av finansiell information granskar styrelsen
bokslutsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar
samt stéller kontrollfrdgor om de rutinbeskrivningar

och arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen.
Vekstéllande direktoren och styrelsens ordférande for en
kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen ansvarar
ocksé for att andamalsenliga policydokument utformas
och implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktoren tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

arbetsordning for styrelsen

arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktor

+ instruktioner for verkstéllande direktor

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit foljande:

Oberoendei Oberoendei

forhallande  férhallande

till Bolaget/ till storre
Styrelsen 2025 Funktion Invald Ledningen aktiedgare Narvaro
Jesper Karrbrink Ordférande 2023 Ja Ja 13av13
Charlotte Stjerngren* Ledamot 2023 Ja Ja 5av5
Fredrik Nilsson Ledamot 2021 Ja Ja 12av13
Andreas Hedskog Ledamot 2023 Ja Ja 13av13
Helena Holmgren Ledamot 2024 Ja Ja 13av13
Erik Ivarsson** Ledamot 2025 Ja Nej 8av8
Christian Hellman ** Ledamot 2025 Ja Nej 7av8
Patrik Faltstom** Ledamot 2025 Ja Ja 8av8

* Lamnade styrelsen i samband med arsstéamman 2025
** |nvaldes i styrelsen i samband med arsstamman 2025
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Rapportering Maluppfyllelse

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor
For 2025 har styrelsen och styrelsens arbete utvarderats
genom en webbaserad styrelseutvardering som genom-
forts av en extern leverantor, dar styrelsens ledaméter
individuellt och anonymt tar stéllning till pastaenden
avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande,
verkstéllande direktorens arbete i styrelsen samt den
egna arbetsinsatsen. Utvarderingens malséttning &r att
identifiera styrelsens effektivitet och behandlafokusom-
raden samt om behov finns av specifik kompetens eller
andrade arbetsformer. Utvarderingen har presenterats
for valberedningen och har utgjort underlag for forslag till
styrelse och ersattningsnivaer. Vidare har valberedningen
intervjuat samtliga styrelseledamoter.

Darutover har styrelsen, inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet, [opande utvarderat verkstéllande direkto-
ren under aret.

Styrelsens oberoende

Styrelsen uppfyller oberoendekraven i Koden. Styrelsen
har inte inréattat sarskilda utskott for ersattning och revi-
sion. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrel-
sen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling,
tillvéxt, framtida strategi och véasentliga operativa fragor.
MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via
verkstéllande direktoren och ledning till operativa enheter.

4

Foretagsledning

Verkstallande direktor ansvarar for framtagande och
genomfdérande av MSAB:s strategier for att uppna
beslutade mal. Verkstéllande direktor leder regelbundna
moten med den operativa ledningsgruppen samt en grupp
inriktad pa produktutvecklingsfragor. Regelbundet sam-
mankallas @ven hela foretaget, eller vissa avdelningar, for
att fora ut information och ga igenom verksamheten med
medarbetare i bolaget.

Revisorer

Vid &rsstamman 2025 omvaldes revisionsfirman KPMG till
bolagets externa revisorer for tiden intill ndstkommande
arsstdmma. Huvudansvarig auktoriserad revisor ar Mattias
Lotborn. Revisorn rapporterar slutsatserna av revisionsar-
betet till styrelsen arligen och tréffar styrelsen enskilt utan
foretagsledningens nérvaro i enlighet med Koden.

Intern kontroll

Bolaget har valt att inte ha en separat funktion for intern
kontroll utan att styrelsen har det 6vergripande ansvaret.
Verkstallande direktor ansvarar for att det finns en
process och organisation som sékerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen
till styrelse och marknad. De vdsentliga komponenterna i
bolagets internkontrollstruktur &r kontrollmiljo, riskbe-
doémning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Oversikt \/erksamheten

MSAB har ingen sérskild granskningsfunktion, internrevi-
sion, eftersom bolaget &r forhallandevis litet samt att sty-
relsen beddmer att bolagets affarsmodell och nuvarande
struktur och omfattning inte kraver en sadan funktion.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljo &r den foretags-
kultur som &r etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt
med kommunikation av bolagets vardegrund for att saker-
stélla att god moral, etik och integritet genomsyrar orga-
nisationen. Grundstommen i den interna kontrollen byggs
upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument
samt de ansvars- och befogenhetsregler som anpassats
till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att leverera I6sningar som gor brotts-
utredande myndigheter effektiva i arbetet med att sakra
bevis i digitala enheter. Det innebar att bolaget med sina
|6sningar efterstrévar att skapa ett mer rattssakert samhalle
dar fler brott uppklaras och forhindras, vilket i sin tur innebar
att bolagets hela existens &r ett stort bidrag till ett hallbart
samhélle. Da bolaget i allt vasentligt utvecklar mjukvara ar
paverkan pa miljon begransad men dér styrelsen vinnlagger
sig om att bolaget féljer de miljokrav pa de olika marknader
som bolaget verkar.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvéarde-
ras och 6vervakas kontinuerligt av styrelse och ledning.
Riskbedémningar gors pa saval bolags- och funktionsniva
som vasentliga processer och omfattar aven it-miljon.
Bolagets redovisning kdnnetecknas av forsiktighetsprinci-
per och ledningen stravar efter att begrénsa de finansiella
riskerna. Ledningens malséttning ar dven att foretagets
it-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att
foretagets affarssystem &r andamalsenliga givet bolagets
verksamhet. Bolaget strévar efter att ha god kontroll pa
produktionsflodet, bland annat genom att all utveckling
och konstruktion sker inom den egna organisationen

och att samtliga konstruktioner &gs av MSAB. Bolaget

ar inte beroende av enskilda leverantdrer &ven om viss
produktion &r extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett
antal affarsméssiga risker som har effekter pa bolagets
resultat och finansiella kapacitet. Vid bedomning av den

Hallbarhet

Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Bolagsstyrning

framtida utvecklingen &r det av vikt att bedoma maojlighe-
ter till resultattillvaxt vdgt mot risker. De mest betydande
riskerna som identifierats forknippade med afférsverk-
samheten &r for ndrvarande:

+ exponeringen i olika frammande valutor. Kronans varde
i férhallande till berérda valutor fluktuerar, vilket med-
for osdkerhet att forutsdga framtida intékter i svenska
kronor. Mer @n 95 procent av bolagets totala forsaljning
gar pa export medan bolaget har cirka 74 procent av
kostnaderna i svenska kronor

+ konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktforbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas énskemal om att
ha tillgéng till de basta verktygen

+ den tekniska utvecklings- och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner stéller allt hdgre
krav pa utvecklingsresurserna

+ legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de [opande affarspro-
cesserna for att sakerstalla att eventuella felaktigheter
eller avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs,
upptéacks och korrigeras. Méalsattningen &r att ha en befo-
genhetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna
utfora en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet.
Medarbetare fran ekonomifunktionen for ocksa en konti-
nuerlig dialog med dotterbolagen samt genomfor besok
for att folja upp och tillse att rutiner och policydokument
efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfdljning

Verkstéllande direktor rapporterar manatligen till styrelsen
genom en rapport innehéllande resultatutvecklingen pa
koncernniva jamfort med budget och foregaende ar, samt
koncernens finansiella stéllning. Funktionen utévas i stéllet
av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion
med stdd av de externa revisorerna. En I6pande dialog mel-
lan bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller
som utfors av koncernledningen bedéms for ndrvarande
vara tillrackliga for att sékerstalla att den interna kontrollen
héller en god niva. Denna bedémning kommer Iopande att
utvérderas och provas igen under 2026.
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Bolagsstyrning

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Erséattning till styrelsen foreslas av valberedningen och
beslutas av arsstamman och utgar till styrelseledamdoter
som inte &r anstéllda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter
om ersattning till styrelsen fordelat per rakenskapsar
framgar av not 8 sidan 60 i arsredovisningen.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledamoter
utgar erséttning enligt arsstdammans beslut. De Gvergri-
pande principerna for erséttning till ledande befattnings-
havare utgar fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att erséttningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda erséattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n och
rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal.
Till detta kommer villkor vid uppségning och avgéangsve-
derlag. Med ledande befattningshavare avses en person
som tillsammans med verkstéllande direktoren utgjorde
koncernledningen under 2025. Mer information om
koncernledningen finns pé sidan 44 i arsredovisningen.
Utover ledande befattningshavare finns dven en operativ
ledningsgrupp, vars erséttningsprinciper ej avviker fran
de ovan beskrivna fér ledande befattningshavare.

Ovrigt

For information enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen
(1995:1554) punkten 3-5, se sidorna 37-39 i férvaltnings-
berattelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Avges vid arsstamman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050 den 12 maj, 2026.
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Ledamot
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Hallbarhet ‘ Aktien

Ledamot

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Ledamot

Jesper Karrbrink

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, res-
pektive oberoende i férhallande
till storre dgare.

Fodd: 1964

Utbildning: Foretagsekonomi
Orebro Universitet

Nuvarande sysselséttning: VD
Immense Group AB

Tidigare sysselséttning: VD, Mr
Green Ltd, Euroflorist AB, Eniro
AB, Svenska Spel, AB, Bonniers
Veckotidningar, Bonnier Interaktiv,
Metro International, Oster-
sunds-Posten

Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 13 680

Ovriga styrelseuppdrag: Internet
Vikings Holding AB, FUBUKI AB,
Random State AB, TBGE Holding
AB, Boneprox AB
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Fredrik Nilsson

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, res-
pektive oberoende i férhallande till
storre dgare.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor
Nuvarande sysselséttning: Vice
President of the Americas, Axis
Communications

Tidigare sysselséttning: Ledande

befattningar inom Axis Commu-
nications

Styrelseledamot sedan: 2021
Aktieinnehav: 30 000

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
medlem i svensk-amerikanska
handelskammaren(SACC-USA).

Andreas Hedskog

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, res-
pektive oberoende i forhallande till
storre dgare.

Fodd: 1974

Utbildning: MA University of Cam-
bridge; OPM Harvard Business
School; Reservofficer Mj Forsvars-
hégskolan; SERA IHEDN.

Nuvarande sysselséttning: Styrel-
seuppdrag

Tidigare sysselsattning:
Entreprendr som grundade 4C
Strategies (4C Group AB publ), VD
2000-2011, Chief Product Officer
2011-2022, Styrelseordférande
2011-pagaende.

Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Hedskog
Equity AB, Haeve AB, Newbury
Pharmaceuticals, Sakerhets- och
Forsvarsforetagen, Snigel Design
AB, Stiftelsen Scur, Suppleant i
Bold Communication Sweden AB.

Helena Holmgren

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, res-
pektive oberoende i férhallande
till storre dgare.

Fodd: 1976

Utbildning: MSc in Business
Administration, Lund University
and MBA, Ottawa University

Nuvarande sysselsattning:
Growth excellence Finance lead
pé& Monterro

Tidigare sysselséttning: CEO pa
Pricer, Partner pa Navigio och
flertalet CFO- och andra ekono-
miroller

Styrelseledamot sedan: 2024
Aktieinnehav: 5 000

Ovriga styrelseuppdrag: Hexatro-
nic, Planacy, Bliksund, Flammen-
tanz Konsult & Invest, Hyakinthos

Erik lvarsson

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, men
beroende i forhallande till storre
agare.

Fodd: 1992

Utbildning: MSc Economics,
Lunds Universitet

Nuvarande sysselséttning: Invest-
ment Manager pa Grenspecialis-
ten sedan 2018

Styrelseledamot sedan: 2025
Aktieinnehav: 10 000

Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seledamot i Generic Sweden,

Formpipe Software, 4C Group,
Precio Fishbone AB

Christian Hellman

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, men
beroende i forhallande till storre
agare.

Fodd: 1981

Utbildning: Foretagsekonomi
Lunds Universitet

Nuvarande sysselséttning: VD
Edastra AB och styrelseledamot

Tidigare sysselsattning: Aktiea-
nalytiker pa Carnegie Investment
Bank, Nordea, Erik Penser Bank
m.fl.

Styrelseledamot sedan: 2025

Aktieinnehav: 7 500 (via narsta-
ende)

Ovriga styrelseuppdrag: Combi-
nedX AB, Matsmart in Scandina-
via AB och Glas Scandinavia AB

Patrik Faltstrom

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, res-
pektive oberoende i forhallande till
storre dgare.

Fodd: 1965

Utbildning: Master (Fil kand)

i matematik vid Stockholms
universitet. Taktisk Stabskurs pa
Forsvarshogskolan.

Nuvarande sysselséttning: Saker-
hetschef pa Netnod. Deltidsan-
stalld i Forsvarsmakten.

Tidigare sysselséttning: Saker-
hetschef pa Netnod. Deltidsan-
stalld i Forsvarsmakten.

Styrelseledamot sedan: 2025
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen
for Internetinfrastruktur, Stiftelsen
for Telematikens Utveckling,

Swedish Network Users Society
och Idonex Security.



MSAB Arsredov isning 2025

och

Oversikt

operativ ledning

CEO

CFO

Ccco

VVerksamheten

Hallbarhet

Aktien

VD och operativ

CMO

Arsredovisning

Peter Gille

Utbildning: Uppsala universitet (Computer Science) och
Executive MBA vid Ecole des Ponts Business School
Anstalld: 2024

Tidigare erfarenhet: General Manager North Europe
Dedalus, VD Cambio, Oracle, CEO Nexus Technology
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Qualisys AB och
Omilon group.

Aktieinnehav: 90 814

coo

Tony Forsgren

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld: 2023

Tidigare erfarenhet: Green Cargo, Cerealia, Grénges,
Kraft foods, Fujitsu, Cycleurope, KPMG (CPA).
Aktieinnehav: 77 500

CPO

Marten Blixt

Utbildning: Executive MBA - Master of Finance, M-Grup-
pen Swedish Management Group. Marknadsekonom,
IHM Business School

Anstalld: 2026

Tidigare erfarenhet: CCO Net Insight AB, Regionschef
Norden Questback AB, VD Norden Insight Technology Solu-
tions AB, ledande roller inom Adobe System Nordic AB
Aktieinnehav: 0

CHRO

Kim Sjoélund

Utbildning: University of Brighton, B.Arch, Dipl.Arch
Anstélld: 2024

Tidigare erfarenhet: Director Communications Ericsson,
Director Communications DeLaval International, VP
Communications NCC Housing, Head of Media & Exter-
nal Relations, Karolinska Universitetssjukhuset
Aktieinnehav: 38 850

CTO

Stefan Larsson

Utbildning: Ek. Magisterexamen Mélardalens Hogskola &
Uppsala universitet.

Anstalld: 2023

Tidigare erfarenhet: Green Cargo, Svenska Spel, ICA.
Aktieinnehav: 17 600
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Tomas Taesler

Utbildning: M.Sc. Computer Science and Engineering, LTH
Anstalld: 2025

Tidigare erfarenhet: Director Product Management at
Calabrio, Product Manager at Tietoevry, Various positions
at Telia, 3, Framfab, Ericsson

Aktieinnehav: 5 538

Caroline Palm

Utbildning: Kandidatexamen (dubbel examen) i psykologi
och innovationsledning, Mélardalens universitet
Anstélld: 2025

Tidigare erfarenhet: HR-konsult for olika féretag som
Chief HR Officer (interim), tidigare Chief People & Culture
Officer Voi Technology, Chief HR Officer LeoVegas Group,
Head of HR Serendipity Group, Head of HR Sdiptech AB
Aktieinnehav: 0

Anders Jonson

Utbildning: KTH, Master in Engineering Physics
Uppdrag pabérjades: 2025

Tidigare erfarenhet: CTO Bergenstréhle & Partners, CEO
Valuno Group, CEO/CTO Blockchain Voucher Europe,
Consultant Manager HiQ

Aktieinnehav: 9

Ovrigt ‘

edning
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Koncernen

Koncernen

Resultatrakning Rapport over totalresultatet

Koncernen, TSEK Not 2025 2024 Koncernen, TSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5 461 784 404 705 Arets resultat 49 172 37 389
Rorelsens intakter 461784 404 705
Ovrigt totalresultat:
Handelsvaror -31935 -23 281 Omrakningsdifferenser -6 014 4529
Ovriga externa kostnader 6,7 -84 116 -81 929 Arets totalresultat 43 158 41918
Personalkostnader 8 -260 062 -238 595 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 43 158 41918
Avskrivningar 7,13,14 -17 828 -14 574
Rorelsens kostnader -393 941 -358 379
Rorelseresultat 67 843 46 326
Finansiella intakter 9 2705 7 531
Finansiella kostnader 10 -7 909 -6 228
Finansnetto -5204 1303
Resultat fore skatt 62 639 47 629
Skatt 11 -13 467 -10 240
Arets resultat 49172 37389

Arets resultat hanforligt till:
Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderforetaget 49172 37389
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 2,66 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,63 2,02
Totalt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 18 468 18 468
Totalt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 18726 18 482
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 18 468 18 468
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspddning, tusental 18970 18 471
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Balansrakning

Koncernen, TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 13 29 142 2274
Inventarier, verktyg och installationer 14 1182 915
Nyttjanderattstillgangar 7 18 581 46 387
Summa anléggningstillgangar 48 905 49 575
Fardiga varor och handelsvaror 4133 8488
Kundfordringar 16 92024 72 837
Ovriga fordringar 4390 8 468
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 9067 9432
Likvida medel 18 159 546 138155
Summa omsattningstillgangar 269 161 237 380
SUMMA TILLGANGAR 318 067 286 955
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 3834 3834
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver 8063 14077
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 110 244 84 455
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 150 200 130 424
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 7 14 841 33831
Summa langfristiga skulder 14 841 33831
Leverantorsskulder 9489 8351
Skatteskulder 11 2225 1526
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 7 1440 11 266
Ovriga skulder 13750 10874
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 126 122 90 683
Summa kortfristiga skulder 153 026 122700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 318067 286 955
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Koncernen

Forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet ~Omraknings-  Balanserade = Summa eget
Koncernen, TSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
2025
Ingéende eget kapital 2025-01-01 3834 28 058 14077 84 455 130 424
Arets resultat 49172 49172
Omrakningsreserv -6 014 -6 014
Arets totalresultat - - -6014 49 172 43158
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -27 703 -27 703
Incitamentsprogram 4321 4321
Utgaende eget kapital 2025-12-31 3834 28 058 8063 110 244 150 200
2024
Ingaende eget kapital 2024-01-01 3834 28 058 9548 74 470 115909
Arets resultat 37389 37389
Omrakningsreserv 4529 4529
Arets totalresultat - - 4529 37389 41918
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -27703 -27 703
Incitamentsprogram 299 299
Utgaende eget kapital 2024-12-31 3834 28 058 14077 84 455 130 424
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Kassaflodesanalys

Koncernen, TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 62 639 47 629
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 23134 14848
Betald inkomstskatt -10 429 -8410
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 75 344 54 067
Foréndring av varulager 4354 584
Forandring av rorelsefordringar -8 325 -7 521
Forandring av rorelseskulder 30515 -4124
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 888 43 007
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar -29 704 -2791
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 704 -2791
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -27 703 -27 703
Amortering leasingskuld -16 988 -12128
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44 690 -39 831
Arets kassaflode 27 493 386
Likvida medel vid arets borjan 138155 132928
Omrakningsdifferens i likvida medel -6 102 4842
Likvida medel vid arets slut 18 159 546 138 155
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Koncernen
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\Vloderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 5 346 653 310250
Rorelsens intakter 346 653 310250
Handelsvaror -31935 -23 280
Ovriga externa kostnader 6,7 -59 555 -63 388
Personalkostnader 8 -185913 -176 334
Avskrivningar 7,13,14 -14716 -12 411
Rorelsens kostnader -292 118 -275413
Rorelseresultat 54 534 34 837
Intékter fran andelar i koncernféretag 9 8940 40 571
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 9 2227 6103
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -7152 -5 577
Finansnetto 4015 41097
Resultat fore skatt 58 550 75934
Skatt 11 -10 698 -7 353
Arets resultat 47 851 68 582
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Voderbolaget

Rapport over totalresultatet

Moderbolaget, TSEK 2025 2024
Resultat efter skatt 47 851 68 582
Periodens totalresultat 47 851 68 582
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Voderbolaget

Balansrakning Balansrakning

Moderbolaget, TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolaget, TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgdngar 13 29142 2274 Bundet eget kapital

Inventarier, verktyg och installationer 14 1173 898 Aktiekapital 19 3834 3834

Nyttjanderattstillgangar 7 7 508 32207 Reservfond 20288 20288

Summa anléggningstillgangar 37 823 35379
Fritt eget kapital

Andelar i koncernféretag 15 404 404 Overkursfond 7770 7770

Summa finansiella anlaggningstillgangar 404 404 Balanserad vinst 45 656 456
Arets resultat 47 851 68 582

Fardiga varor och handelsvaror 4133 8488 Summa eget kapital 125399 100930

Kundfordringar 16 25252 29 620

Koncerninterna fordringar 16 46 840 20032 Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 3278 19 490

Skattefordran - 58 Summa langfristiga skulder 3278 19 490

Ovriga fordringar 3149 3967

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 7 695 8907 Leverantorsskulder 8109 7 647

Kassa och bank 90912 87 466 Koncerninterna skulder = 32

Summa omsittningstillgdngar 177 981 158 538 Skatteskulder 3169 -
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 7 1440 11 266

SUMMA TILLGANGAR 216 208 194 321 Ovriga skulder 6211 6511
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 68 601 48 445
Summa kortfristiga skulder 87 531 73901
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 208 194 321
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Voderbolaget

Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Over- Balanserat Arets Summa eget
Moderbolaget, TSEK kapital Reservfond kursfond resultat resultat kapital
2025
Ingéende eget kapital
2025-01-01 3834 20 288 7770 456 68 582 100 930
Disposition av féregaende
ars resultat 68 582 -68 582 0
Arets resultat 47 851 47 851
Arets totalresultat - - - - 47 851 47 851
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -27 703 -27 703
Incitamentsprogram 4321 4321
Utgaende eget kapital
2025-12-31 3834 20 288 7770 46 656 47 851 125399

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie-

Over-  Balanserat

Arets Summa eget

Moderbolaget, TSEK kapital Reservfond kursfond resultat resultat kapital
2024

Ingéende eget kapital

2024-01-01 3834 20288 7770 9 578 18 281 59751
Disposition av féregaende

ars resultat 18281 -18 281

Arets resultat 68 582 68 582
Arets totalresultat - - - - 68 582 68 582
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning -27 703 -27 703
Incitamentsprogram 299 299
Utgaende eget kapital

2024-12-31 3834 20 288 7770 456 68 582 100930
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Moderbolaget, TSEK Not 2025 2024
Den |I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 21 58 550 75934
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 20912 12 800
Betald inkomstskatt -7 472 -5177
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 71990 83 557
Forandring av varulager 4354 585
Forandring av rorelsefordringar -20 410 4673
Forandring av rorelseskulder 25070 -7717
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 81005 81098
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgangar -36 252 -2783
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 252 -2783
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -27 703 -27 703
Amortering leasingskuld -13 605 -11315
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41 308 -39018
Arets kassaflode 3446 39297
Likvida medel vid arets bérjan 87 466 48 169
Likvida medel vid arets slut 18 90912 87 466
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Noter

Not 1 Allman information

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisations-
nummer 556244-3050 &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret ar Sveavégen 56E, 117 34 Stockholm. Bolaget och
dess dotterbolag ("koncernen”) bedriver produktutveck-
ling och marknadsféring av mjukvarulésningar inom

omradet mobil digital kriminalteknik. En beskrivning
av koncernens sammansattning finns i not 15. MSAB:s
B- aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa
Nasdaq Stockholm sedan december 2011.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for MSAB har uppréttats i enlighet
med de av EU godkénda IFRS Redovisningsstandarder
samt av IFRIC Tolkningsuttalanden som géller for
perioder som borjar den 1 januari 2025 eller senare.
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. |
koncernredovisningen har véardering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya
eller andrade IFRS

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(klassificering av skuld som kort eller Iang), IFRS 16
Leasingavtal (redovisning av leasingskuld vid sale and
leaseback-transaktion) samt andringarna i IAS 7 Rapport
over kassafloden och IFRS 7 Finansiella instrument (upp-
lysningar om leverantérsfinansiering) har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Ovriga &ndringar i IFRS som tratt i kraft under &ret har inte
haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernen.
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Den nya redovisningsstandarden IFRS 18, som ersat-
ter IAS 1 och trader i kraft 1 januari 2027, kommer att
innebéra en del nya bedomningar, framst av resultatrék-
ning och kassaflode, men har ej annu bérjat tillampas i
koncernen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och

de bolag 6ver vilka moderbolaget har bestammande
inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdammande
inflytande dver ett foretag nér den exponeras for, eller
har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. | normalfallet foreligger bestam-
mande inflytande d& moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 procent av résterna i ett annat foretag.
Bestammande inflytande kan &ven utévas pa annat séatt
an genom aktiedgande. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande féreligger, beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Resultat for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret ingar i koncernens resultatrékning fran och
med respektive till och med det datum da transaktionen
agde rum, det vill séga nadr bestdmmande inflytande
erhalles respektive upphor.

Oversikt \/erksamheten

| de fall dotterbolagens tilldmpade redovisningsprin-
ciper avviker fran koncernens, justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska félja samma principer som
tillampas av 6vriga koncernbolag.

Interna transaktioner mellan koncernbolagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande av
koncernredovisning. Innehav utan bestdammande infly-
tande &r den del av resultatet och av nettotillgangarna i
ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Andel av
innehav utan bestimmande inflytande ingér i resultatet i
koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen
av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernba-
lansrakningen men sérredovisas skiljt fran eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarv-
sanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden ar negativ, s.k. forvérv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande redovisas med
angivande av innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionell andel av redovisat verkligt varde pa
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Vid forvary
av andelar fran innehav utan bestdammande inflytande
redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvéardet
for de forvarvade andelarna och verkliga varden pa
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forvarvade identifierbara tillgangar och skulder direkt mot
eget kapital.

Intakter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intékter for att
skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som &terspeglar den erséttning
som foretaget forvantas ha rétt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster. Detta sker genom nedan, av IFRS 15,
definierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtalet
Steg 2 Identifiera prestationsataganden
Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till
prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom)
foretaget uppfyller prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intédkter, produktforséljning samt
utbildning och dvriga tjanster.

Produktforsaljning

En produktférsaljning innehaller en licens for att anvanda
MSAB:s mjukvara samt nagon typ av hardvara, beroende
pa vilken plattform kunden véljer att nyttja. | avtalet med
kund ingar dven rétt till support samt eventuella uppda-
teringar som gors till mjukvaran under licensperioden.
MSAB har gjort bedomningen att féljande prestationsa-
taganden finns; aktuell hardvara, en mjukvarulicens, ratt
till support samt eventuella uppdateringar som gors till
mjukvaran under licensperioden. Hardvara och mjukvara
prissatts som regel som ett paket och transaktionspriset
definieras i avtalet. Hardvara och mjukvarulicens levere-
ras omgaende efter erhallen kundorder, dessa presta-
tionsatagande bedoms som uppfyllda vid leveranstillfallet
varpa intdkt redovisas. Prestationsatagandet avseende
support och uppdateringar ar fran leveranstillfallet
framatriktade och uppfylls 6ver tid under licensperioden.
En licensperiod &r oftast mellan ett och tre ar, dar ett ar &ar
vanligast férekommande.
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Transaktionspriset for de olika prestationsataganden
har bedémts pa basis av dess relativa forsaljningspriser
baserat pa en metod for forvantade kostnader plus vinst-
marginal. Bolagets beddmning ar att denna metod &r den
mest réttvisande for att allokera den del av transaktions-
priset som avser framtida prestationsataganden. Uppfolj-
ningar sker I6pande for att sékerstélla att berakningen &r
rattvisande. For support och uppdateringar redovisas en
avtalsskuld vid faktureringstillfallet som déarefter intakts-
fors linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor vid
produktforséljning dr normalt 30 dagar. Not 5 anger hur
stor del av bolagets prestationsataganden som uppfylls
vid en viss tidpunkt respektive uppfylls over tid. Vidare
specificerar noten bolagets totala avtalsskulder samt hur
mycket av dess ingdende balans som intéktsforts under
aret. Avtalsskuldens forfallostruktur redovisas vilket mot-
svarar nér i tiden den utgédende balansen av avtalsskulden
kommer att intéktsforas.

Utbildning och 6vriga tjanster

En forsaljning av utbildning eller 6vrig tjanst innebér att
MSAB har atagit sig att leverera en tjanst. Prestationsa-
tagandet utgdrs av MSAB skall leverera en utbildning till
kunden, ofta i dennes lokaler. Transaktionspriset definieras
i avtalet. Prestationsatagandet betraktas som uppfyllt nar
utbildningen ar genomférd varpa intdkten fran utbildnings-
verksamheten redovisas som en intékt i den period som
tjansten utfors. Betalningsvillkor for utbildning och 6vriga
tjdnster dr normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintékter redovisas nér aktiedgarens ratt att
erhalla betalning har faststallts. Ranteintéakter redovisas
fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivréntan ar den rdnta som gor att nuvar-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stod

Erhallna statliga stod redovisas 6ver resultatrakningen
och periodiseras pa samma séatt som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga stod
hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Nér ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att under en viss
period bestdmma 6ver anvdandningen av en identifierad
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tillgéng i utbyte mot erséttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och
en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — vérderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgdng som ténkt sékerhet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respek-
tive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Réntekostnaden berdknas som skuldens vérde ganger
diskonteringsréntan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller kortare eller med en underliggande tillgang av lagt
vérde, understigande 50 TSEK, redovisas inte ndgon
nyttjanderéattstillgang och leasingskuld.

Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de

olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvénds i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag rédknas monetéra
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.

Icke- monetéra poster, som véarderas till verkligt varde

i en utlandsk valuta, réknas om till valutakursen den

dag da det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetéra

Oversikt \/erksamheten

poster, som varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en
utldndsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen
for den period i vilken de uppstar, med undantag for
transaktioner som utgor sékring som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning av kassafléden eller av netto-
investeringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid uppréttande av koncernredovisning
omréknas utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder
till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden,
da anvands istéllet transaktionsdagens valutakurs.

Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas mot eget kapital och i dvrigt totalresultat. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betréffande pensioner och andra ersatt-
ningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
dessa betalar MSAB faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella

allbarhet

Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt

Noter

skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balans-
rakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
fori princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det

ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillna-
den ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld (som inte &r ett féretagsforvarv) och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatteplikt-
iga temporéra skillnader hanforliga till investeringar i
dotterbolag och intressebolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom 6verskéadlig framtid. De upp-
skjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sadana investeringar och
intressen ska bara redovisas i den omfattning det &r san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga Gverskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgdngliga for att utnytt-
jas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas gélla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intdkt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
hénforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska
dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
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mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett foretags-
forvary eller ett samgédende ska skatteeffekten beaktas
vid berdkningen av goodwill eller vid faststallandet av
storleken pa beloppet for en eventuell Gverskjutande del
som uppkommer om det verkliga vardet pa den forvér-
vade andelen av den forvéarvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser verstiger
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella stillgangar som férvéarvats av koncernen
utgors av licenser och datorprogram, och redovisas till
anskaffningvardet minus ackumulerade avskrivningar.
Avksrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver
immateriella tillgangars beréknade nyttjandeperioder.
Immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt de ar
tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjande perioderna ar:

Licenser och datorprogram ................... 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvéardet inbegri-
per inkdpspriset, kostnader som direkt kan hanforas till
forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram
till dess att den ar fardig att sattas i bruk.

Paféljande kostnader inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgédng, nar det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska formaner som kan hanforas
till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt
sé&tt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen
for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa materi-
ella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
varde minskat med berdknat restvérde vid nyttjandeperio-
dens slut, skrivs av linjart 6ver dess berdknade nyttjande-
period som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer .......... 5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppstar. Utgifter
som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateri-
ella tillgangar nér foljande kriterier &r uppfyllda:

+ Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvéndas.
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+ Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateri-
ellatillgangen och anvénda eller sélja den.

+ Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

+ Det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer
att generera troliga framtida ekonomiska fordelar.

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

+ De utgifter som &r hanforliga till den immateriella
tillgangen under dess utveckling kan berégknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor
redovisas som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsut-
gifter som tidigare redovisats som en kostnad redovisas
inte som en tillgang i en efterfdljande period. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar
och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas, linjart éver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvéardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls
med anvéndning av forst in-forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvérdet for fardiga varor bestar av ramaterial
och direkt 16n. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den Ipande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Ingen del

av varulagret har stallts som sakerhet for lan eller andra
skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den.

En finansiell skuld bokas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks.
En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordring utan en betydande finansie-
ringskomponent varderas till transaktionspriset.

Oversikt \/erksamheten

Klassificering och varderingar av

finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar
beroende pa affarsmodell for forvaltningen av tillgang-

arna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena.

Med det senare avses pa vilket sétt de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafloden som endast bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Bolaget har endast finansiella tillgangar klassifi-
cerade som finansiella tillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde &r tillgdngar som innehas inom afférsmo-
dellen for att samla in kontraktsenliga kassafloden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar
varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade
kreditforluster under fordrans aterstaende I6ptid. Vid
bedémning tas hansyn till saval kvantitativ och kvalitativ
information och analys baserad pa koncernens historiska
erfarenheter och kreditbedémning och inklusive fram-
atblickande information. Se vidare avsnitt om Kreditrisk
samt not 16 Kundfordringar.

Kvittning av finansiella tillgangar

och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns

en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt &r foremal for
en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassifi-
ceras som likvida medel far [optiden inte Gverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp.

Hallbarhet

Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Finansiella skulder - klassificering och
efterfoljande vardering

Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via resultatet.
Samtliga av bolagets finansiella skulder klassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Paféljande
vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekost-
nader och valutakursvinster och -forluster redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar samt andelar

i intressefdretag och joint ventures

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende ned-
skrivningar av andra tillgangar &n finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, forvalt-
ningsfastigheter redovisade till verkligt varde enligt IAS
40, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for
finansiering av erséttningar till anstallda, biologiska till-
gangar och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vérdet enligt
respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
vérde minus forséljningskostnader inte kan anvédndas,
grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov till den I&gsta niva dér det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafloden - en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvéardet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill.

Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
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minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berék-
ning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och
den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.
En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse ldmnas nér det finns
ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan
beraknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
dgare och pa det vdgda genomshnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hdnsyn till effekter av potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner forvarvade av anstéllda till marknadspris enligt
Black & Scholes vardering. Utspadningen fréan optionerna
uppstar da |6senpris understiger aktuell borskurs.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har aktiesparprogram, LTI 2024 och LTI 2025, for
ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner

dar deltagarna investerat i aktier i Micro Systamation AB
(publ). Tilldelning av prestationsaktier ar uppdelat i tva
separata program, Program (a) och Program (b), som
|16per parallellt med varandra med olika prestationskrite-
rier, innebarande att ett program kan resultera i tilldelning
men inte det andra. Prestationskriteriet for Program (a) ar
en genomsnittlig arlig totalavkastning pa MSAB:s aktie av
serie B dverstigande 15 procent under programmets 16p-
tid. Om prestationskriteriet inte uppnas utgar ingen tilldel-
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ning av Prestationsaktier. Prestationskriteriet for Program
(b) &r en genomsnittlig arlig procentuell vinstokning per
aktie av serie B i Bolaget, Earnings Per Share tillvaxt ("EPS
tillvéxt”). For minimitilldelning om en prestationsaktie

ska genomsnittlig EPS tillvaxt uppga till minst 5 procent
och okar linjart till full tilldelning vid en genomsnittlig EPS
tillvaxt om 15 procent.

Avsaéttningar

En avséattning skiljer sig fran andra skulder genom att

det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avséattningen. En avsattning
redovisas i rapporten over finansiell stallning nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen péa balansdagen. Dér effekten av
nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjansterna saljs. Avsattningen
baseras pa historiska data om garantier och en samman-
vagning av tédnkbara utfall i forhallande till de sannolikhe-
ter som utfallen ar forknippade med.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nar de
forvantade fordelarna som koncernen véntas erhalla fran
ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget féljer den svenska arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning

av RFR 2 innebér att moderbolag sa langt som majligt
ska tillampa alla av EU godk&nda IFRS inom ramen for
arsredovisningslagen och tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillna-

Oversikt \/erksamheten Hallbarhet Aktien Arsredovisning

Noter

derna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer
Resultatrékning och balansrékning ar for moderbolaget
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
Rapport 6ver resultatet och ovrigt totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter res-
pektive IAS 7 Rapport 6ver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets
resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning
av finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag,
som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som

en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag.

Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag provas
avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finan-
siella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock
anda tillampliga — sdsom avseende nedskrivning, inbok-
ning/bortbokning, kriterier for att sékringsredovisning ska
fa tillampas och effektivitetsrantemetoden for rénteintak-
ter och rantekostnader.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstill-
gangar till upplupet anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS
9:s nedskrivningsregler.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i

de fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat
sina finansiella rapporter.

| ovigt |
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Not 3 Uppskattning och bedomningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréavs att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regel-
bundet. Férandringar i uppskattningarna redovisas i den
period dndringen gors om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period @ndringen gors och
framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Vid periodens utgang har
sarskild hdnsyn tagits till vardering av kundfordringar
som beddms som den enskilt mest vasentliga posten av
bolagets tillgangar. Reservering for framtida kreditforluster

avseende kundfordringar gors i enlighet med IFRS 9
baserat pa historiska erfarenheter och kreditbedémning
inklusive framatblickande information, vilket beskrivs
inot 16. Koncernen redovisar intakter i enlighet med

IFRS 15, vilket &r IFRS standard for intéktsredovisning.
Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intakter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjdnster till kunder
med ett belopp som aterspeglar den erséattning som
foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor
eller tjanster. | enlighet med beskrivning i not 2 allokeras
transaktionspriset pa framtida prestationsataganden for
att leverera support och produktuppdateringar baserat pa
bedomda resurser som kravs for att leverera dessa atag-
anden. Dessa ligger till grund fér varderingen av de olika
delkomponenterna med baring pé intdktsredovisningen.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det dvergripande syftet med MSAB:s finansiella risk-
hantering &r att identifiera och kontrollera koncernens
finansiella risker. Det &r MSAB:s styrelse som &r ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker. De ramar som géller fér
exponering, hantering och uppféljning av de finan-

siella riskerna faststalls av styrelsen. De vdsentligaste
finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valutarisk och rénterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och
egna kapital paverkas negativt till foljd av férandrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror fran betal-
ningsfléden (transaktionsexponering) i utlandsk valuta och
fran omrékning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta
som &r svenska kronor (balansexponering). Koncernen
har likvida medel i lokala valutor i sina dotterbolag och
utdelar arligen 6verskjutande kapital till modelbolaget och
omvandlar till SEK for att minska exponeringen.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av MSAB:s
exportforsaljning. Av koncernens totala férsaljning

under 2025 var cirka 97 (98) procent exportforsaljning
och forséljning i utlandska dotterbolag i utlandsk valuta.
Infléden i utlandsk valuta utgors huvudsakligen av euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker i svenska kro-
nor (SEK). Nettoexponeringen avseende betalningsfloden
i utlandsk valuta &r darmed vasentlig. MSAB tillampar fran
tid till annan sékringsredovisning och tecknar termin-
skontrakt for att minimera storre valutafluktuationer. Vid
utgangen av 2025 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrékning av
tillgangs- och skuldposter i utldndska valutor samt nar
resultat- och balansrakningar for utlandska dotterbolag
omréaknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan ha negativ
inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av
tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets
valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta
har omréknats till TSEK i tabellen):

Oversikt \/erksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Marknadsrisker, TSEK

Valuta 2025 2024 2025 2024
AUD 9305 277 2304 1202
CAD 3150 3987 1948 3086
EUR 25081 29874 23290 27 586
GBP 8720 2803 13178 3862
SGD 696 - 5136 3229
usSD 43318 34240 23457 8292
JPY 573 153 1122 600

Summa kundfordringar utlandsk valuta 90 844 71334 70435 47 857
SEK 1180 1503 1657 1795

Summa kundfordringar 92024 72837 72092 49 652

En forandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen inne-
béra en resultateffekt i koncernen for respektive valuta; USD 2 166 (1 712), EUR 1 254 (1 494), GBP 436 (140) TSEK.
For moderbolaget & motsvarande resultateffekt; USD 1 173 (415), EUR 1 164 (1 379), GBP 659 (193) TSEK.

Ranterisker

Rénterisker ar risken for negativ inverkan péa koncernens
resultatrdkning och kassafloden pa grund av forandrade
marknadsrantor. MSAB har inga rantebarande skulder
och réanterisken ar i huvudsak begransad till koncernens
overskottslikviditet som placerats pa rdntebarande bank-
konton och i andra riantebarande placeringar. Overskotts-
likviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
l4g risk och med kort rantebindningstid. Koncernen har
darfor valt att placera 6verskottslikviditeten pa olika
bankkonton, i huvudsak SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll av likvida
medel och betalningsfléden. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillrackligt med
likvida medel for att mota sina ataganden.

Likviditets- och finansieringsrisken &r for narvarande
mycket Idg. Koncernen har en mycket god likviditet och en
hog intjaningsférméga. Koncernens 6verskottslikviditet
ar placerad pa bankkonton.

Likviditetsberedskapen &r salunda hég och inget behov
av externa krediter foreligger i dagsléget for att finansiera
verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsfordelning av
kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till kon-
cernens och moderbolagets finansiella skulder framgar
av tabellerna pa nasta sida:
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Likviditets- och

finansieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over

TSEK man man 1-5ar 5ar Summa man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantorsskulder 9489 - - = 9489 8109 - - = 8109
Leasingskuld 1408 3426 12905 - 17738 557 1073 3523 = 5 1653
Upplupen kostnad 17800 21007 5595 - 44402 10639 20461 5093 - 36192
Ovriga skulder 13 480 2 495 - - 15975 5995 3385 - = 9380

Summa 42178 26927 18500 - 87605 25300 24918 8616 - 58834

Likviditets- och

finansieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over

TSEK man man  1-5ar 5ar Summa man man  1-5ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 8351 - - - 8351 7 648 - - - 7 648
Leasingskuld 3961 11916 32968 - 48845 3124 9371 20383 - 32877
Upplupen kostnad 9320 21397 3090 - 33807 4429 20549 2949 - 27927
Ovriga skulder 10 645 2223 -468 - 12400 6 543 - - - 6 543

Kreditrisk

Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfolja
sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket
resulterar i en finansiell forlust. Koncernens exponering for
kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar.
Forséljningen av MSAB:s produkter sker antingen direkt till
slutkund eller via partners.

Slutkunden bestar néstan uteslutande av brottsutre-
dande statliga myndigheter. Givet den kundkategori som
bolaget véander sig till &r utebliven betalning pa grund av
obestand mycket lag. For att begrénsa koncernens kredi-
trisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga
kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Innan
samarbete ingas med nya forséljningspartners sker alltid
en kreditbeddmning och sedan féljs partnerns finansiella
situation I6pande for att identifiera varningssignaler.
Koncernen kan a@ven ge kreditlimiter till partners eller
kréva bankgarantier vid storre affarer. For att ytterligare
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minimera kreditrisken kan @ven koncernen vilja att sjélva
fakturera slutkunden och istallet Iata partnern fakturera
MSAB for sin provision. En bedémning gors I6pande
avseende risk for framtida kreditforluster vilket resulterar

i en forandring avseende reserv for osékra kundfordringar,
se vidare not 16 Kundfordringar. Kreditrisk uppkommer
ocksa nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pa rantebarande
bankkonton eller i réntebarande vardepapper/ réantefonder.
Godk&dnda motparter dr svenska staten och banker dar
bolaget utvarderat och bedémt deras rating. Koncernens
utlaning till banker omfattas av den statliga insattningsga-
rantin, vilken uppgar till 100 000 EUR per bank. Koncernens
och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
motsvaras av bokférda varden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen ovan till héger:

Oversikt \/erksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Kreditrisk, TSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 92024 72837 72092 41 599
Ovriga fordringar 4390 8468 3149 12079
Likvida medel 159 546 138155 90912 87 466
Maximal exponering for kreditrisk 255960 219 460 166 153 141 144

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora
kunder med hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna
stod for 32 (32) procent av de totala intakterna. Cirka 52
(51) procent av koncernens forséljning sker pa den euro-
peiska marknaden, varav Storbritannien utgor den enskilt
storsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for
26 (33) procent av forsaljningen. Merparten av bolagets
kunder verkar inom rattsvdsendet. Inkdpsforfarandet
kan skilja sig mellan lander dar vissa upphandlingar sker
pa central nivd medan andra fattar egna beslut pa lokal
niva. P4 motsvarande sétt sker upphandlingar inom vissa
forsvarsgrenar. | dessa fall kan kunderna vara hanvisade
till centralt upphandlade inkdpsbolag vilket innebar att
inkdpsbolagen for en given period kan svara for en relativt
stor andel av bolagets nettoomséttning.

Upphandling av inképsbolagen sker kontinuerligt och
dessa varierar fran ar till ar. | praktiken innebar det att
MSAB kan ha inkdpsbolag som under ett givet ar verstiger
10 procent av den totala nettoomsattningen. Under aret
har ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av
bolagets totala nettoomsattning. | not 16 Kundfordringar,
aterfinns en aldersanalys av koncernens och moderbola-
gets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Hantering av kapitalrisker MSAB definierar det forvaltade
kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och
eget kapital. Genom att koncernen i dagsldget inte har
nagon upplaning utgor det forvaltade kapitalet koncer-
nens egna kapital; vid utgangen av 2025 uppgick koncer-
nens egna kapital till 150 200 (130 424) TSEK. Bolagets

mal avseende kapitalstruktur &r att trygga férmagan att
fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning
till aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att
kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier,
utfardande av aktier eller forséljning av tillgdngar ar
exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av
for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en
aktieutdelningspolicy som innebér att minst 30 procent
av bolagets redovisade resultat ska aterforas till aktiea-
garna givet att det &r férenligt med uppratthallandet av
en adekvat likviditet for den planerade verksamheten.
Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som inne-
bér att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det ar forenligt med
uppréatthallandet av en adekvat likviditet for den plane-
rade verksamheten.
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Noter

Klassificering och vardering av finansiella instrument .. -
Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9, se not 2 N t 5 Rorelsens |ntakter

och Finansiella tillgédngars klassificering och verkligt vérde framgar av tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget Intiikternas férdelning 2025+ TSEK

Klassificering av finansiella instrument, TSEK 2025 2024 2025 2024 Produktférsaljning 235967 123 576 74 645 434188
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet Utbildning och dvriga tjanster 15050 6917 5630 27 596
anskaffningsvarde
Kundfordringar - kontraktuella tillgangar 92024 72837 72002 41599 ~ Summa Afluiy ek s kel
Likvida medel - 6vriga tillgdngar 159 546 138155 90912 87 466
Upplupna intékter - - - - Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 211990 107 631 71 266 390887

Summa finansiella tillgéngar 251570 210992 163004 129 065 Prestationsataganden uppfylida éver tid 39027 22862 9009 70 897

Summa 251017 130 493 80275 461784

Finansiella skulder .
*Varav Sverige, 8 644 TSEK

Ovriga finansiella skulder ** Fordelningen &r baserad pa kundens hemvist.
Leverantdrsskulder 9489 8351 8109 7 648
Leasingskuld 16 281 45097 4718 30755 Intikternas fordelning 2024+, TSEK
Upplupna kostnader 46122 33807 36192 27927 Produktfreann 196 064 13294 . .
Summa finansiella skulder 71893 87 255 49019 66 330 roduktforsaljning 606 34945 656 378665
Utbildning och dvriga tjanster 15637 5290 5113 26 040
A Summa 211700 140 235 52769 404705
Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden. For samtliga finansiella
tillgangar och skulder &r redovisat vérde en rimlig uppskattning av verkligt vérde.
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 180 634 120 512 46 623 347769
Nettovinst/-férlust fér finansiella instrument, TSEK 2025 2024 2025 2024 Summa 211700 140 235 52769 404705
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar * Varav Sverige, 9 728 TSEK
. ** Fordelningen &r baserad pa kundens hemvist.
Valutavinster 821 1584 384 1362
Valutaforluster -1078 -228 -381 -50

Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 1141 4380 1166 4180
Valutaforluster -5795 -3275 -5751 -2910
Summa -4 911 2461 -4 582 2582
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Moderbolaget EMEA APAC

Intakternas fordelning 2025, TSEK

Produktforséljning 199 791 98 629 41 442 339862
Utbildning och &vriga tjanster 6791 - - 6791
Summa 206 582 98 629 41442 346 653
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 196 196 98 471 41 442 336 109
Prestationsataganden uppfyllda Gver tid 10 386 158 - 10 544
Summa 206 582 98 629 41442 346 653
Intékternas fordelning 2024, TSEK
Produktférséljning 172992 87772 40377 301141
Utbildning och &vriga tjanster 8916 193 - 9109
Summa 181909 87 965 40377 310250
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 162 852 86902 40377 290130
Prestationsataganden uppfyllda 6ver tid 19 057 1063 - 20120
Summa 181909 87 965 40377 310250

Avtalsskulder avseende prestationsataganden dver tid
MSAB har prestationsataganden avseende support och
produktuppdateringar som uppfylls under licensperio-
den. For dessa prestationsataganden redovisar bolaget
en avtalsskuld som intéktsfors linjart under licens-
perioden. Se vidare avsnittet om intdkter i Vasentliga
redovisningsprinciper.

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans avtalsskulder 56 876 51144 20 518 20539
Av ingaende balans intdktsfort under aret -46 751 -40 536 -15703 -16 333
Tillkommande avtalsskulder under aret 69 874 46 267 27 595 16 312

Utgaende balans avtalsskulder 79999 56 876 32409 20518
Varav
Kortfristig skuld 62 499 46 011 24906 15703
Langfristig skuld 17 500 10 865 7503 4814

Summa 79999 56 876 32409 20518
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Oversikt \Verksamheten

Intakter for aterstaende prestationsataganden
Intakter for aterstaende prestationsatagande per 31
december 2025 forvantas redovisas enligt foljande:

Hallbarhet ‘ Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

TSEK 2025 2024 2025 2024
2025 - 46 011 - 15703
2026 62 499 8348 24906 3278
2027 12708 2517 6 141 1537
2028 och bortom 4792 - 1362 -

Totalt 79999 56 876 32409 20518

Fordelning av koncernens anldggningstillgangar
Koncernens anldggningstillgéangar fordelar sig mellan:
EMEA 43 188 (42 085) TSEK, varav Sverige 37 823 (35379
069) TSEK, Japan 9 (17) TSEK, USA 5708 (7 473) TSEK.

Uppgift om inkdp och forséljning inom samma
koncern

Inkdp och forséljning fran moderbolag till 6vriga kon-
cernféretag har uppgatt till 181 807 (168 828) TSEK i
forséljning och 0 (0) TSEK i inkop.

Segmentsrapportering

Bolaget séljer och marknadsfor ett farre antal produkter
som i huvudsak séljs tillsammans i paketlésningar och
till samma kunder. Bolagets operativa organisation och
ledning ar indelad efter funktioner, exempelvis utveckling,
support, forséljning och administration samt att bolagets
interna uppfoljning sker for narvarande endast pa aggre-
gerad niva. Uppféljning av geografiska omraden sker
endast pa forséljning i respektive land eller region. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar koncernen inte nagra
rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

TSEK 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag, KPMG 955 1043 955 1043
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, KPMG 41 3 41 3
Revisionsuppdrag, évriga 138 134 - -

Summa 1134 1180 996 1046
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Noter
Not 7 Leasing
TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
Fastighetsleasing 6vriga leasingavtal Ingdende anskaffningsvérden 51298 8735 55033 53707 4072 57779
Koncernen leasar kontorslokaler i Sverige; Storbritannien Koncernen leasar bilar och annan teknisk utrustning med Tillkommande nyttjanderéatter 4334 921 5255 - 102 102
och i USA. Hyreskontrakten for kontorslokalerna i Sverige leasingperioder pa ett till tre ar. | vissa fall har koncernen . .
- . . s o e . . . Avslutade nyttjanderatter -48733 -439 -49172 -2 409 -439 -2848
har en 16ptid av fem &r med en méjlighet till forlangning en mojlighet att kopa tillgdngen vid leasingperiodens slut.
om tre ar i taget och en uppségningstid om nio méana- | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens Utgéendg ackl{mulerade 6899 4217 11116 51298 3735 55033
- ; ) B ; ) i P ; anskaffningsvarden
der. | berdkningen av leasingskulden har koncernen inte restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
inkluderat férlangningsoptionen. Leasingavtalen av férekommer endast i ovdsentlig omfattning. Koncernen
kontorslokalerna innehéller leasingavgifter som baseras leasar dven maskiner och it-utrustning med leasingpe- Ingéende avskrivningar -20 519 2306 22825 12067 1535 -13 601
pa forandringar i prisindex och kraver dven att koncernen rioder pa ett till fem &r, dar leasingavtalen ar korttids- Arets avskrivningar enligt plan -10923 -980 -11903 -10 862 1047 11908
betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som leasingavtal och/eller leasar av |agt varde. Koncernen Forsaljningar/utrangeringar 30779 341 31120 2409 275 2684
laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen. har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och Utgaende ackumulerade avskrivningar -663 -2 945 -3608 -20 519 -2306 .22 825
leasingskulder for dessa leasingavtal.
Utgéende planenligt restvarde 6236 1272 7508 30779 1429 32207

TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt

Ingaende anskaffningsvarden 66 334 3735 70 068 60 888 4072 64959  Kostnadsupplysningar rakenskapsar, TSEK 2025 2024 2025 2024
Tillkommande nyttjanderétter 4334 921 5955 15037 102 15139 Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar 15285 13638 11903 11908
Avslutade nyttjanderétter -48 733 439 -49172  -10156 439 -10 595 Réntekostnad leasingskuld 2005 1969 1400 1734
Valutakursdifferens _ _ _ 565 _ 565 Leasingkostnad avseende korttidsleasar - 298 - -
Utgaende ackumulerade Leasingkostnad avseende tillgangar av lagt varde 289 24 289 24
anskaffningsvarden 21936 4217 26 153 66 334 3735 70068 Kostnad avseende variabla leasingavgifter 2293 2380 2293 2380
Ingaende avskrivningar -21376 -2306 -23 682 -15 830 -1535 -17 364

Aret krivni ligt pl -14 029 -980 -15009 -12 592 -1 047 -13638

rets avskrivningar enligt plan Koncernen Moderbolaget
Forséljningar/utrangeringar 30778 341 31120 7403 275 7677 K fiod lysni skenskapsa
) assaflodesupplysningar rakenskapsar som

Valutakursdifferens - - - -357 - -357 slutar 31 december 2025, TSEK

Utgaende ackumulerade = = -

avskrivningar 4627 2045 7571 21376 2306 23 682 Totala kassautflodet for leasingavtal 16 988 13 605
Utgaende planenligt restvarde 17 309 1272 18 582 44958 1429 46 387
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Not 8 Laner, andra ersattningar och sociala kostnader befattningshavere 2035, TSEK styrelsearvode _kostnader _ forméner
Styrelsen:
Medeltalet anstéllda Totalt varavman Totalt varavméan Andreas Hedskog, Styrelseledamot Al
MODERBOLAGET Helena Holmgren, Styrelseledamot 250
Sverige 147 115 159 119 Fredrik Nilsson, Styrelseledamot 250
Charlotte Stjerngren, Styrelseledamot 250
KONCERNBOLAG
USA 20 13 18 1 Summa styrelsen 1500
Storbritannien 19 15 16 14
Kanada 2 = 2 -
Australien 2 3 3 3 Peter Gille, VD 6003 875 40
Singapore 2 2 2 2 .
Japan 1 9 9 Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 9991 2006 73
Summa 196 149 195 151 Summa moderbolaget 17 494 2881 113
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag (1 person) 4288 283 4
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt varav mén Totalt varav mén Summa styrelse, VD och ledande befattningshavare 21781 3164 116
Moderbolaget och koncernen
Styrelseledamoter 7 6 5 3 Ersattning till styrelse, VD och ledande Loner/ Pensions- Ovriga
Andra ledande befattningshavare 8 6 8 6 befattningshavare 2024, TSEK styrelsearvode kostnader  formaner
Totalt 15 12 13 9  Styrelsen:
Peter Gille, Styrelsens ordférande 500
Fredrik Nilsson, Styrelseledamot 250
Ledande Ledande .
befattnings- Totalt befattnings- Totalt Charlotte Stjerngren, Styrelseledamot 250
Loner och ersattningar, TSEK havare 2025 HEVEL 2024 Jesper Kérrbrink, Styrelseledamot 250
Moderbolaget Andreas Hedskog, Styrelseledamot 250
Loner och ersattningar 17 494 104 058 121 552 19 651 99104 118 755 Rolf Rosenvinge, Styrelseledamot 250
Pensionskostnader 2881 9811 12 691 2440 10 098 12538 Summa styrelsen 1750
Ovriga sociala kostnader 5277 37 841 43118 5558 35004 40 562
Summa 25651 151710 177 361 27 649 144 206 171 855 Peter Heuman, VD tom kvartal 2** 6810 708 27
Peter Gille, VD from kvartal 2* 2 894 466 10
Dotterforetag
Loner och erséattningar 4288 58148 62 435 2823 46 509 49 332 Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 8197 1266 50
Pensionskostnader 283 1627 1910 270 1353 1623 Summa moderbolaget 19 651 2440 87
Ovriga sociala kostnader 551 6993 7 544 347 3570 3917
Summa 5122 66 767 71889 3440 51432 54872 Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag (1 person) 2823 270 -
Summa styrelse, VD och ledande befattningshavare 22 474 2710 87

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestdmda planer i resultatrdkningen samt
dartill horande 16neskatt. *  Avgick som Styrelseordférande och tilltrddde som VD juni 2024
**  Avgick juni 2024, i I6neunderlaget ingar reserv pa 3 300 tkr avseende avgangsverlag
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Ersattningsprinciper
Till styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledamoter
utgar erséttning enligt arsstdammans beslut.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individu-
ella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
erséttningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast I6n, rorlig 16n i form av incitament baserat pa
prestationsmal. Till detta kommer villkor vid uppsé&gning
och avgéngsvederlag. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2025.

Pension

Pensionsalder for verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspremien

for verkstallande direktdren foljer regler for en premie-
bestdmd pensionsplan enligt ITP1. Ovriga ledande
befattningshavare, anstallda i moderbolaget, har ocksa
en premiebestamd pensionsplan enligt ITP1 och for 2025
har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 21 procent
av grundlonen. Rorliga erséattningar &r inte pensionsgrun-
dande vare sig for verkstéllande direktoren eller 6vriga
ledande befattningshavare. Samtliga pensioner &r oantast-
liga, det vill séga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktor har vid utgangen av 2025 en fast
arslén om 3 300 000 SEK. Darutdver har verkstéllande
direktor en rorlig ersattning om maximalt 6 manadsloner

(1 650 000 SEK) kopplat till bolagets mal avseende tillvaxt
och Iénsamhet. Vid uppségning &r den verkstallande direktd-
ren beréttigad till ers&ttning motsvarande 12 ménadsloner.
Bolaget erlagger sociala avgifter pa avgangslonen. Uppsag-
ningslonen avraknas inte mot andra inkomster. Uppsagnings-
tiden fran bolagets sida av andra ledande befattningshavare
ar upp till 6 manader, dock ska bolaget iaktta sadan langre
uppsagningstid som kan félja av lagen (1982:80) om anstall-
ningsskydd (LAS).

Incitamentsprogram

Pa arsstamma den 14 maj 2025 fattades beslut i enlighet
med styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2025, baserat pa prestations-
aktier. Programmet riktades till hgst 12 anstéllda inom
koncernen, vilka delas in i féljande tre kategorier:

b1

+ verkstéllande direktoren ("Kategori 1),
ovriga koncernledningen ("Kategori 2”),

+ ovriga nyckelpersoner i koncernen ("Kategori 3").

For att delta i programmet krévdes att de anstallda
personligen investerade i aktier av serie B och att dessa
aktier allokerades till programmet (“investeringsaktier”).
For varje investeringsaktie har deltagarna mgjlighet att,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor, tilldelas
fyra till sex aktier av serie B i bolaget, vederlagsfritt
("prestationsaktier”). Varje prestationsaktie ger inne-
havaren rétt att erhalla en aktie av serie B i bolaget.
Prestationsaktier tilldelas under forutsattning att vissa
villkor avseende fortsatt anstéllning och obrutet innehav
av investeringsaktier uppfyllts samt uppfyllande av
vissa prestationskriterier.

Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen
av en intjdnandeperiod, som Ioper fran och med starten
pa programmet i maj 2025 till och med dagen fér offent-
liggérande av bolagets delarsrapport for forsta kvartalet
2028 ("intjanandeperioden”). Programmet omfattar
hogst 248 000 aktier av serie B i bolaget.

LTI 2024

Programmet riktades till hogst 20 anstéllda inom koncer-
nen. For att delta i programmet krévdes att de anstallda
personligen investerade i aktier av serie B och att dessa
aktier allokerades till programmet (“investeringsaktier”).
For varje investeringsaktie har deltagarna mgjlighet att,
beroende pa vilken kategori deltagaren tillhor, tilldelas
tre till sex aktier av serie B i bolaget, vederlagsfritt
("prestationsaktier”).

Prestationsaktier kommer att tilldelas efter utgangen
av en intjdnandeperiod, som I6per frdn och med starten
pa programmet i november 2024 till och med dagen for
offentliggérande av bolagets delarsrapport for forsta
kvartalet 2027 ("intjanandeperioden”).

Programmet omfattar hogst 637 380 aktier av serie B i
bolaget.

Oversikt \Verksamheten Hallbarhet ‘ Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Per den till 31 december 2025 uppgick konstaden for incitamentsprogrammet, inklusive upplupna sociala kostnader, till
TSEK 6 582 (389) och antalet Prestationsaktier till nedanstaende:

Egetkapitalreglerade Presta-
tionsaktier (utan I6senpris)

LTI 2025 LTI 2024

Program A | Program B Program A| Program B

Koncernen

Utestéaende vid periodens bérjan 0 0 0 136 147 317 676 453 823
Tilldelade under perioden 100 875 100 875 201 750 0 0 0
Utestaende vid periodens slut 100 875 100 875 201750 136 147 317 676 453823
LTI 2025 LTI 2024

Moderbolaget Program A| Program B Program A| ProgramB

Utestaende vid periodens borjan 0 0 0 116 424 271 656 388080
Tilldelade under perioden 79750 79750 159 500 0 0 0
Utestéaende vid periodens slut 79750 79750 159 500 116 424 271 656 388080

Det langsiktigta incitamentsprogrammet LTI 2025 och LTI 2024 kostnadsfors enligt IFRS 2 och I6pande avséttningar for
sociala avgifter.
| samband med tilldelningsdag faststélldes vardet av rattigheterna till Prestationsaktier till nedanstaende:

LTI 2025 LTI 2024

Program A

Program B Program A Program B

Verkligt varde 26,60 46,30 28,00 46,30
Aktiepris vid tilldelningsdagen 48,30 48,30 49,30 49,30
Loésenpris 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvantad volatilitet 31,5% - 32,0% -
Prestationsaktiens I6ptid, ar 2,87 2,87 2,39 2,39
Antagande om utdelningar -3,50 -3,50 -3,00 -3,00
Drift/diskonteringsranta 12% - 12% -
Reduceringsfaktor, marknadsrelaterade villkor 59% - 57% -
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Not 9 Finansiella intakter
T

TSEK 2025 2024 2025 2024
Utdelning fran koncernbolag = - 8940 40 571
Ranteintakter 1557 3031 1052 1803
Valutakursvinster 1148 4500 1175 4300
Summa finansiella intékter 2705 7 531 11167 46 674

Not 10 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 2006 2026 1400 1740
Valutakursforluster 5903 4202 5751 3837
Summa finansiella kostnader 7909 6228 7152 5577

Not 11 Skatt

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -13 467 -10 240 -10 698 -7 352
Summa redovisad skattekostnad -13 467 -10 240 -10 698 -7 352
Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 62 639 47 629 58 550 75934
Schablonskatt Sverige, 20,6% (20,6) -12904 -9812 -12 061 -15 642
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -85 -361 - -
Ej skattepliktiga intakter 5 - 1846 8358
Ej avdragsgilla kostnader -483 -68 -483 -68
Skattekostnad -13 467 -10 240 -10 698 -7 353
Genomsnittlig skattesats, % 21,5 21,5 18,3 9,7

Oversikt \Verksamheten Hallbarhet ‘ Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Not 12 Resultat per aktie

Under 2025 utfardade MSAB ytterligare ett investerings-
program for nyckelpersoner (LTI) vilket vid utgangen av
aret medforde en utspddning med 501 106 (14 006) aktier.

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas
genom att dela vinst hanforlig till Moderbolagets aktie-
dgare med det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier
som finns under &ret. Antal aktier &r angivet i tusental.

Koncernen, TSEK 2025 2024

Arets resultat efter skatt i TSEK 49172 37389
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 18468 18 468
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 18726 18 471
Resultat per aktie i kr fore utspadning 2,66 2,02
Resultat per aktie i kr efter utspadning 2,63 2,02
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Not 13 Immateriella tillgangar Not 15 Andelar i koncernbolag

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 2274 - 2274 -
Inkop 851588 2274 35 53 2274
Forséljningar/utrangeringar -5197 - -5197 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32610 2274 32610 2274
Ingaende avskrivningar 0 - 0 -
Arets avskrivningar enligt plan -3 555 - -3555 -
Forsaljningar/utrangeringar 87 - 87 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3468 - -3468 -
Utgaende planenligt restvarde 29 142 2274 29 142 2274

*Samtliga immateriella tillgangar avser férvérvade licenser

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarden 3685 10 244 3019 8907
Inkop 719 517 719 510
Forséljningar/utrangeringar - -7 195 - -6398
Valutakursdifferens -110 119 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4294 3685 3738 3019
Ingaende avskrivningar 2770 -8933 -2121 -8016
Arets avskrivningar enligt plan -450 -929 -445 -486
Forséljningar/utrangeringar - 3598 - 6381
Valutakursdifferens 108 -85 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3112 -2770 -2 566 -2121
Utgéende planenligt restvarde 1182 915 1173 898

Kapital-
Antal och rost- Bokfort Eget

Moderbolaget, TSEK andelar andel, % varde kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 100 0 England 6148 3126
MSAB Incorporated 3000 100 6 USA 12679 5143
Mico Systemation Canada Inc 100 000 100 0 Kanada 3137 762
Micro Systemation Pty Ltd 100 100 1 Australien 2071 805
MSAB Pte Ltd 1000 100 6  Singapore 1764 1449
MSAB Japan K.K. 100 100 391 Japan 401 348
Summa 404

Not 16 Kundfordringar
=

TSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 92 575 73229 72166 41 698
Reserv for osékra kundfordringar -551 -392 74 -99
Summa 92024 72837 72092 41599
Aldersanalys kundfordringar, TSEK

Ej forfallna 86 413 44907 70852 38606
Forfallna 30 dagar 2414 27 816 1260 3252
Forfallna 31-60 dagar 1018 296 148 296
Forfallna 61-90 dagar 2417 - - -
Forfallna > 90 dagar -239 -182 -168 -554
Summa 92024 72837 72092 41 600

Forfallna kundfordringar uppgick till 6 161 (28 322)TSEK.
Totala reserveringar for osédkra kundfordringar uppgick
till 551 (392) TSEK. Konstaterade kundforluster uppgick
till 0 (0) TSEK. Ledningen bedémer att redovisat véarde
for kundfordringar 6verensstammer med verkligt varde.
Bolaget har berédknat reserv for kundforluster med en
sannolikhet for att betalning uteblir, baserat pa historiska
kundforluster. Bolagets kunder &r i allt vasentligt ratts-
vardande statliga myndigheter som betalar sina skulder,
dock inte helt séllan med fordrojning p g a omfattande
och omsténdlig administration. Detta ger for handen att
bolaget gér bedéomningen att sannolikheten for fallis-
semang appliceras pa kundfordringar som ett bestand

da forfallostrukturen i sig inte séger nagot om risken

for utebliven betalning. Under aren 2016-2025 har kon-
cernen inga konstaterade kundférluster. Justering gors
utifran antagandet om att risken for uteblivna betalningar
beddms 6ka med omséttningen. Bolaget konstaterar att
det inte skett nagon fordandring 2025 avseende kundtyper
som foranleder justering av den framtida sannolikheten.



MSLUQ'S\"E;Jo;\smrgZJZ‘J Oversikt \Verksamheten Hallbarhet ‘ Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
I N T [ T R

TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror 395 245 254 245 Avskrivningar 17 828 14574 14716 12411
Forutbetalda forsakringspremier 2315 1448 2087 1448 Orealiserade valutakursforandringar -890 -115 - -
Forskottsbetalda lagerinkdp 417 - 417 - Incitamentsprogram 6196 389 6196 389
Ovriga poster 5941 7739 4938 7214 Summa 23134 14 848 20912 12380
Summa 9068 9432 7 695 8907

Erhallen rénta 1557 3032 1052 1804

Betald ranta -2 005 - -1 400 -

Icke-kassaflodes-

Not 18 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast likvida medel som finns pa

paverkande forandring
IB2025 Kassafloden nya leasingavtal UB 2025

Avstamning av skulder som harror fran finansierings-

koncernens normala bankkonton. Bokfort nettovarde for verksamheten, koncernen
dessa tillgangar bedéms motsvara det verkliga vardet. Leasingsskulder 46 097 16 988 11 828 16 281
Summa 46 097 -16 988 -11 828 16 281

Icke-kassaflodes-
paverkande foérandring
IB2025 Kassafloden nya leasingavtal UB 2025

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor fordelat ska dessa fordelas lika mellan samtliga aktier oavsett

Avstamning av skulder som harror fran finansierings-
verksamheten, moderbolaget

19 172 000 akti d ett kvotvarde pa 0,20 k . ktieslag. Varje akti ie A beratti ill tio ro h
pa Oa |§r me e" vo'var epa‘ A ronor. a t.|es ag arjeé tie av ?er.le l?erattl'g.;artl io rosteljoc Leasingsskulder 30756 13605 12432 24718
Bolaget har tva aktieslag, dar aktier av serie A och B har varje aktie av serie B berattigar till en rost. Antalet aktier av
lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Vid utskiftning serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 18 172 000. Summa 30756 13605 12432 4718
av bolagets tillgangar i samband med bolagets likvidation 703 596 stycken B-aktier innehas i eget forvar.

Icke-kassaflodes-
paverkande forandring
IB2024 Kassafloden nya leasingavtal UB 2024

Avstamning av skulder som harror fran finansierings-

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter verksamheten, koncernen
Leasingsskulder 45586 -12128 11639 45097

Summa 45586 -12128 11639 46 097

Icke-kassaflodes-pa-

verkande forandring

TSEK 2025 2024 2025 2024 IB2024 Kassafloden nya leasingavtal UB 2024
Upplupna semesterloner 12985 11 867 11936 10 877 Avstamning av skulder som hérror fran finansierings-

Upplupen bonus 16 008 7054 7926 2453 verksamheten, moderbolaget

Upplupna sociala avgifter 9295 4933 8603 4900 Leasingsskulder 42133 11315 -62 30756
Forutbetalda intakter 79999 56 876 32 409 20 518 Summa 42133 11315 -62 30756
Ovriga poster 7834 9953 7727 9697

Summa 126 121 90 683 68 601 48 445
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Noter

Not 22 Utdelning Not 25 Narstaende

Utdelning till aktiedgarna utbetalades med 1,50 (1,50) SEK per aktie och uppgick totalt till 27 703 (27 703) TSEK. For

rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen att utdela 1,60 SEK per aktie att utbetalas vid 2 tillfallen.

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

TSEK 2025 2024
Koncernen

Pantforskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265
Summa 2265 2265
Moderbolaget

Pantforskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265
Summa 2265 2265

Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbe-
talningar for huvudkontoret i Stockholm. Det finns inga
eventualforpliktelser.

Not 24 Vinstdisposition

SEK 2025 2024
Medel till férfogande (SEK)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 41 035 860 156 649
Overkursfond 7770400 7770400
Arets resultat 47 851234 68 581817
Summa 96 657 494 76 508 866
Foreslagen utdelning 29 549 446 27702 606
I ny rdkning 6verfors 67108 048 48 806 260
Summa 96 657 494 76 508 866
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Narstaenderelationer
Moderbolaget har nérstaende relationer med sina dotterféretag, se not 15. Information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare, se not 8.

Forsaljning av Fordran pa Skuld till

varor/tjanster Rénta fran narstdende narstaende per
till narstaende  narstaende 31 december 31 december

Sammanstéllning dver
narstaendetransaktioner,
moderbolaget, TSEK

Dotterforetag

Micro Systemation Ltd 2025 44 549 - 13178 -
MSAB Incorporated 2025 80225 - 23152 -
Mico Systemation Canada Inc 2025 15540 - 1948 -
Micro Systemation Pty Ltd 2025 15601 - 2304 -
MSAB Pte Ltd 2025 20027 - 5136 -
MSAB Japan K.K. 2025 5815 - 1122 -

Forsaljning av Fordran pa Skuld till

varor/tjanster Réanta fran narstdende narstaende per
till ndrstaende  narstaende 31 december 31 december

Sammanstallning 6ver
narstadendetransaktioner,
moderbolaget, TSEK

Dotterforetag

Micro Systemation Ltd 2024 45746 - 3862 -
MSAB Incorporated 2024 66 077 - - -
Mico Systemation Canada Inc 2024 16 848 - 3086 -
Micro Systemation Pty Ltd 2024 11920 - 1202 -
MSAB Pte Ltd 2024 25276 - 3229 -
MSAB Japan K.K. 2024 2960 - 600 -

Transaktioner med nérstédende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Not 26 Handelser efter verksamhetsarets utgang

Inga vésentliga handelser har skett efter verksamhetsarets utgang.
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Femarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Nyckeltal
Nettoomsattning, MSEK 461,8 404,7 416,9 363,0 333,0
Nettoomsaéttningstillvaxt, % 14,1 -2,9 14,9 9,0 7.4
Rorelseresultat, MSEK 67,8 46,3 40,9 1838 44,3
Rorelsemarginal, % 14,7 11,4 9,8 52 13,3
Resultat per aktie*, SEK
(efter utspadning) 2,63 2,02 1,62 0,92 1,89
Avkastning pa eget kapital, % 35,0 30,4 25,9 16,6 38,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 50,3 43,7 40,1 27,4 55,8
Soliditet, % 47,2 45,5 41,6 40,2 44,0
Kassalikviditet, % 1732 186,5 1758 126,9 159,8
Substansvarde per aktie fore utspadning,
SEK 8,13 7,06 6,30 6,30 4,90
Utdelning per aktie, SEK 1,60 1,50 1,50 1,50 0,00
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, SEK 5,52 2,33 4,06 2,68 0,60

Avstamningar av matt som

ej definieras enligt IFRS

Sysselsatt kapital, MSEK

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatrakning, TSEK
Nettoomséttning 461 784 404 705 416 949 362977 332960
Rorelsens kostnader -393 941 -358 379 -376 078 -344 179 -288 632
Rorelseresultat 67 843 46 326 40 871 18798 44 328
Finansnetto -5204 1303 -2219 2 655 -113
Resultat fore skatt 62 639 47 629 38 652 21 453 44215
Skatt -13 467 -10 240 -8 655 -4 323 -9392
Arets resultat 49172 37389 29997 17130 34823
Balansrékning, TSEK
Anlaggningstillgangar 48 905 49 575 48 905 60931 13797
Ovriga kortfristiga fordringar 109 615 99 225 96 497 123 438 126 775
Likvida medel 159 546 138155 132928 104 386 65970
Summa tillgangar 318 067 286 955 229 425 288 755 206 542
Eget kapital 150 200 130424 115909 116 070 90778
Avsattningar = - - - -
Ovriga kortfristiga skulder 167 867 156 531 162 421 172 685 115764
Summa eget kapital och skulder 318 067 286 955 278 330 288 755 206 542
Kassaflode, TSEK
Kassaflode fore forandringar av
rorelsekapital 75344 54067 42 647 26 364 59 839
Forandringar i rérelsekapitalet 26 544 -11 060 32359 24 423 -49 632
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 101 888 43 007 75006 50787 10 207
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -29704 -2791 -640 -893 -158
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -44 690 -39 831 -43 128 -13 846 -48 398
Arets kassaflode 27 493 386 31238 36 048 -38349
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Summa tillgangar
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Leaseskuld avseende
nyttjanderattstillgangar

Ovriga skulder

Sysselsatt kapital
Genomshnittligt sysselsatt kapital

318,1
-9,5
2,2

-16,3
-139,9
150,2
1403

287,0
-84
1,5

-45,1
-101,6
1304
1232

2783
-6,7
2,4

-13,4
-107,5
148,1
153,1

288,8
-12,3
-7,5

-13,6
-97,4
158,0
131,0

206,5
-11,0
-9,9

-8,7
729
104,0
1058
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Underskrifter

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro
Systemation AB (publ) for rakenskapsaret 2025 godkéndes
av styrelsen och verkstéllande direktoren for utfardande
den 21 april 2026. Koncernredovisning och arsredovisning
faststalls slutligen av moderbolagets arsstamma den 12
maj 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed
att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen samt RFR 2.2 och ger en réttvisande bild av
foretagets stéllning och resultat och att forvaltningsbe-
rattelsen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EG, och ger en rattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en réattvisande dversikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 april 2026

Jesper Karrbrink
Styrelseordférande

Andreas Hedskog
Styrelseledamot

Christian Hellman
Styrelseledamot

Fredrik Nilsson
Styrelseledamot

Christian Faltstrom
Styrelseledamot

Helena Holmgren
Styrelseledamot

Erik lvarsson
Styrelseledamot

Peter Gille
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 21 april 2026

KPMG

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Micro Systemation AB (publ), org. nr 556244-3050.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Micro Systemation AB (publ) for

ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 40-42. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 36-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 40-42 och hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 27-33. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om éarsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Hallbarhet

Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Revisionsberattelse

Intaktsredovisning

upplysningar och beskrivning av omradet.

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidorna 51-52 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade

Beskrivning av omradet
Nettoomsattningen for rdkenskapsaret 2025 uppgar till
462 Mkr (405) och genereras fran forséljning av framst
varor, men dven tjanster.

Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild
betydelse da bolagets intékter ar en vésentlig post som i
vissa fall bestar av sammansatta produkter och tjénster.
Om ett |6fte avseende en vara eller tjanst uppfyller
kriterierna for att vara "distinkt”, ar detta ett prestations-
atagande som ska redovisas atskilt fran 6vriga varor
och tjdnster i avtalet. En intdkt redovisas nar kontrollen
for underliggande varor eller tjanster for ett presta-
tionsatagande har 6verforts till kunden. Identifiering av
distinkta l6ften (prestationsataganden) &r beroende av
foretagsledningens bedémning och kan fa betydande
péverkan pa nar i tiden koncernens nettoomsattning
redovisas vilket paverkar koncernens resultat och finan-
siella stéllning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Véra granskningsatgéarder inkluderade men var inte

begransade till:

- utvarderat koncernens principer for intéktsredovis-
ning och granskat efterlevnad av dessa for respektive
vasentlig intdktsstrom

+ skapat oss en forstéelse for vasentliga transak-
tionsfléden samt for dessa utvarderat koncernens
vésentliga kontroller for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen

« forett urval av enskilda intéktstransaktioner verifierat
att intékter redovisats till det faststallda verkliga
vardet for respektive delkomponent och i den period
da koncernen fullgér sina ataganden.

Vi har ockséa kontrollerat fullstandigheten i de under-
liggande fakta och omstandigheter som presenterats
i upplysningarna i arsredovisningenoch bedomt om
informationen &r tillrackligt omfattande.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-35 samt 71-73. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inham-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
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arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
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for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Oversikt \/erksamheten

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for féretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning for Micro Systema-
tion AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositio-
ner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
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enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
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- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
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§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Micro
Systemation AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande
till Micro Systemation AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

Oversikt \/erksamheten

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som maj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi
de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 40-42 och for att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
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national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
pa sidorna 27-33 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart
uttalande.

En héallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Micro
Systemation AB (publ)s revisor av bolagsstamman den
14 maj 2025.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska
signatur

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Anvandning: Rantabilitet pa eget kapital visar den
redovisningsmassiga totalavkastningen pa égarnas
kapital och aterspeglar effekter saval av rorelsens
I6nsamhet som av finansiell havstang. Mattet
anvands framst for att analysera dgarlonsamheten
Over tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBIT (rorelseresultat) plus finansiella intékter i forhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Anvandning: Réntabiliteten pa sysselsatt kapital
visar hur val verksamheten anvander det kapital som
binds i rorelsen. Mattet anvénds for att méata koncer-
nens lénsamhet over tid.

EBIT (rorelseresultat)
Nettoomsattning minus rorelsens kostnader.

Anvandning: Mater bolagets Ionsamhet i den
|6pande verksamheten.

EBIT-marginal (rorelsemarginal)
EBIT (rorelseresultat) i forhallande till netto-
omsattningen.

Anvandning: Syftar pa att visa Ionsamhetsgraden i
den I6pande verksamheten.

*Matt enligt IFRS

n

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens
slut.

Anvandning: Méter bolagets nettovarde per aktie.

Finansnetto
Netto av finansiella intakter och finansiella kostnader.

Anvandning: En nettoredovisning av finansiella
intékter och kostnader for att forenklat forsta dess
paverkan pa resultatet.

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital under en 12-manadersperiod. Eget
kapital vid periodens borjan plus eget kapital vid
periodens slut dividerat med tva.

Anvandning: Mater bolagets nettovarde.

Kassaflode lopande verksamhet/aktie
Kassaflode I6pande verksamhet i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier efter utspadning.

Anvandning: Méter bolagets kassagenerering i

forhallande till antal aktier, dvs ur ett aktiedgarper-
spektiv.

Kassalikviditet, %

Omsaéttningstillgdngar minus handelsvaror i forhal-
lande till kortfristiga skulder.

Anvandning: Pavisar bolagets betalningsférmaga i
det kortare perspektivet.

Oversikt \/erksamheten

Omsattningstillvaxt, %
Omsattningsokning eller minskning uttryckt i procent i
férhallande till motsvarande period foregéende ar.

Anvandning: Syftar till att visa hur efterfrdgan pa
bolagets produkter utvecklas.

Resultat per aktie*
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier efter utspadning.

Anvandning: Matt pé bolagets I6nsamhet efter skatt
per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedom-
ning av en akties varde.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgéngar.

Anvandning: Nyckeltalet visar hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital
och kan anvandas som en indikation pa bolagets
betalningsformaga pa 1ang sikt.

Substansvarde per aktie, SEK
Tillgdngar minus skulder i forhallande till antal ute-
stéende aktier.

Anvandning: Pavisar bolagets nettovarde ur ett
agarperspektiv.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovisning

Ovrigt ‘

Definitioner

Sysselsatt kapital resp. genomsnittligt
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som summa tillgadngar
med avdrag for ej rantebarande skulder. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknas som sysselsatt kapital
under en 12-manaders period. Sysselsatt kapital vid
periodens borjan plus sysselsatt kapital vid periodens
slut dividerat med tva.

Anvandning: Kapitalet utgor det som aktiedgare och
l&ngivare stallt till bolagets forfogande. Det visar
nettokapitalet som ar investerat i den operativa verk-
samheten med tillagg for finansiella tillgadngar.

Aterkommande intakter

Avser intakter for licensfornyelser, dvs néar en licens
|6pt ut kan kunden vélja att forlanga licensen vilket
genererar en intakt.

Anvandning: Aterkommande intakter &r en viktig del i
bolagets affarsmodell som ger en finansiell stabilitet,
nyckeltalet visar hur stor andel av intakterna som ar
aterkommande.
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Adresser

Moderbolag

Micro Systemation AB
Huvudkontor
Sveavagen 56E

117 34 Stockholm
Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

Dotterbolag
MSAB Inc

241, 18th Street
South Suite 202
Arlington, VA 22202
USA

Tfn+1 703 750 0068

Micro Systemation Ltd
13th Floor - North

The Blade

Abbey Square

Reading, RG1 3BE
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation
Canada Inc

2120-2 Bloor Street West
Toronto, ON M4W 3E2
Kanada

Tfn+1 519 498 6780
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Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087
24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australien

Tfn +61 (0) 424 908 439

MSAB Pte Ltd

260 Orchard Road
#07-01/04, The Heeren
Singapore 238855
Singapore

MSAB Japan K.K.
Business Swe. Office
Swedish Embassy

16th Floor, Ark Mori Building
1-12-32 Akasaka

Tokyo, 107-6016

Japan

Tfn 03-5544-8516

MSAB finns daven
representerat i:
MSAB France
Tfn+33 1533079 42

MSAB Germany
Tfn +49 800 1827441

MSAB ltaly

Corso Unita D’ltalia 32
22063, Cantu (CO)
Italien

MSAB Spain
28049, Madrid
Spanien

Tfn +34 659 072 700

MSAB India

Business Sweden,

c/o Embassy of Sweden,
Nyaya Marg, Chanakya Puri,
New Delhi- 110021

Tfn+91 11 46067100

Norge
Tfn +47 41502 066

Finland

Holland

Arsstamma

Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och évrig press-
meddelandeinformation kan bestéllas fran
Micro Systemation AB, Sveavagen 56E,

111 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,
e-post info@msab.com eller pd msab.com.

Arsstamma 2026

Arsstamman kommer att dga rum i Stockholm den 12
maj 2026, kl 17.30. Kallelsen inférs senast fyra veckor
fore arsstamman i Post och Inrikes Tidningar och
kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbplats
www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktiedagarkontakt
Tony Forsgren, CFO
E-post: tony.forsgren@msab.com

Finansiell kalender 2026

Deldrsrapport januari—-mars: 28 april 2026
Halvarsrapport januari—juni: 16 juli 2026
Delarsrapport januari-september: 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026: 26 januari 2027
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Milstolpar i

2025

Efterfragan pa MSAB:s premiumldsning for extrahering, XRY Pro, 6kade ytter-
ligare under aret i samtliga regioner, vilket bekraftar produktens starka mark-
nadsposition. De avancerade funktionerna och omfattande stod for Android
och iOS stéarker erbjudandets konkurrenskraft och bidrar till en differentierad
positionering i premiumsegmentet.

Intresset for UNIFY Collaborate har utvecklats positivt. Under perioden
tecknades det hittills storsta kommersiella avtalet med en nationell brottsbe-
kdmpande myndighet i Storbritannien, vilket utgér en viktig referensaffar och
starker bolagets narvaro inom stdrre myndighetsorganisationer.

2024

MSAB UNIFY lanserades pa marknaden. UNIFY &ar en avancerad [6sning som
centraliserar all utredningsdata och mojliggor realtidssamarbete mellan flera
anvéndare, oavsett plats. XRY stoder nu mer &n 51 000 mobila enheter och
over 4 700 appversioner. | den fjarde stora produktreleasen, som slépptes i
december 2024, lades forbattrad extrahering av tredjepartsappar for upplasta
Android-enheter till, samt en uppdaterad generisk profil for Android FFS (Full
File System). Dessutom lanserades XRY Pro RAMalyzer, ett nytt verktyg for
avancerad dataextraktion.

I juni 2024 tilltradde Peter Gille som permanent VD, och samtidigt utsags
Jesper Karrbrink till styrelseordférande.

2023

XRY Pro lanseras, ett nytt toppmodernt verktyg som gor det majligt for utre-
dare att extrahera data fran de mest utmanande och sakra mobiltelefonerna.
Peter Heuman tilltrdder som ny VD och ersétter Joel Bollo

som varit VD for bolaget i 21 ar.

2022

MSAB har fatt fortsatt fortroende fran en av USA:s storsta federala myn-
digheter och erhéllit en stororder. | leveransen ingar mer an 500 mjukvaru-
licenser for extraktioner av mobiltelefoner och dartill hérande hardvara for
installation samt tillbehor. En ny mjukvara, XAMN Pro, lanseras ocksa med en
komplett uppsattning av analysfunktioner.

2021

MSAB ar forst pa marknaden med tva erbjudanden — support for iOS 15 och
ett specialverktyg for skraddasydda kriminaltekniska rapporter. Bolaget till-
kannager @ven support for senare versioner av Samsung-, Motorola- och Xia-
omi-telefoner med Qualcom-chip, vilket efterfragas stort i bl.a. Nordamerika.
MSAB far in betydande affarer fran bl a USA, Frankrike och Storbritannien och
okar forsaljningen med 7,4 procent.
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Oversikt

2020

I slutet av 2020 slapps XRY med iOS 14-stod, vilket MSAB é&r forst med

pa marknaden. XRY kan nu extrahera data dven ur lasta LG Qualcomm-
enheter. XAMN Horizon med artificiell intelligens (Al) mojliggor nu smartare
identitetsmatchning och effektiv 6vervakning av gruppinteraktion samt tillfor
massiva forbattringar av natverksstodet i XEC.

2019

I slutet av 2019 lanseras XRY 8.2.2 som m&jliggor fysisk forbikoppling av
Samsung Galaxy A/J/S-serien och ger stromlinjeformat Checkm8-stdd for
i0S. XRY stddjer nu 29 000 mobila enheter och applikationer. XAMN 4.5
slapps med en ny genvdgsknapp som gor att anvédndare som undersdker en
bild snabbt kan hitta liknande bilder.

2018

XAMN 4.0 och XAMN Horizon lanseras, med tidsbesparande méjligheter for
visning och analys av mobildata. XRY stédjer nu mer an 26 000 mobila enhe-
ter och appar. XRY Drone introduceras. XEC Directors utvecklas ytterligare sa
att anvéndare kan hantera och kontrollera bdde XAMN och XRY i systemet.

2017

XEC Director och XAMN Elements lanseras. MSAB tillkdnnager strategiskt
partnerskap med Nuix kring deras ledande digitala utredningsplattform.
XAMN 2.0 lanseras, som hjélper anvandare att analysera mobil kriminal-
teknisk data snabbare och med storre precision samt adderar automatisk
bildigenkénning. Med regelbundna nya uppdateringar utdkar XRY sitt stod for
fler mobila enheter, inklusive drénare.

2016

MSAB introducerar MSAB Ecosystem for att tillgodose utredningsbyraers
behov av en komplett I6sning av mobila kriminaltekniska verktyg. Strategiskt
partnerskap tillkdnnages med Berla, en leverantdr av kriminalteknik for for-
don, som tillverkar det forensiska iVE-systemet.

2015

Foretaget genomgar en omprofilering och varumarkes éndras fran Micro Sys-
temation AB till MSAB. XRY stoder nu 6ver 16 000 modeller och séljs till dver
100 lander 6ver hela véarlden. MSAB lanserar forensisk utbildning i Advanced
Acquisition och Advanced Apps Analysis utformad for professionella anvén-
dare som behdver né nasta niva av kunskapsforstaelse.

\/erksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ A\"Seccusmmg Ovrigt ‘

fistoria

MISAB:s historia

2014

MSAB:s Kiosk lanseras for rattsvardande myndigheter som har hogre krav
pa att hantera stora volymer av mobiltelefoner. Bolaget lanserar stod for
icke-standardiserade mobila enheter med XRY PinPoint-16sningen. Féretaget
etablerar ett nytt kontor och utser forsaljningschef i Australien for att sélja
direkt till kunder i Australien och Nya Zealand.

2013

Analysprodukten, XAMN, for mobil kriminalteknik lanseras. Samma ar far
foretaget en stor order fran brottsbekdmpande myndigheter pa bade federal
och statlig niva i USA.

2010

MSAB far den storsta ordern nagonsin i foretagets historia fran den ameri-
kanska regeringen. Kort darefter far bolaget ytterligare en order fran samma
kund pa dubbelt antal enheter och Nordamerika blir den enskilt stérsta mark-
naden fér MSAB. Under samma period i Storbritannien har éver 97 procent av
alla polisstyrkor skaffat en XRY.

2004

En nyemission av aktier genomférs for att finansiera en global lansering av
den nya XRY-produkten som blir den allra forsta dedikerade produkten inom
omréadet forensik for mobila enheter. Forsta forséljningen sker i Storbritan-
nien.

2002

Joel Boll6 tar 6ver som VD efter Henrik Tjernberg och samtal inleds med
svensk polis angéende kriminaltekniska verktyg for att Idsa av innehall i
mobiltelefoner.

1984

Micro Systemation, som grundades av Bo Eriksson, &r ett teknik-
konsultféretag med inriktning pa avancerad datakommunikation.
Henrik Tjernberg anstalls som ordférande aret darpa.



MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analysera data fran
beslagtagna mobila enheter. Foretaget utvecklar hogkvalitativ och lattanvand mjukvara
som hjalper brottsbekdmpande myndigheter, sa som polis, forsvar och tull, att utfora
sina uppdrag. Produkterna, som har blivit en de facto-standard for att sdkra bevis

i brottsutredningar, kan kompletteras med verktyg for rapportering och ett stort
utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.

Foretaget betjanar kunder i mer @an 100 lander 6ver hela varlden, genom egna séljkontor
och via distributorer. MSAB ar noterat pa Nasdaq Stockholm under ticker-namnet: MSAB B.
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