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2023 i sammandrag

MISAB i korthet

MSARB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och
analysera data i beslagtagna mobila enheter. Bolaget utvecklar
hogkvalitativ och lattanvand mjukvara som har blivit en de facto-
standard hos manga kunder i syfte att sdkra bevis i brottsutredningar.
Produkterna kan kompletteras med verktyg for rapportering och ett stort
utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.

NY

Bolaget utvecklar innovativa tillvdgagéngssatt som gor bevissakringen snabbare, enklare och effektivare och pa
sa sétt skapas stora varden for brottsbekdmpande myndigheter. MSAB har tydliga tillvéxtstrategier kombinerat
med en affarsmodell som ger skalbarhet och en hég grad av aterkommande intékter.

Vem?

MSAB hjéalper brottsbekampande myndigheter som

polis, forsvar, migrationsmyndigheter, kriminalvard
och tull att kunna utfdra sina utredningar och
uppdrag. Typiska anvandare av MSAB:s produkter
ar experter inom digital forensik, utredare,
analytiker och poliser i falt.

Var?

MSAB finns representerat i 16 lander och betjanar
kunder i alla varldsdelar genom egna saljkontor
och via aterforséljare.

Vad?

Bolaget erbjuder systemlosningar som utvinner
data frdn mobiltelefoner och andra enheter,
analyserar data samt managerar och monitorerar
mjukvaran och anvandningen av den.
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Licensbaserad intdktsmodell

MSAB:s karnaffar bestar av att licensiera mjukvara och systemslosningar for effek-
tivare brottsbekampning. Nér en licens I6per ut méste kunden férnya denna for att
sakerstalla att man har den senaste versionen. Mjukvara som inte uppdateras blir
snabbt obsolet.
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Aret i korthet

2023 blev ett solitt finansiellt ar for MSAB. Koncernens nettoomsattning under aret ar bolagets hogsta hittills, 417 (363) MSEK,

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng

Aret i korthet

en tillvaxt pa 15 procent. Den valutajusterade tillvaxten uppgick till 11 procent.

Det forsta kvartalet

I mars erhaller MSAB en order pa drygt 17 MSEK fran
en ny nordeuropeisk kund. Affaren &r den forsta i sitt
slag som avser en I0sning som specifikt stéarker en
kunds innehav av kriminalteknik till forman f&r vittnen
och brottsoffer.

Joel Bollg, VD for MSAB under 21 &r, avgar och
Mikael Falkovén, férsaljningschef for EMEA, Latiname-
rika och Asien, tar dver tillfalligt som tillférordnad VD.

MSAB lanserar XRY Pro, ett nytt toppmodernt verk-
tyg som gor det majligt for utredare att extrahera data
fran de mest utmanande och sdkra mobiltelefonerna.

Det tredje kvartalet

Ett avtal tecknas med en viktig amerikansk federal
myndighet for att uppgradera befintlig digitalforensisk
infrastruktur till XRY Pro. MSAB vinner aven tillbaka en
statlig lokal myndighet som kund pa den amerikanska
marknaden. Forséljningen av XRY Pro, som lanserades i
forsta kvartalet, ingar i flera stora ordrar under kvartalet.
Tva polismyndigheter inom EMEA forlanger befintliga
licenser, utokar licensbasen och bestéller utbildnings-
tjanster inom Frontline. MSAB far dven en order pa utbild-
ning frdn en myndighet som vill stodja sina anvandare
som arbetar med grova sexualbrott pa nationell niva.

Det andra kvartalet

Kvartalet préglas av stabil orderingéng. Nyférsaljningen fortsatter att oka pa

de flesta av bolagets marknader, med en osedvanligt hog licensfornyelsegrad.

MSAB erhéller stora ordrar i form av licensfornyelser med flerariga kontrakt
fran Frankrike, Tyskland och Storbritannien samt en stor order pa utbildning
fran Storbritannien.

P& bolagsstdamman den 11 maj tilltrader Peter Gille, tidigare styrelseleda-
mot, som ny styrelseordférande i MSAB. Samtidigt valjs dven tre nya ledamo-

ter in i styrelsen; Andreas Hedskog, Jesper Karrbrink och Charlotte Stjerngren.

I slutet av juni annonseras den andra stora produktlanseringen under &ret
med branschledande st6d fér Unisoc-enheter. BFU (Before First Unlock)-
stddet for Unisoc-enheter och en distribuerad "brute forcer”, for att komma in
i lasta telefoner i XRY Pro, utgor hdjdpunkterna i lanseringen.

Det fjarde kvartalet

Peter Heuman tilltrader som ny VD i MSAB. Hans uppdrag ar att accelerera
den globala expansionen och realisera den fulla potentialen i MSAB:s verk-
samhet som spanner 6ver 100 marknader.

MSAB vinner tva betydande afférer i Nordamerika fran federala myn-
digheter. Ordrarna, som uppgar till 10 respektive 17 miljoner kronor, avser
fornyelser och uppgraderingar till MSAB:s avancerade extraktionsmjukvara,
XRY Pro.

Myndigheterna vill uppna forbattrad atkomst till fler versioner av mobil-
telefoner for sina anvandare. Den fjarde stora produktlanseringen under
2023 tillkéannages i mitten pa december. Den stodjer mobiltelefoner med
operativsystemen iOS 17.1 och 17.2 samt enheter med Qualcomm-chipset
fran 2018-2020.

‘ Ovrigt ‘
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Forsaljning per region

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Nettoomsattnings-
tillvéxt, %
Rorelseresultat, MSEK EMEA & Latinamerika
Rorelsemarginal, % , @ Nordamerika
Soliditet, % @ Asien & Oceanien
Kassaflode l6pande

verksamhet/aktie, SEK 2,68 0,60 A 1
Avkastning p Nettoomsattning och
eget kapital, % 1660 3889 aterkommande intakter
Resultat per aktie, SEK 0,92 1,89
Eget kapital per

aktie, SEK 6,29 4,90
Medelantal anstéllda 190 188
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Oversikt Verksamheten

VD har ordet

Framat med vara kunders
behov | fokus

2023 blev ett solitt finansiellt ar for MSAB och efter mina forsta manader

pa bolaget kan jag konstatera att vi har en stabil marknadsposition och
stark efterfragan pa vara produkter och I6sningar. Vi visar ater styrka
— var tillvaxt inom digital forensik fortsatter.

NY

Starkt finansiell position

och marknadsstallning

Nettoomsattningen for aret blev bolagets hogsta
hittills, 417 MSEK, vilket motsvarar en valutajusterad
omsattningstillvaxt pa 11 procent. Det gdngna aret
har praglats av stabil och vaxande Ibnsamhet vilket
ar resultatet av bolagets engagemang och formagan
att skapa varde for véra intressenter.

Den digitalforensiska marknaden drivs av ett sta-
digt okande antal brott dar anvandningen av digitala
verktyg okar. Globalt forvantas marknaden vaxa
med omkring 812 procent per &r. Det innebar stora
mojligheter for MSAB dér vara kunder soker efter nya
|6sningar och arbetssatt som ska underlatta deras
arbete.

Det finns ett antal fundament som gor den
digitalforensiska marknaden bade spannande och
dynamisk. | denna nischade mjukvarubransch har vi
relativt fa globala konkurrenter och dessutom relativt
hoga intradesbarridrer for potentiella nya aktorer.
Vara kunder ar ekonomiskt pélitliga, vilket naturligtvis
ar fordelaktigt. Som féretag har vi ett viktigt syfte
i samhallet genom att pa ett aktivt och ansvars-
fullt satt hjalpa vara kunder att stéarka sakerheten i
samhallet. Kombinationen av dessa olika perspektiv

6

erbjuder flera mojligheter i en bransch som &r grun-
dad pé ett gott syfte.

Stabil forsaljningsniva under aret

Samtliga marknader; EMEA & Latinamerika, Asien
och Oceanien och Nordamerika visade god tillvaxt
under &ret och det var framférallt USA och Storbri-
tannien som utmarkte sig positivt. Vi har starkt var
finansiella position och marknadsstallning sedan
2022 men det finns mer vi kan gora. Ett led i det for-
battringsarbetet vi har paborjat &r den nya regionala
strukturen for séljorganisationen med tre regioner
och en global ansvarig for all férsaljning.

Under &ret har vi tecknat flera viktiga avtal med
prestigekunder inom polisvasende, forsvar och andra
brottsbekampande myndigheter i EMEA och Nord-
amerika. Aret praglades av en stabil orderingang dr
nyforséljningen fortsatte att 6ka pa de flesta mark-
nader och en utmaérkt niva pa licensférnyelse med
flerariga kontrakt i bland annat Frankrike, Tyskland
och Storbritannien.

Bolaget lanserade XRY Pro i april och den ingar i
flera stora ordar som har erhallits under aret. | det
tredje kvartalet tecknade vi ett avtal med en viktig
amerikansk federal myndighet for att uppgradera

~

A

97 Den digitalforensiskamarknaden
drivs avett'stadigt okande antal brott |
dar anvandningen av digitala verktyg
okar. Globalt forvantas marknaden

vaxa med omkring 8-12 procent per ar.
Det innebar stora mojligheter for

MSAB dar vara kunder soker efter nya
losningar och arbetssatt som ska
underlatta deras arbete.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘
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befintliga digital forensisk infrastruktur till XRY Pro.
Under é&rets sista kvartal har MSAB &ven vunnit
tva betydande affarer i Nordamerika fran federala
myndigheter.

Kundnojdheten &r fortsatt hog och vi far I6pande
aterkopplingar fran kunder som anser att vi levererar
vad vi lovar och har hog tillganglighet. De uppskattar
dven att gora affarer med ett europeiskt foretag som
uppréatthaller en hog affarsetik.

Vara kunder moter 6kande komplexitet
Brottsbekampning med hjalp av digital forensik
paverkas av flera trender som drivs av den snabba
utvecklingen av digital teknik och 6kande anvandning
av digitala enheter. Brottsbekdmpande myndigheter
over hela varlden stdr infor betydliga utmaningar.

Idag behdver véra kunder hantera enorma mang-
der data och med brist pé tid att analysera innehallet
blir efterfrdgan pa effektiva mobilforensiska verktyg
allt storre. Vart erbjudande med extraktionsverk-
tyget XRY Pro och analysverktyget XAMN moter
dessa behov men vi behdver fortséatta utveckla nya
innovationer i takt med kundernas behov. Darfor blir
det moderniseringsarbete som vi har paborjat inom
produkt och utveckling avgdrande for framtiden.

XRY Pro, som lanserades i april och har mottag-
its mycket positivt p& marknaden, &r verktyget for
kriminaltekniker som behdver undersoka de senaste
telefonerna och kraver de allra senaste exploatering-
arna. Dessa exploateringar ger vara kunder battre
mojligheter att halla jamna steg med den senaste
tekniken och fé tillgéng till de data de behdver.

Det finns ocksd en ckande efterfragan pa decen-
traliserade l6sningar d& de digitalforensiska labben
inte alltid langre klarar av att hantera alla enheter
som tas in i brottsutredningar. Vara Frontline-
|6sningar blir darfor allt viktigare i véra kunders
arbete med att distribuera och effektivisera
sina floden.

Hallbarhet - bidrar till

okad sakerhet i samhallet

Vi bidrar till en hallbar utveckling genom att aktivt
och ansvarsfullt sékerstéalla att vi driver verksam-
heten utifran vara véarderingar. Aven hér fortsatter

vi att professionalisera hur vi jobbar med varandra
inom bolaget och ut mot vara kunder. Var viktigaste
paverkan ligger forstas i hur vi kan hjélpa vara kunder
att starka sakerheten i samhallet.

Det &r av ytterst vikt for oss som bolag att vara
produkter och I8sningar inte anvands pa ett satt som
kan gora skada och véra I6sningar séljs enbart till
lander som ar godkanda for export av myndigheten
ISP (Inspektionen for strategiska produkter).

Lagstiftningen i vara olika marknader ar bade
férdanderlig och krédvande och vi méste kunna garan-
tera att vara I6sningar fungerar enligt de rattssakra
processer som finns i de lander vi &r verksamma.

De digitala bevis som tas fram maste vara helt sékra
i domstol.

For framtida styrka

Vara kunders utmaningar i form av teknisk komplex-
itet, hantering av stora datamangder och behov av
molntjanster ser vi som framtida majligheter som
kraver att vi kontinuerligt anpassar och utvecklar vara
tjanster i samspel med kundernas behov.

For att sdkra var langsiktiga tillvaxt fokuserar vi pa
modernisering, effektivisering och marknadsanpass-
ning. Vi kommer att allokera resurser och inves-
teringar effektivt for att utveckla och bredda vart
produkterbjudande inom hela vardekedjan for digital
forensik. Sammantaget var 2023 ett ar med bra till-
vaxt men ocksa ett &r med stora interna forandringar.
Nu stdr vi infor en period dér fortsatt modernisering
och marknadsanpassning ar avgorande.

Peter Heuman
VD MSAB

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘
VD har ordet
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Marknad

Fem trender driver marknaden
for digital forensik

Brottsbekdampning med hjalp av digital forensik paverkas av flera trender som drivs av den snabba utvecklingen av digital teknik och 6kande
anvandning av digitala enheter. Har ar nagra av de betydande trenderna som paverkar brottsbekampningen med hjalp av digital forensik.

N

Marknadstillvaxt globalt inlarning sitt intag for att anvéandas for att automa-
Brottsbekampande myndigheter varlden over tisera processer och analysera stora mangder data.
star infor stora utmaningar. Marknaden drivs av Detta inkluderar maojligheten att ocksa identifiera Konkurrenter och produkter
ett 6kande antal brott inom olika sektorer dar monster i stora dataméngder for att upptécka och
utbredd anvéndning av bland annat smartphones forhindra brott. S E:ttraaction
och Internet of Things (IoT) blir en allt storre del av Sammanfattningsvis ar digital forensik i standig i I e Dt D Data
beviskedjan. Den stigande urbanisering, véxande utveckling for att halla jamna steg med de férénd- for experts experts decoding  analysis management DEMS*
befolkning och teknisk utveckling &r faktorer som ringar och utmaningar som den digitala varlden stalls MSAB XRY Frontline YRY YAMN Pro XEC —
ocksa driver pa utvecklingen inom den digital- infor. En kombination av teknisk expertis, samarbete YRY Pro REvEn YAMN
forensiska marknaden. och fortsatt utveckling av verktyg och metoder ar

avgorande for att effektivt bekdmpa brott med hjalp Cellebrite UFED for Responder  Physical Physical Commander  Pathfinder
Fler utmaningar av digital forensik. PC, UFED Analyzer analyzer
Forutom ovan trender finns andra utmaningar for Premium
rattsvardande myndigheter. Manga brottslingar Magnet Graykey = Axiom, Axiom, Atlas Atlas
anvander t ex avancerade krypteringsmetoder och ArtifactlQ Review
anonym_itetsverktyg for att dolja sina aktiviteter Oxygen Forensic - Forensic Forensic  — -
online. Aven anvandningen av blockchain-teknik och Detective Detective Detective

kryptovalutor hos kriminella har skapat nya utma-
ningar for brottsbekampning. Transaktioner som
gors med kryptovalutor kan vara svéra att spara,
och digital forensik maste anpassas for att hantera
dessa teknologier. Detta skapar givetvis utmaningar
for brottsbekampande myndigheter, som behover
hjalp fran bolag som MSAB att utveckla avancerade
tekniker for att overvinna dessa hinder och fortsatta
att samla in bevis. Successivt gor Al och maskin-

* Digital evidence management system

De fyra storsta aktérerna inom mobil forensik erbjuder ovan produkter inom dataextraktion,
data-avkodning, data-analys, dataadministration och digitala bevishanteringssystem.
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Marknadstrender for mobilforensikbranschen

Trender

Vad trenden innebar

Sa paverkas MSAB

Oversikt
Marknad

Sa agerar MSAB

VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovwsn'\ng ‘ Ovrigt

Marknadsdata

Data i overflod

Det finns enorma méangder data
och inte tillrackligt med tid for
brottsbekdampande myndigheter
att analysera innehallet i digitala
enheter.

Efterfragan ar stor pa effektiva
mobilforensiska verktyg som
stodjer rattssaker bevissakring.

MSAB erbjuder extraktionsverktyget XRY, for att ppna
|asta telefoner, utvinna data och avkoda den. Bolaget
erbjuder ocksa analysverktyget XAMN, utformat for att
mojliggdra snabbare filtrering av data och presentation
av flera filer i ett enda fall for snabbare granskning.
XAMN kan aven avkoda krypterade mobiler.

I maj 2023 finns nara 7 miljoner appar att ladda ner pa Google
Play, Apple App Store och Amazon App Store. Det ar en explo-
sionsartad tillvaxt i; volym av digitala enheter, mangd data per
enhet, mangd datatrafik och i 6kning av antalet enheter som
beslagtas av polisen.

statista.com

Krav pa skalbara
kriminaltekniska
ldsningar

Att de digitalforensiska labben inte
klarar av att hantera alla digitala
enheter som beslagtas for brotts-
utredningar.

Efterfrdgan pa I0sningar for icke
specialister okar.

Bolaget erbjuder MSAB Frontline, en decentraliserad |6s-
ning med forprogrammerade arbetsfloden for anvandare
som inte ar digitalforensiska specialister.

Det gar 30-60 utredare pa 1 it-forensiker pa labbet inom polisen
Om fler personer kan forse utredare med digitala bevis kan fler
brott utredas snabbare.

Brist pa it-utbildning
och pa it-forensiker

Antalet poliser med adekvat utbild-
ning inom mobil forensik matchar
inte behovet av brott som maste

Stor efterfragan pa kunskap for att
kunna utféra extraktion och analys

MSAB erbjuder utbildningar inom mobil forensik och
betonar behovet av investeringar i effektiva digitala verktyg

"Digitala bevis riskerar att inte upptackas pa grund av en
splittrad polisutbildning och samordning”.

inom polisen av digitala enheter. for personal. University of Exeter, 17 september 2021
|6sas med digital bevisforing.

Integritet Brottsoffer och vittnen & mana Behov finns av selektiv avidsning, ~ MSAB &r sedan flera &r ensam leverantdr om att 42 procent av valdtaktsoffer drar tillbaks sina anmalningar
om sin integritet. Det hander att att enbart inhamta tidsbegréansad  erbjuda selektiv avldasning, vilket blivit allt viktigare da ny pa grund av att de inte vill Iamna ifran sig mobildata.
anmalningar inte gors for att och relevant data ur lagstiftning i vissa lander kraver kontroll av anvandning Victims’ Commissioner 2020
brottsoffer och vittnen blir av med mobiltelefoner. och granskning av data fran mobiltelefoner.
sina mobiltelefoner och riskerar att
exponera sina liv.

Beviskrav Data tagen ur digitala enheter Stor efterfragan pa sékra filformat, MSAB erbjuder ett sakert filformat (.xry) med I6senords- "Mobiltelefoner ar formodligen de enskilt viktigaste bevis-

maste vara trovardig och kunna
valideras for att fungera som
bevis i domstol.

dvs data i ett rattsarende ska inte
kunna manipuleras.

skydd och stark kryptering som tillsammans med detalje-
rade loggfiler skapar en fullstandig verifieringskedja.

foremalen du hittar pa brottsplatser idag”
James B Comey, fd chef for FBI

"Den enskilt viktigaste straffrattsliga utmaningen under de
senaste 10 aren &r, enligt min mening, den utokade anvand-
ningen av mobila enheter av kriminella aktorer for att planera,
verkstélla och kommunicera om brott."

Cyrus R Vance, Aklagare, New York
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MSAB har uppdrag att leda den digitala kriminaltekniska industrin inom 'y (AN
etisk och ansvarsfull utvinning och analys av data - fran brottsplats till
domstol - for att hjalpa till att skapa en sakrare varld. Bolaget gor det
genom att ligga steget fore i att utveekta-losningar som konsekvent satter
nya industristandarder och med ett starkt fokus pa att

til d omstal
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Oversikt VVerksamheten
Affarsidé

Affarside som bidrar
till en sakrare varld

MSAB har I6sningar for att
utvinna data ur mobiltelefoner
som ger sdkra och palitliga
bevis i utredningar for brotts-
bekampande myndigheter.

Ett etiskt forhallningssitt, fran
brottsplats till domstol, hjalper
kunderna att gora varlden
sakrare.

N

Vision
MSAB forser varje utredning med digitala
kriminaltekniska Iosningar — for en sékrare varld.

Affarsidé

MSAB:s uppdrag ar att leda den digitala krimi-
naltekniska industrin inom etisk och ansvarsfull
utvinning och analys av data — fran brottsplats till
domstol — for att hjalpa till att skapa en sékrare
varld. Bolaget gor det genom att ligga steget fore
i att utveckla Idsningar som konsekvent satter
nya industristandarder och med ett starkt fokus
pa att leverera resultat.

n

— Affarsmodell

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovwsn'\ng ‘ Ovrigt ‘

MSAB:s affarsmodell tar sin utgangspunkt i marknadens behov och formar bolagets malsattningar, strategier och styrning, vilka
tilsammans med karnvardena bygger bolagets erbjudande och resulterar i ett skapat varde for bolagets kunder, medarbetare,

partners, dgare och samhallet i stort.

Marknadstrender

% Okat inslag av mobila
enheter och data i alla typer
av utredningar

» Overflod av data

> Krav pa skalbara
kriminaltekniska l6sningar

% Brist pa it-utbildning och
it-forensiker inom polisen

> Integritetskrav

> Beviskrav

MSAB

> Strategisk produktutveckling med ett
komplett erbjudande av mjukvara som
extraherar, analyserar, styr och rapporterar
resultat inom digital kriminalteknik

> Marknadsnarvaro — kunder i alla varlds-
delar och egen personal i 15 lander

> Modell for licensfornyelse
> Strategiska samarbeten och projekt

> Distributorer — Noga utvalda partners
som kompletterar och aterforséljer MSAB:s
|6sningar

> Decentraliserat ansvar och befogenheter

> Medarbetare — 200 anstallda med
specialistkompetens inom mobil forensik

> Karnvarden — vi ar innovativa, vi ar etiska
och vi levererar resultat

Skapat varde

> Kunder — Attraktiva erbjudan-
den, effektiva och hallbara
|6sningar inom digital krimi-
nalteknik

> Medarbetare — Attraktiv
arbetsplats med utvecklings-
mojligheter (Certifiering inom
Great Place to Work)

> Partners — Langsiktiga affars-
relationer och ansvarsfulla
affarsmetoder

» Agare — Lénsam tillvaxt och
utdelning

> Samhalle — Arbetstillfallen
och digitalforensiska l6s-
ningar som bidrar till
en tryggare och mer
rattssaker varld
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Varderingar

MSAB har definierat tre karnvarden som vagleder
bolaget i det dagliga arbetet, i handling, beslut
och vagval:

- Vi drinnovativa

— Viar etiska

— Vilevererar resultat

Affars- och intaktsmodell

+ MSAB:s kérnaffar bestar av att licensiera sys-
temldsningar och mjukvara till réttsvardande
myndigheter.
Ett startpaket frdn MSAB innehaller en licens samt
hardvara av olika typer beroende pa produkt.
Produktplattformarna Kiosk, Tablet, Field och
Raven inkluderar en faktisk plattform (hardvara)
med férinstallerad programvara.
Licenserna har olika I6ptid beroende pa kundens
onskemal. Licensperioden varierar mellan ett till tre
ar, dar ett &r ar vanligast.
En licens inkluderar kontinuerliga uppdateringar
av mjukvara. ~
Nér en licens I6per ut méste kunden férnya denna Aterkommande intakter’, rullande 12 manader
for att sakerstélla att man fortsatt har den senaste
versionen av MSAB:s mjukvara. P& s séatt ar
kunden garanterad de senast implementerade
|6sningarna for extraktion av data fran majoriteten
av telefontillverkare och operativsystem. Det ar en
mycket stark drivkraft for kunder att fornya sina 150
licenser och ger MSAB en hog andel &terkom-
mande intakter. 100

MSEK
250

200

Eftersom MSAB:s karnaffar i allt vasentligt bestar av =0

mjukvara, genererar okad forsaljning en relativt liten
Okmng av kostnader. MSAB har séledes en skalbar Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
intaktsmodell dar en 6kad forsaljning till stor del

T 2021 2022
Okar resultatet. Aterkommande intakter, MSEK == % av nettoomsattning

1) For femarsdversikt och definitioner av nyckeltal se sidorna 67 och 72.
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Fundament som
skapar tillvaxt

MSAB's grundfundament skapar ett stort varde for kunder, aktiedagare,
medarbetare och samhalle och ar avgorande for en framgangsrik

verksamhet inom mobil forensik.

NY

Kunder

MSAB &r en langsiktig partner som har en nara
samverkan med sina kunder, vilket ger kontinuitet
och trygghet. Genom lokal representation med egen
personal kan bolaget tidigt fdnga och forsta kunder-
nas behov och darigenom skapa forutsattningar for
en Ionsam och effektiv verksamhet. MSAB séljer

till demokratiska lander, med tillvaxtpotential, dar
bolaget kan starka rattsvasendet och sakerstalla

att produkterna anvands pa ett rattssékert och
etiskt satt.

Medarbetare

Med val férankrade grundvarderingar, tydliga mal
och utvecklingsmajligheter vill bolaget skapa de
basta forutsattningar for medarbetare att levererar
det allra basta. En arbetsplats som stimulerar sam-
arbete, innovation och effektivitet, ar avgérande for
bolagets framgang. Genom att sténdigt arbeta
med det som mal fortsatter bolaget att stréva efter
att vara en an mer attraktiv arbetsplats, dar med-
arbetare vill stanna.

13

Samhalle

MSAB skapar héllbara produkter och I6sningar som
fungerar langsiktigt for kunderna. Bolaget tillvaratar
befintlig utveckling och tillfér nya innovativa forbatt-
ringar som okar attraktiviteten i erbjudandena. MSAB
tar hansyn till miljdmassiga, etiska och kvalitetsmas-
siga aspekter nar bolaget valjer till vem det saljer till
och koper komponenter fran.

Agare, investerare och partners

Bolagets affarsmodell, innovativa produktutveckling
och ett helhetserbjudande for rattsvasendet, ger
MSAB forutséattningar for stabil och I6nsam tillvaxt.
Genom investeringar i egen produktutveckling och en
effektiv organisation genereras en god avkastning for
bolagets aktiedgare.

Produktutveckling

MSAB prioriterar att utveckla kundnéra systemlos-
ningar inom digital forensik som bidrar till att skapa
ett sakrare sambhaélle. Bolaget bygger avancerade
system med en hog grad av funktionalitet, med
anpassade system for slutanvandarna och tillamp-

Oversikt VVerksamheten

Strategi

ning for olika anvandningsomraden. Bolaget varnar
kvalitet genom en hdg grad av leveranssakerhet och
forstklassig support. Genom att anstélla kvalificerade
utvecklare som kan komma in i de senaste versio-
nerna av telefoner vidmakthaller MSAB en position i
teknikens framkant. Bolaget hjalper sina kunder att
tillgangliggdra information pa ett rattssakert satt —
dar beviskedjan av data kan sakerstallas fran brotts-
plats till domstol. Bolaget ser till att integriteten hos
misstéankta, offer och vittnen varnas genom selektiv
avlasning, dar enbart relevant data extraheras.

Lonsamhet
MSAB tar betalt for vardet och nyttan av det som
levereras. Bolagets hoga bruttomarginal och modell

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘

for licensfornyelse skapar Ionsam tillvéaxt. Bolaget
aterinvesterar vinst i produktutveckling for att stan-
digt ligga i teknologins framkant. MSAB har en stark
finansiell stallning och har ett ldngsiktigt positivt
kassaflode genom att balansera utgifter och intdkter
samt investera i omraden dér bolaget ser Ibnsamhet
inom ett par ar. Saljfokus, prioritering av marknader,
|6sningsforsaljning, kostnadseffektivitet, minskat
kundbortfall och effektiva affarsmodeller bidrar till
MSAB:s okade I6nsamhet.
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Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredo\/\smng ‘ Ovrigt ‘

Strategi

Decentraliserad telefonavlasning okar brottsuppklaringen

For att komma tillrdtta med langa utredningstider tar de forensiska labben enbart
hand om de svaraste telefonerna, medan poliser i falt och inne pa polisstationerna

genomfor de enklare avlasningarna.

Verktyg for frontlinjepersonal

MSAB Frontline ar en [6sning framtagen for anvan-
dare som inte ar experter inom extrahering. Med
férprogrammerade arbetsfloden ger den brottsbe-
kdmpande myndigheter tillgang till digitala bevis
direkt pa brottsplatsen, samtidigt som vittnens och
offers integritet varnas.

Basta chansen till brottsuppklarning

90 procent av dagens brottsutredningar innehaller
digitala inslag, som till exempel data ur beslagtagna
mobiltelefoner. Att f tillgang till viktig information
under de forsta timmarna av en utredning, kan dra-
matiskt 6ka chanserna till brottsuppklarning. Men, for
att detta ska kunna ske behover brottsbekampande
myndigheter ha ratt verktyg som tillhandahaller digi-
tala bevis enklare, i snabbare takt och i enlighet med
en rattssaker process som haller i domstol.

Samma utmaningar inom polisvasendet i alla

lander

Utmaningarna hos brottsbekdmpande myndigheter

skiljer sig séllan at. Organisationerna behdver bli mer

kostnadseffektiva, hantera brottsutredningar snabb-
are, sékra datakvalitet och fa adekvata processer for
bevissakring. Generellt handlar det om att:

+ extrahera och avkoda data fran mobila enheter sna-
rast majligt efter att ett brott har begétts for att snabbt
utvinna, analysera och finna anvandbara bevis

+ ha medarbetare med ratt kompetens som framgéangs-
rikt utfor dataextraktioner och analyser, pa plats och
vid ratt tidpunkt, for att snabbt fa fram digitala bevis

« folja upp att investeringarna i digital kriminalteknik
bidrar till att nd uppsatta mal
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+ sakerstalla att processer, datakvalitet och kriminal-
teknisk integritet foljer lagstiftningen i respektive
land och att metodiken som anvands ar konse-
kvent.

Digitalforensiska labb avlastas av personal i
frontlinjen

MSAB Frontline hjalper rattsvardande myndigheter
att ta hand om digital bevissakring av volymbrott.
Den decentraliserade |6sningen innebar att frontlin-
jepersonal, medarbetare lokalt och i falt, kan utvinna
data ur de mest forekommande telefonerna. Det kan
galla bevissakring vid t ex narkotikahandel, vald i néra
relationer, stalking mm, men dven for dokumenta-
tion av data fran misstanktas, vittnens eller offrens
telefoner. Idag far utredare sallan tillgang till digitala
bevis for den har typen av brott, i lagre straffskala, pa
grund av att de digitalforensiska labben &r Gverbe-
lastade. MSAB:s Frontline-I6sning gor det majligt

for mindre erfarna personer att utfora extraktioner
genom att arbetsstationerna som anvéands (MSAB
Kiosk) innehaller arbetsfloden som guidar anvan-
daren vid extraktioner och analys. Arbetsflodena ar
anpassade for varje enskild organisation och aktuella
anvandningsomraden sa som; géllande policyer,
processer och lagstiftning. Endast de extraktionstek-
niskt mer komplicerade telefonerna samt telefoner
som ingar i hogprioriterade brottsutredningar, som;
mord, valdtakt och terrorism, hanteras i labben.
Genom det nya och decentraliserade arbetssattet far
organisationerna tillgang till digitala bevis snabbare
och kan anvanda teknologin i ett mycket storre antal
brottsfall.

INVESTI S
N
v
NETWORK
STORAGE

N&r Frontline-I6sningen implementeras i nétverk erbjuder MSAB Manage—XEC stora effektiviseringsvinster genom
centraliserad styrning samt snabb och séker atkomst till data.

MSAB Manage - XEC administrerar anvandare och
natverket av arbetsstationer effektivt. XEC hante-
rar all MSAB-mjukvara i systemen och ser till att
uppdateringar sker samt haller koll p&; arbetsfloden,
anvandare och vad som kan utforas i verktygen.
Dartill kan chefer och administratorer fa ut rapporter

Natverkslosning ger anvandare data i realtid
Plattformarna i MSAB Frontline kan kopplas upp
pa de lokala orternas huvudnatverk, vilket moj-
liggor effektiv systemforvaltning och dtkomst till
data. P& sa satt kan alla utredare, som sitter pa
olika geografiska platser, komma at data i realtid.
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ur XEC for statistik Gver anvandningen av systemen,
antal brottsutredningar och vilken typ av brott som
hanteras i systemen.

Att utoka anvandningen av Frontlinelésningar
utanfor de digitalforensiska labben har
bidragit till att:

« digitala bevis tas fram snabbare och utrednings-
tiderna forkortas

+ digitala bevis kan anvandas i flera brottsfall vilket
Okar sannolikheten for brottsuppklaring.

+ fler brott hindras genom snabbare dtkomst till
digitala bevis. Prevention ar en viktig del av
myndigheternas brottsférebyggande arbete.

» utredare kan fokusera pa andra fall och I6sa fler
brott, genom att utredningstiden och rattegadngar
snabbas upp

» kostnader for utredningar och rattegangar
minskas.

Ett holistiskt forhallningssatt till mobilforensik
| strategidokumentet "Digital Forensic Science Stra-
tegy 2020" konstaterar en brittisk polismyndighet att
digital forensik, som en gang var en nischteknologi
som endast hogkvalificerade experter dgnade sig at,
idag ar av sa stor betydelse for brottsutredningar att
ett nytt strategiskt angreppsatt kravs. Det handlar
inte bara om tekniska verktyg utan dven om nya satt
att organisera arbetet och 6ka kompetensen genom
processtdd och utbildning. MSAB har unik erfarenhet
av att implementera bade sma och stora Frontline-
projekt i olika typer av organisationer. Under de

10 &r som MSAB hjalpt sina kunder att infora
decentraliserad avldasning av mobiltelefoner, har
bolaget utvecklat bade metodik och tjansteutbud.
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Idag kan kundorganisationerna dra fordel av all "best
praxis” som utvecklats under ett decennium, s som;
utformning av processtdd, utrullnings- och kompe-
tensplaner.

Utbildning avgorande for brottsuppklaring
Digital forensik utvecklas standigt och i oerhort
snabb takt. Darfor ar det en stor utmaning att
utveckla och bibehalla kompetensen hos bade exper-
ter och frontlinje-personal. MSAB erbjuder ett omfat-
tande utbildningsprogram for alla typer av anvéandare
inom mobil forensik. Klassrumsutbildningarna for
forensiker och Frontline-anvandare héller branschens
hogsta kvalitet. Ibland efterfragas utbildning av ett
stort antal medarbetare pa kort tid, da finns online-
utbildningar och Train the Trainer-program (TtT) att
tillgd. TtT innebér att MSAB utbildar kundorganisa-
tionens interna utbildare och ger dem tillgang till
utbildningsmaterial och kontinuerlig vidareutbildning.
Den statistik som genereras av MSAB Manage — XEC
kan @ven anvandas som underlag for att kontinuerligt
utvardera och optimera utbildningen.

Oversikt

VVerksamheten

Strategi

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsreduwsmng ‘ Ovrigt ‘
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Erbjudande for bade
frontlinjen

labb och

MSAB har utformat ett komplett
kriminaltekniskt erbjudande for att
ge rattsvardande myndigheter de
verktyg de behover for att genom-
fora effektivare brottsutredningar.
De kriminaltekniska labben kan
fokusera pa de svaraste telefonerna
medan poliser och andra utovare
kan hantera de flesta och enklare
telefonerna ute i falt eller inne pa
stationen.

N

Integrerad mobilforensik

En mobil enhet innehaller enorma mangder data. | en
tid dér s& gott som alla utredningar och allt under-
rattelsearbete forlitar sig pa digitala bevis &r data
ofta den mest kritiska faktorn. Att ha ratt digitala
kriminaltekniska verktyg vid ratt tillfélle kan gora en
stor skillnad for brottsbekampande myndigheter.
Effektiva verktyg ger snabbare utredningar, minskar
antalet ouppklarade fall och okar effektiviteten i
antalet undersokta telefoner. Verktygen ger dven
organisationer majlighet att kontrollera hanteringen
och lagringen av de digitala bevisen i utredningarna.
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Frontline

| 16sningen MSAB Frontline
ingar vanligtvis mjukvara sa
som XRY for extraktioner
(som anvéands pa lamplig
hardvaruplattform), XAMN
for analys och XEC for
administration och uppfolj-
ning. En vasentlig del av
I6sningen utgors dven av
tjanster sa som strategi,
implementation, support
och utbildning. Losningen
baseras pa filformatet .xry,
vilket sékerstaller att data
inte kan manipuleras.

MJUKVARA

ARY

Extraherar mer data,
snabbare, med bibehallen

rattssakerhet

AAMN

Analyserar data snabbare och
Lattare, med hogre precision

XEC

Administrerar och monitorerar
mobilforensiska verktyg och
anvandningen av desamma

Oversikt

VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredo\/isning ‘ Ovrigt ‘
Erbjudande

PLATTFORMAR

MSAB Office

MSAB Field

Skraddarsydda
losningar

MSAB Kiosk

MSAB Tablet

MSAB Express

®® © 0 O b d

Strategi

Implementation

Utbildning

Support Access Services MSAB Raven
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Extraherar, analyserar och managerar data
MSAB:s erbjudande bestér av produkter, [dsningar
och tjanster. Produktfamiljerna heter XRY, XAMN
och XEC.

+ MSAB Extract — XRY ar mjukvara som utvinner,
dekrypterar och berikar data fran mobila enheter.
Mjukvaran &r baserad pa Windows operativsys-
tem och extraherar dven data fran molnbaserad
lagring.

+ MSAB Analyze — XAMN ar mjukvara som anvands
for att dekryptera, berika, granska, visualisera och
analysera data frdn mobila enheter. Efter att data
har extraherats med XRY analyserar XAMN data
och identifierar viktig information.

+ MSAB Manage — XEC ar ett lednings- och adminis-
trationsverktyg utformat for styrning och kontroll
for att supportera chefer och IT-avdelningar. Verk-
tyget stodjer XAMN och XRY.

MSAB Frontline for decentraliserad avlasning
| de flesta utredningar skickas bevismaterial, sdésom
mobiltelefoner, till forensiska labb dar experter inom
digital kriminalteknik 6ppnar telefonerna, extrahe-
rar data och avkodar data s& att den blir begriplig
for utredarna som handldgger brotten. Forensiska
laboratorier runt om i varlden ar idag 6verhopade
med telefoner och de hinner inte hantera allt digitalt
bevismaterial som kommer in. Med MSAB Frontline
avlastas labben genom att poliser i félt kan hantera
mobiltelefonerna direkt pa brottsplatsen eller lokalt,
exempelvis pé polisstationen.
» MSAB Frontline &r en 16sning for decentraliserad
avldsning och analys av data frdn mobiltelefoner.

Plattformar for olika anvandningsomraden
MSAB:s kunder inom polis, forsvar, granskontroll,
kriminalvard med flera myndigheter har behov av
olika plattformar. Vid olika tillfallen behovs mjukvara
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pa diverse hardvaruplattformar som kan vara 6ppna

eller nyckelfardiga.

« MSAB Office, MSAB Field, MSAB Kiosk, MSAB
Tablet, MSAB Express och MSAB Raven ar sex
plattformar som innehéller paketerade I6sningar.
De 6ppna plattformarna: Office och Field &r
utformade for Windowsdatorer med pek och
klicka-granssnitt. Nyckelféardiga plattformar som
Kiosk och Tablet ar anvandarvanliga produk-
ter med pekskarm. MSAB Kiosk, Tablet och
Express har Iasta arbetsfléden som kan goras
ISO 17025-kompatibla, och MSAB Raven ar en
plattform som anvands av personer som utfér
extraktioner i falt.

Tjanster som I6ser utmanande fall

Att optimera affarsprocesser ar lika viktigt som den

teknik som anvands. Darfor hjalper MSAB brottsbe-

kampande organisationer globalt med att nyttja den
fulla potentialen hos mobil kriminalteknik. Kunden far
hjalp med allt fran att definiera strategi, till att imple-
mentera processer som effektiviserar arbetet for alla
anvandare av de digitala mobilforensiska verktygen.

* MSAB Strategy, MSAB Implementation, MSAB
Training, MSAB Support och MSAB Access Service
ar tjanster som ingdr i viss produkt- och I6snings-
forsaljning, men som kan bestallas separat.

Oversikt

VVerksamheten
Erbjudande

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovwsn'\ng ‘ Ovrigt ‘
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Regioner

Region EIMEA & Latinamerika

EMEA ar MSAB:s hemmamarknad. Regionen vaxte med 11 procent och bolaget spar ytterligare 6kad tillvaxt,
da intresset for bolagets produkter och tjanster 6kar I6pande.

NY

— EMEA: Samtliga EU-lander, Forsaljning EMEA &
Kunder + Polis + Kriminalvard . . ] -
. Ebrovar . Migrationsmyndigheter Storbritannien, Norge och Latinamerika
+ Granskontroll + Privata foretag Schweiz

+ Skattemyndigheter c 2 0
Latinamerika: Argentina,

Efterfragan pa « XRY « XAMN Pro Brasilien, Chile, Ecuador,

produkt/losning « XRY Pro - Utbildning El Salvador och Peru
+ Frontline inklusive XEC

Fokusomraden » Introducera Frontline-Iosningar for att reducera backlogs, effektivisera
for kunder processer och arbetsfloden samt att erbjuda integritetsskydd for perso-
ner vid anvandning av MSAB:s verktyg
» Presentera effektiviseringspotential som exempelvis minskad brotts-
statistik vid inférandet av mobilforensiska I6sningar och digital transfor-
mation
+ Utbilda inom analysverktyget XAMN for att utredare ska f& hogre kun-
skap och analytisk kapacitet vid brottsuppklarning.

Prioriteringar 2024 + Anvanda existerande kunder som referenser och bredda I6sningsforsalj-
ningen till fler segment. Etablera sig hdgre upp i vardekedjan och ga fran
produktforsaljning till I6sningsforsaljning

+ Uttka kapaciteten for att tillhandahalla foretagslosningar saval som
molnbaserad kapacitet

» Inkludera utbildning under "onboarding’-stadiet.

» Utbilda om kapaciteten i XEC och erbjuda I6sningar for att forbattra och

Ar 2024 byter forenkla for processagare och chefer
regionen namn « Medverka i forskningsprojekt som t. ex EU-projektet ForMobile
till EMEA. + Samarbeta med betrodda partners.

8
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Oversikt VVerksamheten

Regioner

Fransk kund valjer MSAB for datautvinning i sa
kallade "burner phones”

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredo\/\smng ‘ Ovrigt ‘

Malet for den franska brottsbekdampande myndigheten ar att forebygga brott och sékerstalla rikstackande sakerhet.

Varje manad extraheras data fran cirka 300 mobil-
telefoner inom organisationen, som bestar av éver
25000 anstallda, 190 enheter och 10 labb. Utred-
ningschefen ansvarar for de tekniska kéllorna och
tjdnsterna inom digital forensik och chefen for
digital forensik har hand om alla installationer

av kriminalteknik.

Utmaningen

For nagra ar sedan uttalade den hogsta ledningen for
myndigheten att mobiltelefoner som ingar i en utred-
ning ar kritiska, eftersom praktiskt taget varje brott
involverar en mobil enhet. Denna insikt innebar en
betydande skillnad for labben i organisationen. Efter
det skulle varje mobiltelefon beslagtas for utvinning
och analys.

Numera finns alla drendedetaljer fran olika typer av
brott i interna system, inklusive vilka specifika upp-
gifter utredarna ska leta efter. Mobiltelefoner ar ofta
l&sta, sa utredarna maste tvinga sig in i enheterna for
att fa ut data. De digitalforensiska specialisterna som
extraherar data fran telefonerna har extraherings-
mjukvaran installerad pa sina datorer. Beroende pa
fallens svarighetsgrad anvands ett eller flera program
for att jamfora resultaten.

Losningen

For att organisationen ska kunna uppfylla sina
uppsatta mal mangdubblades budgeten sa att fler
digitalforensiska experter har kunnat anstallas, och
ratt verktyg kunnat implementeras. Att anstélla ratt
personer och ge dem ratt utbildning har varit avgo-
rande for att nd malen. Aven de mest skickliga per-
sonerna, inklusive de tekniska specialisterna, har fatt
omfattande utbildning av en professionell instruktor.
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97 Den hjalp MISAB ger ar snabb och
traffsaker. Teamet ar alltid tillgangligt
och mana om att hjalpa till narhelst
vi behover”.

Detta har resulterat i att alla medlemmar i labbet nu
ar skickligare och mer valutbildade inom sina respek-
tive omraden. Man har ocksa beslutat att framgent
skraddarsy utbildningen utifran specifika brott och
genomfora ett forbattrat utbildningsprogram.

Den franska brottsbekampande myndighetens
forstahandsval av extraktionsverktyg for s.k. burner
phones ar MSAB Office, som innehéller XRY for
extraktioner och analysverktyg XAMN for analys. |
95 procent av fallen extraheras och analyseras olika
artefakter fran varje telefon, sa som; video, media,
webbanslutningar, telefonsamtal och meddelanden.

De digitala kriminaltekniska specialisterna verifie-
rar aven resultatens riktighet och anvander vanligtvis
XAMN for att Oppna arendet och sakerstalla att
bevisen finns.

Ibland taggas och kommenteras bevisen for att
underlatta utredarens arbete. De digitalforensiska
experterna brukar dven hjalpa utredarna med vissa
funktioner och analysarbete i XAMN, beroende pa
drendets svarighetsgrad och utredarens tekniska
kunskap. Ibland, om det ar ett mer komplext fall,
kan hela utvinningen och analysen utforas av tva
personer for att sakerstalla basta majliga resultat.
Nar extraktionen ar klar exporteras XRY-filer via sakra
natverksservrar. | vissa fall behdver den digitalfo-
rensiska experten ocksa hjalpa till i ratten for att

beskriva hur bevisen hittats, eller bara forklara vissa
metoder/termer.

Kundvardet

| sitt uppdrag att bekampa brottslighet soker orga-
nisationen d& och da hjalp fran MSAB, det kan vara i
form av teknisk support, kundtjanst eller utbildning.
"Den hjalp MSAB ger &r snabb och tréaffsaker. Teamet
ar alltid tillgéngligt och mana om att hjalpa till nar-
helst vi behover”, sager digitalforensik-chefen.

Utover det ar myndighetens experter sarskilt ndjda
med MSAB:s avkodning under sjalva datautvin-
nings-processen.

"Avkodningen i XRY ar battre an andra verktyg
eftersom vi far mer data, och nér vi ldgger in den i
XAMN far vi ut dnnu mer data i analysen’, fortsatter
chefen for digitalforensik-enheten.

En annan anledning till att franska brottsbekam-
pande myndigheter valjer att arbeta med MSAB ar att
det &r ett europeiskt, och dnnu viktigare - ett palitligt
foretag.

"Vi har ibland svart att lita pa andra leverantorer
nar det kommer till integritet och bevarande av
manskliga rattigheter, och idag maste man kéanna
till och lita pa sitt data. Det handlar ocksa om var
uppgifterna lagras - hos vissa leverantorer kan man
inte vara séker pa att uppgifter ar skyddade fran det
land leverantoren ar verksam i. Vi vill till exempel inte
att myndigheter i andra lander ska kunna kontrollera
uppgifter i vara franska utredningar”, avslutar digital-
forensik-chefen.
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Regioner

Region Nordamerika

Regionen ar den potentiellt storsta marknaden for MSAB och uppvisar
ett vaxande behov av I6sningar inom mobil forensik.

NY

Kunder + Polis
» Forsvar
+ Granskontroll
» Kriminalvard

— Kanada, USA och Mexiko Forsaljning Nordamerika

Efterfragan pa + Frontline
produkt/l6sning + Raven

+ XRY

+ XAMN

* XRY Pro

+ Utbildning

+ Professional Services

Fokusomraden » Kundsupport av specifika nordamerikanska telefoner
for kunder + Enkel och kostnadseffektiv lagring av digitala bevis
 Bred fragmentering och stor geografisk spridning av brottsbekdmpande
myndigheter i USA

Prioriteringar 2024 » Fokusera pa produkt- och 16sningsforséljning till samtliga segment
» Vidareutveckling av forséljningsverksamheten for 6kad rackvidd i
existerande forséljningskanaler
» Medverka vid konferenser och events, arrangera fler méten online
« Oka tillvaxten inom férsvar samt inom; statliga, lokala och federala
myndigheter
+ Erbjuda effektiva frontlinjelosningar for minskad efterslapning i

Ar 2_024 byter utredningar

regionen namn « Erbjuda MSAB:s fulla erbjudande fér enkel och kostnadseffektiv bevislagring

till Americas. + Lyfta fram hur funktioner i MSAB:s produkter varnar integriteten hos offer
och vittnen
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Oversikt VVerksamheten

Regioner

XRY Pro hjalpte kanadensisk myndighet

klara upp kritisk mordutredning

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘

For att 10sa brott ar polisen idag beroende av tillgang till bevis fran digitala enheter, men det har inte alltid varit sa.

Som kriminal polis vid Kingston Police i Ontario,
Kanada, har Derek Frawley upplevt dvergangen till
digitala bevis. Han arbetade inom polisvasendet i
Over 28 ar, och fran och med 2009 ledde han det kri-
minaltekniska teamet for datorer och mobiltelefoner
for polismyndigheten. Att ldra sig digital forensik var
inte planen, men en karriarférandrande olycka fick
honom att byta fokus, det nya ansvarsomradet blev
en naturlig 6vergang.

"Anda sedan jag kan minnas har jag haft en
férméaga att bygga datorer. Det var min hobby. Sa nar
behovet av digital kriminalteknik uppstod inom Kings-
ton Police, var jag den som hade viljan och férmagan
att fylla det tommrummet. Det var sa jag overgick fran
taktiskt polisarbete till digital kriminalteknik.”

Utmaningen

Nér Derek arbetade pa Kingston Polices digitala
kriminaltekniska enhet kom manga utmanande
fall att bli hans ansvar. | synnerhet ett fall, testade
granserna for hans enhets kapacitet.

"Det hade skett ett mord och vi hade haktat en
missténkt. Klockan tickade och till slut fick vi ett
beslut fran hogre instans, den dar typen av beslut
om att vi skulle fa tillgang till den misstanktes tele-
fon. Men bara under en viss tid, sd det var brattom
att utféra det vi behdvde och sedan 1dmna tillbaka
telefonen. | princip hade vi ett fyra dagars-fonster
for att fa ut informationen fran telefonen utan att
den missténkte insag att den saknades.”

Utmaningarna hade precis borjat.

"Vivar som fangade i en falla. Forst och framst
visste vi inte ens vilken typ av telefon det var,
eftersom vi inte ens hade fatt den. Nar vi antli-
gen fick telefonen, en modern Samsung-enhet,
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upptackte vi att vi inte hade stod for den, d.v.s. vi
hade inga verktyg for att komma in i telefonen.
Atminstone vid den tidpunkten, stodde inget verk-
tyg i var arsenal — och vi hade en hel del verktyg —
den specifika telefonen. Ovanpa allt detta innebar
beslutet att vi bara hade fyra dagar pa oss att
extrahera data ur telefonen. Vi kontaktade flera
polisstyrkor for att fa deras hjalp med telefonen
eftersom den var ett s& pass kritiskt bevis, och
vi narmade oss en kritisk deadline. Flera verktyg
provades, men inget kunde |dsa upp och extra-
hera innehéllet i telefonen”.

| en sd avgorande mordutredning, finns de flesta
bevis som behdvs for att fa en fallande dom i telefo-
nen, sa vi visste att vi var tvungna att hitta en I6sning.
Och snabbt.

Losningen
| en kapplopning mot tiden och ckande press provade
Frawleys team en I6sning fran MSAB.
"Jag kontaktade MSAB:s tekniska support pa
en onsdag och forklarade hur bradskande och
komplex situationen var. Pa fredag — bara tva dagar
senare — hade vi en fungerande I6sning klar. MSAB
anstréngde sig for att hitta en I6sning fér oss och
gjorde det pa rekordtid. De arbetade outtrottligt
och utvecklade en "exploit” fér enheten som da inte
stoddes. Vi kunde extrahera informationen fran
telefonen och fa fram alla bevis som behdvdes.”
Bevisen spelade slutligen en avgérande roll for att
sakra ett framgangsrikt resultat i domstol.

Kundvardet
Trots alla utmaningar samlades MSAB:s experter for
att ta fram en 16sning.

97 Det var en extraordinar handelseutveckling. Att fa en losning fran MSAB speciellt
utvecklad for vart fall pa mindre an tre dagar var inte bara imponerande utan ocksa
avgorande for var utredning. XRY Pro visade sig vara den saknade pusselbiten. Det var
sa snabbt, effektivt och produktivt - det Overtraffade alla vara forvantningar.”

/ Derek Frawley, tidigare Detective Constable vid Kingston Police

"Det var en extraordindr handelseutveckling. Att fa en
|6sning fran MSAB speciellt utvecklad for vart fall pa
mindre an tre dagar var inte bara imponerande utan
ocksa avgorande for var utredning. XRY Pro visade
sig vara den saknade pusselbiten. Det var sa snabbt,
effektivt och produktivt — det overtraffade alla vara
forvantningar”

Derek Frawleys sammanfattar sin positiva erfaren-
het av XRY Pro:

"Med XRY Pro har vi kunnat extrahera mycket mer
information frdn manga fler telefoner snabbare och

det finns fler enheter som vi verkar kunna kommaiin i.
Avkodningen ar fantastisk, och utredarna forstar latt
hur man anvander programvaran.”

Framgangen med denna mordutredning under-
stryker betydelsen av banbrytande verktyg som XRY
Pro i modern brottsbekampning. Det &r ocksa genom
det orubbliga engagemanget fran proffs som Derek
Frawley och teamet pd MSAB som réttvisa skipas
och var varld blir lite sakrare for varje dag.
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Oversikt Verksamheten

Regioner

Region Asien & Oceanien

| region Asien & Oceanien dr MSAB:s extraktionslosning, XRY, den hittills mest framgangsrika. Sarskilt anmarkningsvart ar att
den australiensiska marknaden fordubblat tillvaxten genom framgangsrik leverans av teknologi till landets forsvarssektor.

N

Kunder

Efterfragan pa
produkt/lI6sning

Fokusomraden
for kunder

Prioriteringar 2024

Ar 2024 byter
regionen namn
till APAC.
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Polis + Kriminalvard

Forsvar + Migrationsmyndigheter
Granskontroll + Privata foretag
Skattemyndigheter

XRY + XAMN Pro

XRY Pro + Utbildning

Frontline inklusive XEC

Introducera Frontline-Iésningar for att reducera backlogs, effektivisera
processer och arbetsfloden samt att erbjuda integritetsskydd for perso-
ner vid anvandning av MSAB:s verktyg

Presentera effektiviseringspotential som exempelvis minskad brotts-
statistik vid inforandet av mobilforensiska I6sningar och digital transfor-
mation

Utbilda inom analysverktyget XAMN for att utredare ska f& hogre kun-
skap och analytisk kapacitet vid brottsuppklarning.

Anvanda existerande kunder som referenser och bredda |6sningsforsalj-
ningen till fler segment. Etablera sig hdgre upp i vardekedjan och ga fran
produktforsaljning till I6sningsforsaljning

Utoka kapaciteten for att tillhandahalla foretagslosningar saval som
molnbaserad kapacitet

Inkludera utbildning under "onboarding’-stadiet.

Utbilda om kapaciteten i XEC och erbjuda I6sningar for att férbattra och
forenkla for processagare och chefer

Medverka i forskningsprojekt som t. ex EU-projektet ForMobile
Samarbeta med betrodda partners.

— Asien: Japan, Singapore,
Indien och Sydkorea
Oceanien: Nya Zeeland
och Australien

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovwsn'\ng ‘ Ovrigt ‘

Forsaljning Asien & Oceanien
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MSAB ger Osaka-tullen mojlighet
att skydda ]Japans granser

Utmaningen

Osakas Tullverk verkar i frontlinjen och tar itu med en
mangd illegala produkter som smugglas in i Japan.
Oavsett om det ar droger, vapen, produktkopior av
kanda varumarken eller obeskattade varor som letar
sig in till sjoss eller via luften, ar tullverkets medar-
betare vaksamma nar det galler att bevaka Japans
granser fran alla typer av olaglig smuggling.

Osakas Tullverk ar en rikstackande organisation
med 10 000 anstallda. Bland dess olika specialise-
rade avdelningar finns ett digitalt kriminaltekniskt
team som ansvarar for de digitala enheter som
beslagtagits av tullpersonalen. Varje ar extraherar
denna avdelning data fran cirka 1 000 mobiltelefo-
ner, datorer och surfplattor, och avslojar vardefulla
insikter fran dessa beslagtagna enheter.

Makoto Toda &r bade bitrddande tillsynsutredare
och chef for det kriminaltekniska labbet, som bestar
av nio digitala kriminaltekniska experter, aven analyti-
ker, som utfor arbetet.

Den storsta utmaningen for det digitala kriminal-
tekniska labbet ar att komma in pa telefoner och
andra enheter. Tillverkarna av telefoner, datorer och
surfplattor okar successivt sékerhetsnivan pa de
telefoner som Mr Todas avdelning arbetar med. De
enheter som de lyckades 6ppna for flera ar sedan gar
inte att komma in i idag.

Numera kan ungefar 80 procent av telefonerna
ldsas upp om man samarbetar med misstankta
smugglare. Men i 20 procent av fallen maste tele-
fonen genomga s.k. brute forcering, en metod som
gar ut pa att testa tusentals olika I6senordskombina-
tioner for att ldsa upp telefonen. Nasta steg innebér
att extrahera data. Detta kan vara bade snabbt och
enkelt, men informationen du far kan se valdigt kon-
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stig ut i sin ursprungliga form, s den maste avko-
das. Efter det kan man borja analysera innehallet.

De vanligaste telefonerna som beslagtagits av den
japanska tullen ar olika versioner av iPhone, cirka 50
procent, och Samsung Galaxy, cirka 50 procent. De
telefoner som den japanska tullen inte kan hantera,
cirka 200 telefoner per ar, skickas vidare till privata
leverantdrer vars personal &r specialiserad pa att
komma in i de mest avancerade enheterna.

Losningen

For att bemastra dessa utmaningar kopte Mr. Todas
digitalforensiska avdelning in MSAB Office, en
plattform som inkluderar bade extraktionsverktyget
XRY och analysverktyget XAMN. Varje medlem inom
enheten forlitar sig pa denna programvara, installe-
rad pa separata datorer i labbet, vilket sakerstaller
att de fungerar oberoende utan nadgon anslutning till
externa natverk.

De nio personerna som arbetar i det digitala kri-
minaltekniska labbet foljer samma arbetsprocess
for alla telefoner de hanterar varje ar. De 6ppnar
de beslagtagna enheterna, extraherar relevant
data frdn dem och avkodar sedan innehallet. All
information ldmnas sedan over till utredningsav-
delningen, dar mer an 100 utredare analyserar upp-
gifterna for att fa digitala bevis som kan frikdnna
eller falla en misstankt. Ofta hjalper de anstéllda i
labbet dven utredarna med att analysera innehallet
i telefonerna.

Herr Toda namner att han skulle vilja prova XRY
Pro, den mest avancerade och kapabla mjukvaran
frdn MSAB som lanserades i april 2023, s& att brotts-
bekdmpande myndigheter kan komma in i annu fler
telefoner.

Kundvardet

| takt med att det blir svarare att komma in i telefoner
pa grund av den allt mer avancerade krypteringen i
digitala enheter har Osaka Customs haft vardefullt
stod fran MSAB:s produkter.

"Tidigare hade vi inte tillgang till sd avancerade
verktyg, men idag &r MSAB:s mjukvara bade snabb-
are och enklare att anvanda, vilket gor att vi kan |6sa
fler brott”, sdger Makoto Toda. "MSAB:s produkter har
varit till stor hjélp for att I6sa vara problem och deras
supportpersonal &r bade duktiga och hjalpsamma.”

Det finns tre huvudsakliga skal till varfor japanska
tullmyndigheter samarbetar med MSAB:

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsreduwsmng ‘ Ovrigt ‘

” Tidigare hade vi inte tillgang till
’a avancerade verktyg, men idag ar
MSAB:S mjukvara bade snabbare och
enklare att anvanda, vilket gor att vi
kan losa fler brott”, sager Makoto
Toda, bitradande tillsynsutredare och
chef for det rattsmedicinska labbet.

— Hastigheten pa& XRY

— Mojligheten att gora flera extraktioner samtidigt
— Att MSAB kommer in i telefoner som andra inte
klarar av.

"Vi ar ocksé positiva till de seminarier och
workshops som MSAB erbjuder for att uppdatera
oss om alla nyheter i produkterna”®, fortsatter Makoto
Toda. "Om det &r ndgot mer som vi skulle vilja sa
ar det att MSAB Access Service och MSAB:s On-
Demand-utbildningar (ODT) gors tillgéngliga pa
japanska samt att MSAB fortsatter att utveckla
innovativa funktioner som underlattar vart digitala
forensiska arbete”.
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Oversikt VVerksamheten

MISAB accelererar FoU

Bolaget bedriver omfattande forskning och utveckling for att befasta bolagets position som varldsledare

inom mobil forensik.

N

For att behélla positionen som en av varldens fram-
sta leverantorer av digital kriminalteknik fokuserar
MSAB pé att vara bast inom extraktion, dekryptering
och analys av data i mobiltelefoner. | drygt 20 ar

har bolaget legat steget fore konkurrenterna med
fortldpande innovation och produktutveckling inom
flertalet omraden. Ar 2002 bérjade MSAB pd allvar
att arbeta med brottsbekdmpande myndigheter
globalt. For varje dag som gatt sedan dess har det
blivit alltmer komplext att extrahera data ur telefoner.
Anledningen &r att bade telefon- och app-tillverkare
gor allt for att tappa till sékerhetshalen, vilket gor det
allt svarare att komma in i telefoner. Hur lange denna
katt- och ratta-lek kommer att padga ar svart att sia
om, men pa sikt forvantas data ur mobiltelefoner
levereras via s.k. Warrant Returns-tjanster, dar aktorer
som Facebook, Google och andra molntjansteforetag
ldmnar ut data om anvédndare genom lagkrav. Idag
arbetar polisen med Warrant Returns nér de inte kan
komma &t data ur en telefon, d& anvander de Warrant
Return-funktioner i MSAB:s mjukvara, XRY (for
extraktion) och XAMN (for analys).

Genombrott i produktutvecklingen

Under aret har MSAB haft flera stora genombrott i
produktutvecklingen, dels genom att utredare nu fatt
tillgéng till storre mangder data vid extrahering och
avkodning, men ocksa genom att MSAB hanterar

fler versioner av mobiltelefoner och appar. MSAB har
lyssnat noga pa feedback fran anvéndare och infor-
livat den i en ny mjukvara for att sakerstalla en pro-
dukt som verkligen moter behoven hos rattsvardande
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MISAB:s produktutvecklingsorganisation

Data Access Extraction

Security Extraction

Research

Analytics

Analysis

XRY XAMN

Frontline Development

Tooling

Build &
Development

Management

XEC

MSAB:s forsknings- och utvecklingsavdelning &r indelad i fem enheter som fokuserar pa; Sékerhets-
forskning, extraktions-, analys- och administrationsverktyg samt att bygga och utveckla nya verktyg och

plattformar.

myndigheter. | borjan av april lanserades produkten
som fatt namnet XRY Pro och &r den mest avance-
rade I6sningen for lasta och krypterade enheter. Det
nya verktyget har avancerade dtkomstmajligheter,
vilket gor att kriminaltekniska utredare kan komma in
i nagra av de mest utmanande och sdkra mobiltele-
fonerna. En annan mycket uppskattad innovation var
introduktionen av ett brett stod for Iasta UNISOC-en-
heter. BFU (Before First Unlock)-stodet fér UNI-
SOC-enheter och en distribuerad "brute forcer” (fér att
komma in i l&sta telefoner), implementerades i XRY
Pro i slutet av juni. | bérjan av oktober, i drets tredje
stora produktuppdatering, presenterades en mangd
nya funktioner och forbattringar i XRY som stod for
i0S17 och Android 14. | XAMN blev det populara Berla
iVe-formatet for fordons- och mobildata majligt att

importera samt kart-funktionen och geografiska data
genomgick en fullstandig oversyn.

Lokal och global rekrytering

Det &r av storsta vikt for MSAB att ligga i branschens
absoluta framkant vad géller forskning och utveck-
ling. MSAB ska vara bast pa att ppna telefoner samt
utvinna, avkoda och analysera utvunnen data. For att
astadkomma detta och ta tillvara pa lokal kompe-
tens har bolaget ett utvecklingscenter i Sverige.

Den globala narvaron underlattar vid rekrytering av
specialistroller som rekryteras dven fran andra lan-
der. Den specialistkompetens MSAB soker ar globalt
eftertraktad, darfér maste ocksa bolaget anpassa
sitt erbjudande sé att det uppfattas som attraktivt fér
dessa kandidater. Fér MSAB, som fér de allra flesta

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredo\/\smng ‘ Ovrigt ‘

Forskning och utveckling

bolag inom Tech-branschen, ar det en utmaning att
attrahera och behélla utvecklare. Darfor har ocksa
bolaget starkt upp HR-organisationen och investe-
rat i nya verktyg som ska underlatta vid rekrytering
samt aktivt arbetat med "Employer Branding” for att
bade attrahera nya och behalla befintliga utvecklare.
Flest antal utvecklare finns pd MSAB:s huvudkontor i
Stockholm, dar majoriteten av den globala produktut-
vecklingen sker.

Den strategiska forskningen och produktutveck-
lingen ar indelad i fem avdelningar; Security Research,
Extraction — XRY, Analysis — XAMN, Management —
XEC och Build & Development. Under 2023 uppgick
personalstyrkan till omkring hundra personer.

Idégenerering och omvarldsbevakning

Nya produktidéer och produktplaner tas fram genom
en kontinuerlig idégenereringsprocess och regel-
bundna genomgangar. MSAB arbetar utifrdn en
systematisk process for ny produktutveckling i kombi-
nation med en detaljerad hantering av olika produkters
livscykelhantering, dar alla produkter har en strategi
fran forsta lansering, via produktférbattringar, till slutet
av produktlivscykeln. Aven utvecklingsteamen rekry-
teras och satts samman utifrdn dessa processer och
strategier. Produktorganisationen i bolaget har kanaler
for input fran kunder och konkurrenter for att fa fram
konkurrenskraftiga produkter. Utvecklingsteamen far
ta del av insikter via bolagets 6vriga avdelningar, s&
som; Teknisk Support, Training, Sales och Professional
Services. Onskemalen behandlas sedan inom pro-
duktrédet och utvecklingsteamet som avgoér vad som
ska prioriteras pa kort och lang sikt. Andra kanaler
for omvarldsbevakning ar olika forum dar forensiska
experter, framst inom polisen, kommenterar, far hjalp
och stéller fragor till leverantorer kring specifika pro-
dukter och funktioner. Genom dessa forum kan MSAB
folja vilka fragor som stalls, aven till konkurrenterna,
och forsta vilka funktioner som behdver forbattras.
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Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredo\/\smng

‘ Ovrigt ‘

Forskning och utveckling

Vledarbetare som jobbar inom FoU

Det var den insikten som Wendy, en av vara exceptio-
nella mjukvaruutvecklare, hade nar hon forst borjade
pa MSAB. Efter néra tva ar i bolaget, &r det fortfa-
rande sant, mer &n nagonsin.

Wendy Wong ar en utvecklare i MSAB:s Devices-
team. Vagen som ledde henne till teamet och bolaget
har strackt sig 6ver kontinenter och korsat olika
programvaruomraden. | varje steg har hennes resa
drivits av en orubblig strévan efter kunskap.

Och allt borjade med en djupt rotad karlek till
naturvetenskap och matematik, som, i kombination
med hennes glod for att arbeta med hardvara, satte
igang hjulen. Hennes passion for mjukvaruutveckling
foddes.

Hur kom hon hit?
Alla har sin unika vag till att hitta sitt kall.

"Som barn drogs jag till kreativitet och gladjen i
att bygga. Medan mina syskon tyckte om att spela
Street Fighter pa Super Nintendo-spelkonsolen,
hjalpte jag min pappa att konstruera arkadpinnar
for den ultimata spelupplevelsen. Jag antar att den
har tidiga fascinationen for att bygga och mixtra
med hardvara ocksa lade grunden for min framtida
karriar”, minns Wendy.

"Jag har ocksa dlskat algebra och kalkyl under
hela min akademiska resa. Nar jag gick ut gymnasiet
och funderade pa mina nasta steg, nar jag utfors-
kade utbildningsutbudet for diplom, hittade jag ett
program som véackte mitt intresse — en blandning
av datavetenskap och datormatematik. Jag blev
genast hanford. Det var sé jag borjade min resa som
mjukvaruutvecklare.”

Da var Wendy tillbaka i Malaysia, hennes hemland.

Efter att ha avslutat sin magisterexamen arbetade
Wendy under négra ar som universitetslektor. "Att bli
forelasare var ett engagerande arbete. Jag tyckte om
att dela med mig av min kunskap till studenter och
hjalpa till med deras forberedelser for arbetsmark-
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naden. Men pa grund av rollens karaktér hade jag
begréansad tid for praktisk kodning. Jag kande att det
saknades nagot, och det var da jag borjade leta efter
mojligheter inom mjukvaruutveckling.”

Ett nytt kapitel
Det tog inte lang tid for Wendy att fa ett jobb inom
fintechbranschen i Kuala Lumpur. Men efter att ha
dgnat tva ar at sitt arbete dar, tog Wendy och hennes
man det djarva beslutet att rycka upp sina liv och ge
sig ut pa en resa som skulle leda dem till Sverige, ett
land fyllt av professionella mojligheter for mjukvaru-
utvecklare som dem.

Wendys bana inom mjukvaruutveckling tog en
spannande vandning, som i slutandan ledde till
MSAB, nar hon etablerade sig i Sverige.

MSAB: Nasta fas
Nar Wendy snubblade 6ver MSAB, ett foretag som
hon inte hade hort talas om tidigare, var hennes svar
precis vad du kan forvanta dig av en utvecklare i jakten
pé en roll med en djupare mening. Utan att hon visste
det kom ett av varldens framsta digitala kriminal-
tekniska foretag fran, och hade sitt huvudkontor i,
Stockholm. Hennes forsta reaktion sa allt: "Wow! Det
har ar otroligt! Ett sddant har mjukvaruféretag finns i
Sverige och jag kan faktiskt vara en del av det!” Innan
hon borjade hade hon ingen erfarenhet eller bakgrund
inom sakerhetsomrédet eller mobil kriminalteknik.

"Det var en ganska rejal inlarningskurva. Jag
hamnade ofta i situationer dér jag inte kunde forsta
den tekniska jargongen, som att dechiffrera akro-
nymerna FBE och FDE eller férstéd mekanismen for
dataextraktion fran enheter. Jag hade manga fragor
och begrepp som var obekanta. Men med tiden och
engagemanget larde jag mig och fann formégan att
arbeta sjalvstandigt.”

Trots att hon hade néstan atta ars tidigare erfaren-
het av mjukvaruutveckling, insdg Wendy snabbt att

9% Om du verkligen gillar utmaningar ach kontinuerligt larande, da ar MSAB den
perfekta platsen.”

/ Wendy Wong, utvecklare i MSAB:s Devices-team

hennes larodagar langt ifran var dver. Det har faltet ar
sé nischat och det utvecklas s& snabbt att man inte
kan sluta lara sig om man vill hanga med.

Hur MSAB stod sig jamfort

med hennes andra jobb

Na&r Wendy val flyttade fradn Malaysia till Sverige, var
en av de forsta sakerna som fangade hennes upp-
marksamhet de kontrasterande arbetskulturerna.
"Har pa MSAB finns det mycket tillit och fortroende

fér medarbetarna och kvaliteten pa deras arbete.
Detta gor att vi kan utfora uppgifter som ligger i linje
med vara intressen och var asikt betyder nagot.
Dessutom &r alla mina kollegor mycket begavade
och engagerade i sitt arbete. Det ar en valdigt unik
arbetsmiljo jamfort med andra platser”

Om att vaxa i en nischbransch
Vagen till expertis ar fylld av sma segrar och stunder
av frustration, men det &r i dessa situationer som
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vi finner motivationen att ta itu med den sténdigt
féranderliga komplexiteten i arbetet.

"Nar jag borjade i MSAB var det en stor bedrift att
skapa en ny "dumper”. Men nu &r det inte s& mycket
av en milstolpe eftersom jag har lart mig hur man
gor” Varje prestation ar storslagen nar du borjar inom
ett nytt omréde. Men nér du lar dig och anpassar dig
blir de saker som en gang verkade utomordentligt
komplexa relativt enkla.

Om att arbeta inom mobilforensisk
mjukvaruutveckling

"Det ar intressant eftersom det alltid finns en ny
utmaning”. Omrédet digitalforensik ar allt annat an
statiskt; det frodas i det standiga flodet av teknik och
data. "Vi méste hela tiden ansvara for att identifiera
banbrytande sakerhetssarbarheter och skapa inno-
vativa I6sningar for att extrahera ovarderliga digitala
bevis. Detta placerar oss i en egen liga, tydligt atskild
fran andra mjukvaruomraden.”

Och Wendys roll i sitt team &r det som haller
henne sa engagerad

"Mitt huvudansvar innebar att utveckla ett mjukvaru-
verktyg for att Idsa upp och extrahera innehall fran
mobiltelefoner for att stodja mobilforensiska utred-
ningar. For det behover jag forsta exploateringsme-
kanismer och jag maste beharska mjukvaruarkitektur
for att sakerstalla en robust produkt och leverans av
hog kvalitet. Jag tycker valdigt mycket om synergin
mellan dessa tva aspekter.”

Att lara sig, vdaxa och knyta kontakter
"Pa MSAB finns en sténdig vilja att dela kunskap och
du kommer alltid att ha kontinuerliga mojligheter till
larande.” Det ar denna stodjande gemenskap som
skiljer MSAB fran andra bolag.

Wendy betonar vardet av direkta interaktioner.
"Inom vart omrade spelar hardvara en viktig roll,

2b

sa regelbundna dagar pa kontoret ar nodvandiga.
Lyckligtvis ar MSAB:s kontor beldaget centralt, med

en vacker strandpromenad och manga fritids- och
matstéllen under lunchrasterna. Vi tar ocksa vara pa
tiden pa kontoret for att underlatta produktiva diskus-
sioner och moten. Detta hybrida arbetssatt skapar en
valbalanserad och effektiv arbetsmiljo.”

Att balansera foraldraskap och arbete
"Flexibiliteten i livet pd MSAB fungerar verkligen nar
det kommer till familjen.” Som arbetande forélder vet

Oversikt VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘

Forskning och utveckling

Wendy vilken jonglering det ofta kraver. "Flexibiliteten
i mitt jobb ger mig maojlighet att omfamna gladjen i
foraldraskapet, vilket inte alltid ar majligt pa andra
platser. Med friheten att hantera min tid kan jag &gna
kvalitetstid &t mitt barn och uppratthalla en halsosam
balans mellan arbete och privatliv. Ledningsgruppens
fortroende for oss ar ovarderligt. Det ar valdigt viktigt,
speciellt ndr du uppfostrar ett barn.”

Wendys rad for professionell uppfyllelse
P& MSAB har Wendy bevittnat tjusningen av lang-

siktig tillvaxt. "Nagra av mina kollegor har varit har i
manga ar, och de fortséatter att méta nya utmaningar
varje dag. Du blir aldrig uttrdkad.” Den har branschen
frodas nar det géller forandring och innovation, vilket
gor den till en idealisk arbetsplats for dem som vill ha
kontinuerlig tillvaxt.

"Om du trivs med utmaningar och har en passion
for kontinuerligt larande & MSAB den perfekta plat-
sen for dig”’, upprepade Wendy &nnu en gang.
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Vledarbetare som jobbar inom FoU

For Gustav Bjork, teamledare for Android-gruppen
i MSAB:s Smartphone-team, ar ett enkelt jobb inte
tillrackligt. For honom handlar det om att hitta
det roliga i komplexa utmaningar. Det handlar om
konstant larande och forbattring. Han drivs mer av
professionell utveckling an att ha ett bekvamt och
enkelt kontorsjobb.

Och som tur ar har han hittat precis den platsen
for det.

Hur allt borjade

Gustav Bjork kommer fran en spelutvecklingsbak-
grund — det var hans hogskoleinriktning och hans
forsta stora passion. Men nar han bérjade soka jobb
2020 foll tarningarna i en annan riktning.

Han bestdamde sig for att utforska andra program-
varuutvecklingsmojligheter.

Det tog inte alltfor Iang tid innan han fann MSAB,
dar han borjade arbeta for tva ar sedan. For en ung
utvecklare |at 16ftet och utmaningen i att avkoda
appar samt forstd och underscka appdata, for roligt
och tilltalande for att missa. "S4, jag hoppade pa
t&get och har varit i bolaget sedan dess”, sager
Gustav och berattar om sin resa till MSAB.

Att vélja MSAB: Ett mindre foretag med storre
genomslagskraft
MSAB ar inget litet foretag — vi har 6ver 200 anstallda
spridda 6ver hela varlden. Men jamfort med nagra av
de gigantiska foretagen dar ute, ar vi fortfarande
ganska blygsamma i storlek. Och det har en péver-
kan pa hur anstéllda behandlas inom foretaget. P&
var arbetsplats ar vi stolta Gver att skapa en person-
lig atmosfar dar fortroende ar sjélva grunden for
vart séatt att arbeta.

Det tog inte l&ng tid for Gustav att inse att det
var just det som drog honom till MSAB. "Det &r ett
mindre foretag. Jag kénde att har kunde jag fa storre
inflytande och &ven lite mer frihet.” Mdgjligheten, att
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gora en mer betydande insats och njuta av lite mer
sjalvstandighet, var alldeles for bra for att missa.

Varfor gora rutinkodning nar du kan gora
"reverse engineering”?

For manga utvecklare innebar det dagliga arbetet
rutinkodning och systemunderhall. Vissa tycker att
det &r helt okej och tillfredsstallande. Andra, inklusive
Gustav, ar pa jakt efter ndgot mer. De ar ute efter att
utveckla fardigheter som kryptografi, reverse engine-
ering och andra specialiserade talanger som inte sa
ofta dyker upp i ett typiskt mjukvarujobb.

"Ndagot av det roligaste vi gor ar reverse engine-
ering-relaterat. Jag kanner inte till ménga andra jobb
inom mjukvaruteknik dar du faktiskt far gora detta
och implementera det i ditt vanliga arbetsflode.

Sé jag ser det verkligen som en mgjlighet att lara
mig mer om den typen av saker och f& mer teknisk
kunskap”.

Hall det utmanande

- det ar det som gor det roligt

Gustav trivs med projekt som ar utmanande och
intressanta. Det kravs en viss finess for att I6sa

de uppgifter som ligger pa Gustavs skrivbord, och
stoltheten Over arbetet ar pataglig. Vem vill ha enkla
utmaningar som latt kan I6sas pa ett konventionellt
satt? Inte den har killen.

"Jag antar att jag ar mest stolt Gver de projekt dar
jag har byggt det mesta av avkodningen for en spe-
cifik app”, sager han. "Jag ar ett fan av alla problem
som kraver reverse engineering, eftersom det inte ar
dina vanliga utmaningar som ar latta att I6sa bara
genom att gora enkla undersokningar och titta pa
data. Enkla uppgifter ar 6verskattade”.

Bidrar till innovation
Gustavs roll stracker sig bortom granserna for
vardaglig mjukvaruutveckling. Han inser den stora

9% Om jag arbetade med nagot som jag inte var utmanande eller roligt, sa skulle
jag inte fortsatta gora det. Det ar avgorande for varje utvecklare, tror jag, att ha kul

pa jobbet”.

/ Gustav Bjork, teamledare for Android-gruppen i MSAB:s Smartphone-team

inverkan som hans arbete har, och det ar inte ett
ansvar han tar latt pa.

"Jag tror att vi ar i ett tillrackligt litet foretag dar de
beslut vi fattar kommer att paverka hur det ser ut i
framtiden. De beslut jag och mina kollegor fattar kom-
mer faktiskt att paverka bade produkten och markna-
den. Och det paverkar manga av de saker jag gor."

Detta forstarks ytterligare varje gang Gustav reser
i jobbet for att tala vid branschevenemang eller
kundkonferenser.

"Jag tréffade nagra kunder pa ett event och de ver-
kade valdigt initierade nér det géller vara produkter.
De stéllde en hel del frdgor gav mig manga synpunk-
ter som jag tog till mig. Jag vill ju hjalpa dem att gora
vara verktyg s& bra som mgjligt.” Fér ndgon, som i
férsta hand, arbetar med att gora MSAB-verktygen sa
extraordinara som de ar, ar det en otrolig mojlighet
att hora den hér typen av feedback direkt. Det &r
roligt att faktiskt komma ut och prata med folk och
fa hora deras asikter, och det hjélper till att halla mig
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motiverad att géra en sa bra produkt som majligt. Vi
funderar mycket pa hur detta kommer att tolkas, hur
det kommer att se ut och hur kan vi rapportera dessa
data sa att det inte finns nagra missuppfattningar
om vad det betyder. Och att se vilken typ av inverkan
produkten har, haller mig motiverad.”

Aldrig en trakig stund
Det finns knappast tva dagar som ar desamma nar
du ar utvecklare inom omradet digital kriminalteknik.

Varje morgon véljer Gustav en uppgift frdn sina
listor och borjar undersoka. "Det kan vara en bugg av
nagot slag eller en ny funktion som bolaget vill lagga
till. Jag tittar pd bakgrundsinformationen for just den
uppgiften, tar reda pa exakt vad som kravs och for-
vantas. Om det behdvs skapar jag relevant testdata.
Och sedan borjar jag arbeta, undersoka och se hur
jag kan titta pa& datan och hur jag kan Gversétta det
till kod som kommer att analysera den datan och ge
oss den information vi behdver”.

Utover detta kombinerar Gustav sitt utvecklar-
arbete med teamledarsidan av jobbet. "Att hantera
teamet och samarbeta med de andra teamen &r
naturligtvis mycket mer socialt. Jag haller méten och
dagliga stand-ups samt ar delaktig i rekryteringspro-
cesser, sa det ar aldrig en trakig stund.”

Om balansen mellan arbetslivet

Det &r inte ovanligt att utvecklare har nagot suddiga
granser mellan arbete och privatliv. Gustav har ett
uppfriskande perspektiv pa detta.

"Jag tror att det ar viktigt att inse att du anstalls for

att gora ett visst antal timmar per dag, och du goér de
timmarna. Och du gor dem bra. Och sedan, utanfor
den tiden, ska det inte vara arbetsrelaterat, och du
ska inte stressa Over jobbgrejer.” Det ar inte alltid latt,
som Gustav ocksa medger. Jag tycker att det &r vik-
tigt att ha en arbetsgivare som forstar att man gor sa
bra man kan. Och om det &r efter arbetstid tar du tag
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i det nasta dag. Sa ar fallet p4 MSAB. Jag kanner mig
inte pressad att arbeta overtid eller gora jobbgrejer
pa min fritid.”

Och pa tal om livet utanfér jobbet...
"Jag programmerar pa fritiden ocksa, men da blir
det mest spel. Jag cyklar pé landsvagar, fotograferar
lite, umgas med vanner, dricker oI, spelar bradspel,
tv-spel, och annat”.

Trots att han programmerar hela dagarna pa job-
bet, finner Gustav fortfarande gladjen i att gora det
pa fritiden ocksa. Han forklarar: "Det &r en annan typ

Oversikt VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘

Forskning och utveckling

av programmering, den jag gor varje dag pa jobbet ar
inte densamma som jag véljer att géra pa min fritid.
Och det héller min hobby vid liv."

Varfor MSAB?

"Jag gillar verkligen manniskorna’, sdger Gustav.
"Och alla jag pratar med pa MSAB berémmer gemen-
skapen pa bolaget. Jag ar valdigt glad dver att vi ar
ett socialt gang. Vi gor saker utanfér jobbet, dess-
utom planerar foretaget aktiviteter efter jobbet, vilket
jag verkligen gillar. Och kulturen ar sa vanlig. Alla ar
sa forstdende och jag kdnner mig inte pressad.

Jag kanner att jag ar betrodd, vilket ocksa ar viktigt
for mig.”

For Gustav Bjork handlar det om att ta itu med
utmaningar direkt, soka roliga saker i komplexiteten
och framfor allt att leverera resultat. Och gissa vad?
"Att leverera resultat” rakar bara vara ett av MSAB:s
karnvarden. Det &r lustigt hur vart team har verkligen
forkroppsligar dessa véarderingar, eller hur? Vi ar inte
bara ett foretag; vi ar ett gdng manniskor som alskar
det vi gor, och det visar sig i var leverans.
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Hallbarhet

MSAB ska bidra till en hallbar utveckling genom att aktivt och ansvarsfullt
sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett satt som uppratthaller MSAB:s
varderingar och med respekt for manniskor, samhalle och miljo. Bolagets

mest vasentliga paverkan ligger i hur det kan minska kriminalitet och starka
sakerheten i samhallet.
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Minskad kriminalitet och okad
sakerhet ar vart mal

MSAB bidrar till en hallbar utveckling genom att aktivt och ansvarsfullt sdkerstélla att verksamheten bedrivs utifran
MSAB:s varderingar och med respekt for manniskor, samhalle och milj6. Bolagets mest vasentliga paverkan ligger i
hur det kan minska kriminalitet och starka sakerheten i samhallet.

N

MSAB:s verksamhet bestar i allt vasentligt av mjuk-
varuutveckling och héllbarhetsarbetet kretsar huvud-
sakligen kring etiska och sociala fragor. Bolagets
|6sningar har en begransad miljopaverkan dar en

del av paverkan kan harledas till inkdp av hardvara.
Majoriteten av dessa inkop gors i Asien, dar det

ska sakerstéllas att alla produkter som kops in ar
RoHS-certifierade. Certifieringen sékerstaller bland
annat att komponenternas framstéllning uppfyller de
miljokrav som EU har bestamt.

MSAB har kunder i alla varldsdelar

For att hantera den globala kundbasen har bolaget
lokal representation i 17 lander samt samarbete
med lokala &terforsaljare i 80-talet lander. Vissa
moten kraver fysisk narvaro av olika representanter
fran MSAB, vilket innebar resande. For att minimera
bolagets miljopéverkan fran resande efterstravas
anvandning av alternativa kommunikationsformer,
sasom telefon och videokonferenser. Andra viktiga
miljoaspekter inom koncernen &r resurs- och ener-
gifrdgor samt visst avfall. Aspekter som dterkom-
mande beaktas i bolagets dagliga arbete ar att und-
vika resurssloseri, ta hand om avfall och &tervinna
material, beakta miljoaspekter vid val av kontor och
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utformning av kontor samt att efterleva miljolagstift-
ning pa respektive marknad dar bolaget verkar.

Styrning av hallbarhet

MSAB har ett flertal policyer och efterlevnadsprogram
for att sakerstélla att gallande lagstiftning och etiska
riktlinjer som bolaget antagit for verksamheten foljs.
MSAB saljer produkter med dubbla anvandnings-
omraden och dessa omfattas av krav pa tillstand vid
export. MSAB har ett efterlevnadsprogram bestdende
av bland annat due dilligence-atgarder och interna
forfaranden for att tillse att bolaget foljer villkoren for
meddelade-tillstand. En viktig del i arbetet ar ocksé att
kontinuerligt utvardera och anpassa efterlevnadspro-
grammet med hansyn till MSAB:s produkter, export-
kontrollagstiftning och handelser i omvarlden. MSAB
har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier,
korruption, bedragerier, mutor och liknande missfor-
hallanden, vilket kommer till uttryck i bolagets uppfo-
randekod som &r en integrerad del i verksamheten. |
uppforandekoden och andra interna policyer framgar
dven att MSAB:s verksamhet ska framja manskliga
rattigheter och de principer som kommer till uttryck i
FN:s Global Compact. Anstéllda som upplever diskri-
minering, trakasserier eller misstanker ndgot annat

Policy

Uppforandekod

Personalhandbok

Arbetsmiljopolicy

Policy for
skyddskommitté

Anti-
diskriminerings-

policy

Visselblasarpolicy

Kommunikations-
policy

Data och IT-
sakerhet

Syfte

Beskriver bolagets atagande att folja lagar och regler och

att uppratthalla en hog affarsetik i all verksamhet och i
medarbetares upptradande.

Informerar anstallda om interna rutiner i bolaget som

galler arbetsmiljo, jamstélldhet, mangfald och affarsetik.

Beskriver de rutiner och atgarder som vidtas i bolagets

systematiska arbetsmiljdarbete i syfte att skapa en sund

och saker arbetsplats.

Beskriver Skyddskommitténs utformning och deltagande i

planeringen av arbetsmiljoarbetet.

Framja lika rattigheter och majligheter for alla anstéllda samt
beskriva bolagets atgéarder for att forhindra och motverka

férekomsten av diskriminering.

Framja ett transparent affarsklimat med hog affarsetik

samt ge majlighet for anstallda att underratta bolaget om

potentiella missférhallanden.

Skapa riktlinjer for bolagets externa och interna
kommunikation.

Skydda anstallda, kunder och verksamheten fran
intrdng och liknande incidenter.

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt ‘

Ansvar

Lednings-
grupp

HR

Lednings-
grupp

Lednings-
grupp
Lednings-

grupp

Legal

Lednings-
grupp

IT
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77 Av de 17 globala malen for hallbar
utveckling som antogs av FN 2015
fokuserar MISAB sitt arbete pa framst
mal 16: Fredliga och inkluderade samhall-
en, 5. Jamstalldhet, mal 8: Anstandiga
arbetsvillkor & ekonomisk tillvaxt samt
mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.

/Erik Sandgren, Legal Council, MSAB.

missforhallande uppmanas att omgdende rapportera
det till bolagets ledning.

Okade insatser for god arbetsmiljo

Under aret har MSAB ytterligare forstérkt sina proces-
ser och samverkan kring frdgor om arbetsmilj6. Det
innebar exempelvis att fler medarbetare i ledande rol-
ler kommer delta i arbetsmiljdarbetet i storre utstrack-
ning och okade insatser for att informera medarbetare
om MSAB:s mal med arbetsmiljon.

Ansvaret for miljo- och kvalitetsarbetet vilar ytterst
pa foretagsledningen men det operativa ansvaret har
distribuerats ut till linjeorganisationen, dar i huvudsak
enheterna Produktion, IT, Utbildning och Support
skoter det dagliga kvalitets- och héllbarhetsarbetet.

FN:s globala mal utgor basen

De 17 globala mélen for hallbar utveckling (SDGs)
som antogs av FN 2015 for att utrota fattigdom,
skydda planeten och sakerstalla att alla manniskor
atnjuter fred och valstand senast 2030, utgor grun-
den for MSAB:s forbattringsarbete inom héllbarhet.
MSAB stodjer samtliga globala mal men fokuserar
sitt arbete pa mal 5: Jamstélldhet, 8: Ansténdiga
arbetsvillkor & ekonomisk tillvéxt, 9: Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, och 16: Fredliga och
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FREDLIGA OCHINKLL-
DERANDE SAMHALLEN

Mal 16

Fredliga och
inkluderade
samhallen

5 JAMSTALLDHET

¢

Mal 5
Jamstalldhet

Oversikt

Hur MSAB jobbar mot malet

MSAB har en affarsmodell dar héllbarhetsfragor &r integrerade i
affarsverksamheten. Bolaget vill stérka rattsstatsprincipen och
framja manskliga rattigheter, och har forutsattningar att bidra

till det pd ménga olika sétt. MSAB har en uppférandekod som
innebar att manga lander exkluderas med hansyn till bristande
manskliga rattigheter. Bolaget ar mer restriktivt i sin forséaljning
av produkter an vad som kravs enligt exportregelverken i EU

och Sverige. Vidare staller MSAB hoga krav pa de kunder som
koper mobilforensiska produkter. De forvantas delta i kvalificerad
utbildning och genomgé kunskapsprov for att sakerstélla att
anvandningen ar professionell och lever upp till vedertagna inter-
nationella standarder for digitalforensiskt arbete. Nar kunderna

MSAB stravar efter att rekrytera de basta medarbetarna, oavsett
deras bakgrund, vilket har bidragit till bolagets breda mangfald.
MSAB har riktlinjer for likabehandling av dess medarbetare for
att motverka sarbehandling vad galler anstallning eller arbets-
uppgifter utifrdn kon, religion, &lder, sexuell laggning eller etnisk
tillhdrighet. Under aret att bolaget uppdaterat sin likabehand-
lingspolicy och ytterligare forstarkt rutiner i detta avseende.
MSAB lagger stort vikt vid att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare som arbetar aktivt for mangfald och jamlikhet. Av
det skélet har bolaget certifierat sig inom GPTW (A Great Place
To Work). For att bli certifierad krévs att bolaget far minst 70 pa
en 100-gradig skala i en utvardering: "Culture Audit’, dar man

VVerksamheten
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genomgatt utbildning med godkéant resultat har de tillgang till

en mycket kraftfull produkt och kunskaper for att bekampa och
utreda korruption, mutor, bedragerier, valdsbrott, dvergrepp mot
barn, manniskohandel och annan allvarlig brottslighet. Darige-
nom bidrar MSAB till mal 16. MSAB finns i mé&nga lander och

har ett ansvar att utgéra en positiv kraft for héllbarhet och god
samhallsutveckling. MSAB:s engagemang géller inte minst de
mest sarbara i samhallet sdsom barn som lever i djup fattigdom.
Sedan lange ar MSAB engagerat i Project VIC, en ideell organisa-
tion vars teknik anvands av tusentals brottsbekdmpande myndig-
heter varlden over for att rddda barn fran sexuellt utnyttjande.

besvarar fragor kring; tillit, medarbetares potential, varderingar,

ledarskapseffektivitet och innovation. Certifieringen varar under

12 manader och baseras adven pé hur bolagets medarbetare

besvarar GPTW:s medarbetarundersokning: “Trust Index”. MSAB

arbetar inom fyra omraden for att uppréatthalla och utveckla posi-

tionen som en attraktiv och inkluderande arbetsgivare:

+ Natverkande och kompetensutveckling mjuka varden och
teknisk utveckling

+ Hallbar ledarskapsutveckling

+ Balansiarbete

+ Medarbetarundersokning och forbattringsomraden

inkluderade samhéllen, dar den sistndmnda &r starkt
kopplad till bolagets karnverksamhet.

Produkterna ur ett hallbarhetsperspektiv

For att leva upp till krav pa kvalitet och hallbarhet
fran rattsvardande myndigheter varlden Gver sker
leveranskontroller pa samtliga produkter. For mjuk-

varan sker produktutvecklingen enligt en process
med kontroller och testning i alfa- och betastadier.
Innan en ny version av mjukvara slapps har aven
ett urval av kunder testat den. Nar det galler hard-
vara sker en kvalitetssakringsprocess, dels nar
tredjepartshardvara kops in och dels nar bolaget
utvecklar egen hardvara med hjalp av komponenter

fradn underleverantorer. Innan produkterna leve-
reras vidare till kund kvalitetkontrolleras de i flera
steg. MSAB:s CE-markning finns till for att alla krav
pad ingdende komponenter i produkterna ska vara
uppfyllda. I servicekontrakten med kunderna finns
aven reglerat vem som bar ansvar om en produkt
inte skulle fungera pé ett tillfredsstallande satt.
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Noga utvalda leverantorer

MSAB ar ett internationellt bolag som véljer att
arbeta med valrenommerade globala leverantorer
som lagger stor vikt vid hallbarhet, s& som exempel-
vis UPS, Dell och Panasonic. Nar upphandling kring
produktion gors tas ocksa andra hdnsynstaganden,
sasom kvalitet, tillverkningsmetod, komponenter,
leveranstider och pris. Utifrdn dessa parametrar
avgors vilken leverantor som far uppdraget. Déarefter
produceras en forserie som kontrollerar att produk-
ten uppfyller kraven, varvid ett ramavtal med vald
producent tecknas. Nar produkterna skeppas till
slutkund planeras och koordineras leveranserna
centralt for att uppna en battre framférhallning sa
att transporterna ska kunna optimeras med fulla
laster. Ett exempel pa hallbara initiativ inom MSAB &r
overgangen till molnbaserade tjanster. Flera aktorer
delar péa lagringsutrymme och elférsorjning, vilket ger
ett lagre klimatavtryck. MSAB har aven ett avtal med
ett foretag i Storbritannien for metallatervinning.

Kort produktlivscykel ger mojligheter

MSAB utvecklar standigt ny hard- och mjukvara samt
undersoker maojligheter att hitta nya kvalitativa och
klimatsmarta tillvdgagangssatt. Ett exempel, som
MSAB ar forst med, ar Spidervaggan som produce-
ras lokalt med 3D-robotteknik och sedan tillverkas i
en 3D-printer. Det &r en "vagga” dar mobiltelefonens
kretskort spanns upp med en roterande funktion

for battre dtkomst bland tekniker att fasta nalar vid
sarskilda punkter pa mobiltelefoner. Det nya tillva-
gagangssattet, som ersatter en gammal teknik som
innebar att komponenter 16ddes fast pa kretskorten,
ar ett bra exempel pa en ldgre miljopaverkan.

Etiskt forhallningssitt

Att forhindra och forebygga risker for missbruk av
MSAB:s l6sningar ar av hogsta prioritet for bolaget
och en helt central del av MSAB:s foretagskultur.
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8 ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

|
M3l 8

Anstandiga
arbetsvillkor
& ekonomisk
tillvaxt

Mal 9

Hallbar industri,
innovationer och

infrastruktur

Oversikt

Hur MSAB jobbar mot malet

MSAB verkar for hallbar tillvaxt och arbetsvillkor i enlighet med
Agenda 2030. MSAB har under &ret fortsatt sitt deltagande i
EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horizon 2020.

| ramprogrammet sammanférs forskning och innovation

med fokus pa vetenskaplig kvalitet, industriellt ledarskap och
samhalleliga utmaningar. Projektet Formobile ar ett exempel

pa hur MSAB bidragit vasentligt for att astadkomma en stark
forskningsmiljo i Europa for spetsforskning inom mobilforensik,
vilket skapar arbetstillféllen och vélstand. Under aret har MSAB
utvarderat mojligheterna att bidra i fler liknande projekt. MSAB
har aven samverkat med European Academy of Forensic Scien-

MSAB har en stabil och hallbar infrastruktur som framjar utveck-
lingen av foretagets produkter och I6sningar. Infrastrukturen kan
anvandas av alla utvecklingsteam och ska halla en hdg kvalitet.
Den &r byggd for att mota framtidens utmaningar och bidra till en
effektiv resursanvandning. MSAB utvecklar mjukvara och milj6-
paverkan ar 1ag i jamforelse med foretag som tillverkar fysiska
produkter. Den andel hardvarukomponenter bolaget kdper in har
genomgatt en kvalitetssakringsprocess for att bolaget ska finna
de basta alternativen néar det géller saval produktionsplats, som

VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovwsn'\ng ‘ Ovrigt ‘
Hallbarhetsrapport

ces (EAFS), en organisation for forensiker i Europa. | samband
med att EAFS holl sin arliga konferens i Stockholm héll MSAB ett
flertal foredrag om innovation och kundexempel inom det digital-
forensiska omradet. Kédnnetecknande for MSAB &r bland annat
den positiva synen pa att anstélla personer som &r 20 &r eller
yngre, och som vill eller behover komma ut i arbetslivet tidigt
utan en akademisk utbildning. MSAB erbjuder aven I6pande
praktikplatser och sommarjobb till studenter. Genom att tidigt

ge ungdomar insyn i en ledande och hogteknologisk verksamhet
kan MSAB framja ungas anstallning, utbildning och praktik.

transporter och kvalitet. MSAB koper in kvalitativa produkter som
inte behdver bytas ut i nartid. Anvandningen av de telefoner som
kdps in for att anvandas i forsknings-, testnings- och support-
syfte samordnas mellan olika utvecklingsteam for att halla nere
inkopskostnaderna. Genom MSAB:s kontinuerliga tillvaxt har
antalet personer som arbetar med utveckling okat kraftigt under
aren och uppgick till ca 100 personer vid arets slut, vilket motsva-
rar cirka halften av det totala antalet medarbetare.

Riskhantering relaterad till forsaljning och export
sker genom olika interna processer och arbetssatt.
Bland annat genomfors fortbildning och medvetan-
degorande insatser for anstéllda som pa olika sétt
kommer i kontakt med forsaljning och export. Inom
bolaget finns processer och férfaranden pé flera
nivaer som medfor att férestaende transaktioner
granskas och kontrolleras. Manskliga rattigheter
varnas genom att MSAB har tillgang till moderna
externa verktyg for bakgrundskontroller av kunder
och bolaget monitorerar daven forandringar inom

lagstiftning och sanktionslistor. Det finns mojlighet
att stoppa forséljning om en férfragan om kop skulle
bedoémas som misstanksam. Vidare utvarderar
MSAB kontinuerligt sina affarspartners i olika lander
med avseende pa risk och regelefterlevnad. Samtliga
kunder forbinder sig kontraktuellt att hantera MSAB:s
produkter i enlighet med internationella manskliga
rattighetsnormer.

MSAB har policyer och ett efterlevnadsprogram
for att folja exportkontrollagstiftning och som bland
annat syftar till att kunna vidta &tgarder inom "due

dilligence” for att hantera risker relaterade till export.
Genom omvarldsbevakning foljer MSAB aven utveck-
lingen i olika regioner, bland annat genom landerrap-
porter om manskliga rattigheter och demokrati fran
Utrikesdepartementet. MSAB:s risker till foljd av en
foranderlig exportkontrollagstiftning ar begransade
eftersom verksamheten inriktats mot kunder i regio-
ner som kan forvantas erhélla tillstdnd fran svenska
myndigheter pa lang och mycket l&ang sikt.
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\ledarbetarna bidrar
till en sakrare varld

MSAB:s karnvarden; innovation, etik och resultat ar djupt forankrade
i organisationen och leder det dagliga arbetet mot den gemensamma
visionen att forse varje utredning med digitalforensiska l6sningar

- for en sakrare varld.

NY

Policyer for arbetsmiljo och likabehandling

Ett flertal nya policyer har tagits fram eller uppdaterats
under aret. Det géller sérskilt omradena arbetsmiljo
och likabehandling. Policyerna inbegriper forstarkta
interna processer med avseende pa MSAB:s sys-
tematiska arbetsmiljdarbete, déribland utforligare
undersokningar av arbetsmiljon, dokumenterade
riskbedomningar samt atgarder och handlingsplaner
for att ta bort, kontrollera eller minska risker i arbets-
miljon. Vidare sker samverkan mellan arbetsgivare,
arbetstagare och skyddsombud pé ett mer fordjupat
sétt, exempelvis med hansyn till férandringar i lokaler
och planering kring s&dant. En kérna i arbetsmiljo-
arbetet &r att fler medarbetare ska vara involverade och
ha olika ansvarsomréden. Bolaget har &ven uppdaterat
sin likabehandlingspolicy. Det géller sarskilt rutinerna
som géller nar bolaget undersoker eventuella risker for
diskriminering samt det forebyggande arbetet med att
motverka olika typer av sarbehandling.

Automatisering av HR-processer

Under aret implementerades ett personalhanterings-
system (HRM) som anvands for att automatisera bola-
gets HR-processer, sdsom rekrytering, on-boarding,
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prestationshantering och formansadministration.
Systemet &r utformat for att hjalpa MSAB att effek-
tivisera HR-verksamheten genom bl a en sjalvbetja-
ningsportal, ett soksystem och ett integrerat resultat-
hanteringssystem.

Attrahera och bibehalla talanger

Under aret har HR- och marknadsavdelningen utarbetat
ett koncept for Employer Branding. Da hela tech-indu-
strin, dar MSAB verkar, har en rejal utmaning i att hitta
talanger, behdvs extra anstrangningar for att beratta
om MSAB som arbetsplats. | arbetet har foretagets
kultur, varderingar och uppdrag lyfts fram. Medarbetare
har vittnat om hur det ar att arbeta pé ett bolag som
hjalper brottsbhekdmpande myndigheter globalt att gora
varlden sékrare. Arbetet har lett till att; attrahera och
behalla talanger, ytterligare starka bolagets goda rykte
och differentiera bolaget genom det starka syftesdrivna
varumarket. Ett starkt arbetsgivarvarumarke kommer
aven hjalpa MSAB att minska rekryteringskostnader
genom att behovet av I6pande annonsering av lediga
tjanster minskar. MSAB har dven implementerat nya
verktyg for rekrytering och anlitat externa resurser som
enbart fokuserar pd att rekrytera nya utvecklare.

\arderingar

MSAB har definierat tre karnvarden som guidar bolaget i det dagliga arbetet
- i handling, beslut och vagval.

Vi a@r innovativa

Vi ar pionjarer inom mobil kriminalteknik och &r fokuserade pé att skapa
kvalitetslosningar som ger vara kunder mojlighet att skapa en sékrare vérld. Men
det stannar inte dar. Vi ar nyfikna och utatriktade individer som soker nya idéer
och inspiration for att skapa och uppratthalla en innovativ féretagskultur. Vi vet att
vi presterar bra som individer och som team, och verkar for att standigt utveckla
vara medarbetares innovativa sidor.

Vi ar etiska

Integritet utgor var ledstjérna. Oavsett vilken press vi utsétts for kommer vi att
sakerstélla att all var affarsverksamhet utfors inom ramen for ansvar, etiska
varderingar och med stod for rattsstatsprincipen. Vi drivs av att gora vara kunder
framgangsrika i sitt arbete och tar ansvar for att forse dem med basta maojliga
digitala forensiska losningar. Forutom att fatta etiskt sunda beslut visar vi ocksa
transparens i var affarsverksamhet, vi &r arliga och en god afféarspartner.

Vi levererar resultat

Vi ar stolta over att leverera forstklassig kundservice och satter kundens behov
framst. Genom att identifiera utmaningar och maojligheter i var bransch forblir vi
proaktiva och stravar efter att generera kvalitetsidéer. Vi utvecklar standigt vart
téankande, samtidigt som vi forblir trogna vara karnvarden. Vi foresprakar att kun-
skap ska spridas fritt till kunder, anstéllda och partners for att sakerstélla att alla
har de resurser som krévs for att utvecklas och uppna goda resultat.
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Aktien och agarna

Micro Systemations B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
Small Cap (ticker: MSAB B). Aktiekursen uppgick, under arets sista
handelsdag den 29 december 2023, till 64,30 SEK och borsvardet

uppgick till 1 233 MSEK.

N

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till
3834 400 kronor fordelat pa 19 172 000 aktier med
ett kvotvéarde pa 0,2 kronor. Bolaget har tre aktieslag,
dar aktier av serie A och B har lika ratt till bolagets
tillgdngar och vinst men dar C-aktier inte har ratt till
vinstutdelning. Varje aktie av serie A berattigar till

tio réster och varje aktie av serie B respektive C
berattigar till en rost. Antalet aktier av serie A uppgar
till 7 000 000 och av serie B till 17 550 000. Antalet
aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka samtliga
halls i eget forvar. Dartill halls ytterligare 81 596
B-aktier i eget forvar.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december
2023 uppgick till 4 463 jamfort med 4 352 fore-
gaende ér. De tio storsta dgarna i MSAB per den

31 december 2023 i enlighet med den av Euroclear
forda aktieboken framgar av tabellen pa nésta sida.
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Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 34,85
kronor och 64,30 kronor och slutade pa 64,30 kronor
vid &rets sista handelsdag. Under aret har MSAB:s
aktiekurs 6kat med 84,5 procent. MSAB:s borsvarde
var vid utgangen av aret 1 233 MSEK.

Utdelningspolicy

Minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det &r forenligt
med uppratthallandet av en adekvat likviditet for
den planerade verksamheten. For aret 2023 foreslar
styrelsen en utdelning om totalt 1,50 (1,50) per aktie,
fordelat pa tva utbetalningstillfallen.

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Aktien ‘ Arsredowsmng ‘ Ovrigt
Aktien och agarna
Kursutveckling och omsattning 2018-2023
Antal omsatta aktier Aktiekurs,
i tusental SEK
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Storsta aktieagare i MISAB (publ) per 31 december 2023 Agarstruktur 31 december 2023

Andel Andel

Antal Antal Antal kapital, roster, Antal

Namn A-aktier B-aktier C-aktier  Antal aktier %  Antal roster % Innehav aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Aktiebolag 1-500 3436 0 382296 0 1,99 1,36
Grenspecialisten 525000 676 346 0 1201 346 6,27 59026 346 21,04 501-1 000 404 0 327206 0 1’71 1,1 6
Edastra AB 347 500 1143592 0 1491092 7,78 4618592 16,39 1001-5000 445 0 1011240 0 527 3,59
Alcur Select 0 3405128 0 3405128 17,76 3405128 12,09 5001-10 000 82 0 613958 0 3’2 2'1 8
Nordnet Pensions- 10001-15 000 26 0 329 447 0 1,72 117
forsakringar AB 0 1925671 0 1925671 10,04 1925671 6,84 15 001-20 000 4 0 134 869 0 07 0,48
Strawberry Capital A/S 0 1281308 0 1281308 6,68 1281308 4,55 20001 - 63 1000 000 14750 984 622 000 854 90,06
Cervantes Capital AB 127 500 0 0 127 500 0,67 1275000 4,53
i ) Totalt 4463 1000 000 17 550 000 622 000 100 100
Ohman Sweden Microcap 0 843313 0 843313 4,40 843313 2,99
Sijoitusrahasto Aktia Nordic
Mic 0 750 000 0 750 000 391 750 000 2,66
Forsakringsbolaget Avanza
Pension 0 677 685 0 677 685 3,53 677 685 2,41
Thomas Wernhoff 0 500 000 0 500 000 2,61 500 000 1,77
Totalt 10 storsta 1000000 11203043 0 12203043 63,65 21203043 75,27
aktiedgarna
Micro Systemation AB 0 81596 622 000 703 596 3,67 703 596 2,50
Ovriga &gare 0 6265 361 0 6265361 32,68 6891966 22,23
Totalt utestaende aktier 1000000 17 550000 622000 19172000 100,00 28798605 100,00
Aktiekapitalets utveckling 31 december 2023
. Forandring av Totalt antal Forandring av Totalt
Ar Manad Transaktion antal aktier  Totalt antal A-aktier  Totalt antal B-aktier ~ Totalt antal C-aktier utestaende aktier Kvotvirde aktiekapitalet, SEK aktiekapital, SEK
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 02 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 02 41000 147 000
1998 December Fondemission 500 000 205000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500 000 1025000 3525000 02 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1555000 3525000 02 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4230 000 02 1417 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200 000 1970000 2460 000 4430 000 02 40000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750 000 17720000 02 2 658 000 3544000
2007 November Omstampling 7000000 16720 000 17720000 02 3544000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000 000 16720 000 922 000 18 642 000 02 184 400 3728400
2014 Juni Omstampling 7000000 17020 000 622 000 18 642 000 0,2 3728400
2016 Mars Nyemission 440 000 7000 000 17 460 000 622 000 19082 000 0,0 88 000 3816400
2018 Juli Nyemission 30000 1000000 17490 000 622 000 19112000 0,2 6 000 3822400
2018 Augusti Nyemission 45000 1000000 17535000 622 000 19157000 0,2 9000 3831400
2018 September Nyemission 15000 1000000 17 550 000 622 000 19172000 0,2 3000 3834400
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Arsredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Micro Sy
! . nr 556244-3050 far harmed avge arsredoy
ol N A L ¥

Arsredovisning
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Oversikt VVerksamheten

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, marknadsforing
och forséljning av I6sningar inom omradet digital
kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har
varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2011. MSAB &r varlds-
ledande inom mobil kriminalteknik for att utvinna

och analysera data i beslagtagna mobiltelefoner.
Foretaget utvecklar hdgkvalitativa och lattanvanda
systemldsningar som har blivit en de facto standard
for att sékra bevis i brottsutredningar. Produkterna kan
kompletteras med verktyg for rapportering och ett stort
utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker
digital kriminalteknik. Produkterna levereras 6ver hela
varlden och hade vid utgangen av 2023 stod for 6ver
46 000 versioner av mobiltelefoner, 6ver 460 appar och
mer an 4 500 app-versioner. Behovet av att |dsa data
ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt och
darmed ocksa efterfrdgan pa MSAB:s produkter.

Vasentliga handelser under 2023

Under 2023 har MSAB lyckats bibehalla en hog for-
saljningsniva genom hogre aktivitetsniva med kund-
moten och massor, ett antal produktutvecklings-
initiativ samt lansering av XRY Pro. MSAB har tecknat
flera strategiskt viktiga kontrakt som innebar for-
djupat engagemang hos bade befintliga, nya och
atervandande kunder.

Joel Bollg, VD for MSAB under 21 ar, avgick i mars
och ersattes temporéart av Mikael Falkovén, tidigare
forsaljningschef, fram till 1 oktober da Peter Heuman
tilltradde som ny VD. | april lanserades XRY Pro, ett nytt
toppmodernt verktyg som gor det mojligt for utredare
att extrahera data fran de mest utmanande och sékra
mobiltelefonerna. MSAB erholl stora ordrar i form av
licensférnyelser med flerariga kontrakt i Europa.

Pa bolagsstémman den 11 maj tilltradde Peter Gille,
tidigare styrelseledamot, som ny styrelseordférande.
Aven tre nya ledaméter valdes in i styrelsen; Andreas
Hedskog, Jesper Kérrbrink och Charlotte Stjerngren.

Under hosten fick MSAB flera stora ordrar pa utbild-
ningstjanster inom Frontline fran europeiska myndighe-
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ter. | slutet av aret tecknade bolaget tva stora fornyelse-
kontrakt med nordamerikanska myndigheter. Bolaget
lanserade fyra stora produktuppdateringar under aret
och hade vid utgangen av 2023 stod for 6ver 46 000
versioner av mobiltelefoner och 4 500 app-versioner.

Resultat och stéllning
For definitioner av nyckeltal se sidan 73 och for femars-
oversikt se sidan 68.

2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 4169 363,0 3330
Rorelseresultat, MSEK 40,9 18,8 443
Rorelsemarginal, % 9,8 52 13,3
Resultat fore skatt, MSEK 38,7 21,5 442
Balansomslutning, MSEK 278,3 288,8 206,7

Soliditet, % 41,6 402 440
Avkastning pa eget kapital, % 25,87 16,6 38,9
Medelantal anstéllda 200 190 188

Kommentarer till resultatutvecklingen
Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning kade under aret med

15 procent till 416,9 (363,0) MSEK. Den valutajusterade
tillvaxten uppgick till 11 procent. Jamfért med férega-
ende ar ar tillvdaxten i Europa 33,6 procent, Nordamerika
-4,3 procent, samt i Asien -1,0 procent. Nyforsaljningen
likval som licensfornyelserna visar tillvaxt jamfért mot
foregaende ar, med 16 procent respektive 14 procent.
For ytterligare kommentarer kring intékternas utveck-
ling under aret, se avsnittet "Marknader”.

Rorelsens kostnader

Den svenska kronans férstéarkning gentemot USD, EUR
och GBP har under perioden paverkat kostnadsnivan
positivt i svenska kronor. Kostnad salda varor uppgick
till 40,0 (56,8) MSEK. Dessa kostnader varierar som
regel med produktmixen. Ovriga externa kostnader
uppgick till 75,7 (70,0) MSEK. Kostnadsokningen ar
framst hanforlig till en hdgre aktivitetsniva inom sélj
och marknad med bland annat fler resor, utbildningar

och konferenser. Personalkostnaderna uppgick till
245,2 (204,2) MSEK. Kostnadsnivan har paverkats av
den svenska kronans forstarkning gentemot framfor-
allt USD och GBP da cirka 46 procent av bolagets [6ner
betalas i utldndsk valuta. Loneglidning bidrar till en 6kad
kostnad. Avskrivningarna uppgick till 15,2 (13,1) MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for aret uppgick till 40,9 (18,8)
MSEK vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,8 (5,2)
procent.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -2,2 (2,7) MSEK for perio-

den. Finansnettot utgors i huvudsak av omvardering

av likvida medel i utlandsk valuta och har paverkats
negativt av den svenska kronans forstarkning gentemot
framforallt USD och EUR som &r koncernens tva storsta
transaktionsvalutor tillsammans med GBP.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt for aret uppgick till 30,0 (17,1)
MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 75,0 (50,8) MSEK. Den I6pande verksamheten bidrog
med 42,6 (26,4) MSEK till det positiva kassaflodet
medan foérdndringen i rorelsekapitalet bidrog med 32,4
(24,4) MSEK. Totalt kassaflode for perioden uppgick till
31,2 (36,1). Periodens investeringar uppgick till 0,6 (0,9)
MSEK.

Likviditet och finansiell stéllning
Likvida medel uppgick vid arets slut till 132,9 (104,4)
MSEK.

Marknader

Bolaget har haft en relativt hog forsaljningsniva under
aret. Nettoomséttningen uppgick till 416,9 (363,0)
MSEK, en 6kning med 15 procent jamfort med samma
period foregaende ar.
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EMEA & Latinamerika

Forsta kvartalet, 2023 blev ett bra kvartal med stark
orderingang som renderade till de hogsta intékterna
nagonsin i regionen for bolagets tre férsta manader.
Bolagets verksamhet i Storbritannien fortsatter att ex-
pandera med saval storre ordrar for att mota nationella
brottsbekd@mpningsinitiativ, som hdgre fornyelsegrad
och merforsaljning till existerande kunder. En nationell
polismyndighet i Norden koper analysmjukvaran, XAMN
Pro, till tusentals utredare. Fortsatt hog orderingang
och flertalet stora licensfornyelser i kvartal tva vilket
resulterar i rekordférséljning jamfért med alla tidigare
andra kvartal under ett rékenskapsar.

Orderingangen drivs framst av Frankrike, Italien och
Storbritannien som levererat flerariga fornyelseavtal till
nationella myndigheter i respektive ldander. Introduk-
tionen av XRY Pro okar intresset for MSAB:s produkter
och tjanster i hela regionen och de forensiska labben
valjer att uppgradera sina existerande I6sningar med
extraktionsmjukvaran. Bolaget fick en genombrottsor-
der for utbildning av en storre rattsvardande myndighet
i Storbritannien.

Forséljningen i tredje kvartalet var totalt sett nagot
lagre an forvantat. Det var framfor allt licensuppdate-
ringar som uteblev, detta pa grund av énskemal fran
kund att tidigarelagga licensfornyelserna till kvartal tva.

| fjarde kvartalet erhéll bolaget ordrar fran myndighe-
ter bade i Storbritannien och Frankrike samt en storre
order fran Italien.

Nordamerika
Regionen har normalt lagre intékter i forsta kvartalet jam-
fort med Gvriga kvartal, vilket ocksa blev fallet. Avgangen
av forsaljningschefen i regionen ledde till vissa utmaningar
da bolaget genomgatt en omorganisation av séljteamet.
For att mota konkurrensutmaningarna i USA rekryterade
bolaget nya séljare vars fokus &r statliga och lokala
polismyndigheter, framfor allt i vastra och centrala USA.
Under andra kvartalet visade organisationer i USA
och Kanada stort intresse for XRY Pro, sarskilt bland
specialister i de forensiska labben. | USA levererade
bolaget ett stort antal enheter till nationella myndigheter
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inom s&kerhet och férsvar. USA bryter ocksa nygammal
mark genom att vinna tillbaka en statlig lokal polismyn-
dighet som kund samt genom att vinna en stororder
fran en federal myndighet som valde att uppgradera sin
forensiska IT-infrastruktur till XRY Pro. | regionen var det
framfor allt de kriminaltekniska labben som efterfragade
XRY Pro.

| fjarde kvartalet vinner MSAB tva betydande affarer i
Nordamerika fréan federala myndigheter. Ordrarna, som
uppgar till tio respektive sjutton miljoner kronor, avser
fornyelser och uppgraderingar till MSAB:s avancerade
extraktionsmjukvara, XRY Pro. Myndigheterna vill uppna
forbattrad atkomst till fler versioner av mobiltelefoner for
organisationernas anvandare.

Asien & Oceanien
Fran relativt Iaga nivaer kade orderingédngen i Asien
under forsta kvartalet, framfor allt efterfragas tjanster
och helhetsldsningar. | andra kvartalet var forsaljningen
i regionen nagot lagre &n forvantat. Fokus i Asien
fortsatter att vara pa forséljningen till de léander dar
MSAB innehar exporttillstand fran ISP (Inspektionen for
strategiska produkter).

Under tredje kvartalet 6kar forséljningen i regio-
nen, framfor allt tack vare en stor affar med en statlig
myndighet i Australien. Regionen uppvisade dven en
utmarkt anvandning av de produkter som képts in
tidigare, vilket pekar pa att MSAB:s produkter utgjorde
forstahandsvalet. | Asien tecknades dven en inledande
order med en statlig myndighet i Indien.

| fjarde kvartalet hade regionen fortsatta framgéngar
med affarer i framfor allt Australien och Indien, vilka
overtraffade forvantningarna.

Forskning och utveckling

Under aret har MSAB lanserat fyra stora produktupp-
dateringar. Den uppdaterade extraktionsldsningen
MSAB Extract — XRY stdder vid arets slut Gver 46 000
versioner av mobiltelefoner och 6ver 4 500 app-ver-
sioner. | april lanseras XRY Pro, ett nytt toppmodernt
verktyg som gor det méjligt for utredare att extrahera
data fran de mest utmanande och sékra mobiltelefo-
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nerna. Aven analysverktyget XAMN Pro och XEC far
betydande produktuppdateringar. De nya funktionerna
kommer att ge digitala kriminaltekniska specialister
tillgang till en 6kad mangd data dven fran de senaste
mobila enheterna.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 41,6 (40,2)
procent. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick for aret till 75,0 (50,8) MSEK. Aktieutdelning
har skett under &ret med 1,50 SEK per aktie. Arets
kassaflode uppgick till 31,2 (36,0) MSEK. Arets utdel-
ning uppgick till 27,7 (0) MSEK. Likvida medel uppgick
vid periodens utgang till 132,9 (104,4) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick
till 314,6 (273,2) MSEK. Rorelseresultatet for perioden
uppgick till 26,1 (12,3) MSEK.

Medarbetare
Den 31 december 2023 var antalet anstéllda 211(187).
Medelantal anstallda under perioden var 200 (190).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram
for samtliga medarbetare, exkluderat VD. Programmet
syftar till att motivera, stimulera och belona medar-
betare for arbetsinsatser som leder till ett forbattrat
resultat for bolaget.

Incitamentsprogram
Vid utgangen av 2023 finns inga incitamentsprogram.

Bolagsstyrningsrapport
Bolaget har valt att uppratta Bolagsstyrningsrapporten
enligt 6 kap 8§ ARL, se sidorna 42-44.

Oversikt VVerksamheten

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet
enligt géllande miljobestdammelser.

Hallbarhet

Hallbarhetsupplysningar Iamnas i koncernens hallbar-
hetsrapport for 2023, som aterfinns pa sidorna 29-34 i
denna arsredovisning, ar upprattad av MSAB (publ), org
nr 556244-3050, med séate i Stockholm.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare avseende 2023
Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor som majliggor for bolaget att rekrytera,
motivera och behalla ledande befattningshavare med
sadan kompetens som bolaget behover for att genom-
fora sin strategi och uppna verksamhetens mal.
Erséattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsméssig och far besta av féljande komponen-
ter; fast kontantlon, rorlig kontanterséattning, pensions-
férmaner och andra férmaner. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Den rérliga kontanter-
séttningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen avseende verkstéllande direktoren
samt 6vriga ledande befattningshavare. Den rérliga
kontantersattningen ska vara kopplad till forutbe-
stdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan utgoras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade sa att de framjar bolagets resultat,
affarsstrategi och langsiktiga malsattningar.
Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt den
avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direk-
toren. Avseende den rérliga kontantersattningen till
ovriga befattningshavare ansvarar den verkstéllande
direktoren for bedomningen. Ytterligare kontant rorlig
ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sadana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegrdnsade och endast gors pa individniva i syfte
att behélla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordina-
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rie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte 6verstiga
ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen. For verkstallande direktoren ska pensions-
férmaner vara premiebestdmda enligt ITP1. For 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestamda enligt ITP 1. Rorlig kontanterséttning
ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férméaner far innefatta bl.a. ersattning for
tandvard och lakarvard (inklusive medicin), sjukvards-
forsakring och bilforméan. Sadana férmaner far for VD
utga i sedvanligt begrdnsad omfattning. Verkstallande
direktoren och bolaget kan séga upp anstéllningsavta-
let med en 6msesidig uppsédgningstid om 6 manader.
Vid uppségning fran bolaget ar VD beréttigad till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 fasta manadsloner.
Avgangsvederlaget &r inte semester- eller tjanste-
pensionsgrundande och avrédknas inte mot andra
inkomster. Vid uppséagning fran bolagets sida av andra
ledande befattningshavare géller en 6msesidig upp-
sédgningstid om maximalt sex manader. For ytterligare
information géllande ersattning, se not 8.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor
fordelat pa 19 172 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20
kronor. Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A
och B har lika ratt till bolagets tillgangar och vinst men
dér C-aktier inte berattigar till vinstutdelning.

Vid utskiftning av bolagets tillgdngar i samband med
bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan samt-
liga aktier oavsett aktieslag, dock ska varje C-aktie ej
erhalla hdgre belopp an ett belopp motsvarande aktiens
kvotvérde. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B respektive C berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och
av serie B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar
till 622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar. Av B-akti-
erna hélls 81 596 aktier i eget forvar. Aktieagare har vid
arsstamman ratt att rosta for det fulla antalet aktier som
innehas utan nagra begrédnsningar i rostratt. A-aktiedgare
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kan via skriftlig framstéllan till bolagets styrelse begara
att A-aktier omvandlas till B-aktier. C-aktier som innehas
av bolaget kan genom beslut av styrelsen omvandlas till
B-aktier.

Styrelsen har rétt att besluta om minskning av
aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet enligt
bolagsordningen, genom inldsen av samtliga C-aktier.
Vid inlésen ska innehavare av C-aktier vara skyldig att
ta emot I6sen for aktien med ett belopp motsvarande
aktiens kvotvarde. MSAB:s bolagsordning innehaller ett
avstamningsforbehall och bolagets aktier ar anslutna
till Euroclear, vilket innebér att Euroclear administrerar
bolagets aktiebok samt att inga aktiebrev finns utfardade
for bolagets aktier. Samtliga aktier &r denominerade i
svenska kronor. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen
foretradesratt till nyteckning av aktier och andra aktie-
relaterade vardepapper, men denna foretréadesrétt kan
frangas efter beslut av arsstamman.

Aktierna i MSAB &r inte foremal for erbjudande som
lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6snings-
skyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga
uppkopserbjudanden i fraga om bolagets aktier under
innevarande eller det foregaende rakenskapséaret. Nagra
avtal mellan aktiedgare som kan medfora begransningar
i ratten att Gverlata aktier ar inte kanda for bolaget. |
bolagsordningen finns inte nagra specifika regler om
tillsattande och entledigande av styrelseledamé&ter samt
om andring av bolagsordningen.

Det finns inga vasentliga avtal som bolaget &r part
i och som far verkan, dndras eller upphoér att gélla
om kontrollen éver bolaget forandras som foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande. Det foreligger inte nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledamdter eller andra
anstallda som foreskriver ersattningar vid anstéllningens
upphorande, som foljd av ett offentligt uppkdpserbju-
dande. Det finns tre aktiedgare som genom sina direkta
aktieinnehav i bolaget vardera representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget, se sidan
37, Forteckning Over storsta aktiedgare.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MSAB:s framgang &r i stor utstrackning kopplad till
férmagan att anstalla, utveckla, motivera och behalla
ingenjorer och annan kvalificerad personal. Det rader
stark konkurrens om kvalificerad personal inom
IT-branschen. MSAB har en till antalet forhallandevis
liten produktutvecklingsavdelning och ar darmed
beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell
risk ar ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter
skulle kunna medféra ansprak pa kompensation och
skadestand.

Styrelsen &r dock av den asikten att bolaget har till-
rackligt forsakringsskydd avseende produktansvar for
att den direkta risken ska anses vara begrénsad. Av den
totala forséljningen utgors 6ver 90 procent av intakter
av utldndska valutor. For att reducera valutarisken
anvénder sig MSAB fran tid till annan av valutasakring
enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn.

Per utgangen av 2023 foreligger ingen valutasékring.

Framtidsutsikter

Marknaden for digital bevisforing @r snabbroérlig och
konkurrensen ar hard, det & manga aktorer som vill
ini branschen. Den digitalforensiska industrin vaxer
ihop med e-discovery och cyber security, dar aktorer
som tidigare utgjort ett komplement pa sikt kan bli
konkurrenter.

MSAB har ett brett erbjudande till brottsutredande
myndigheter 6ver hela varlden som har méjliggjorts
genom omfattande satsningar pa forskning och
utveckling. MSAB fortsétter att starka sin stéllning
som en ledande leverantdr inom mobil kriminalteknik,
framfor allt inom tva omraden - extraktion (XRY) och
Frontline-ldsningar. Utvecklingen med avancerad kryp-
tering och 6kande datamangder kommer att accelerera
och MSAB ska fortséatta att stéarka rattsvdasendet i att
fa fram data utan att kompromissa med personlig inte-
gritet. Hur man sakrar digitala bevis, och samtidigt res-
pekterar manskliga rattigheter, kommer bli avgorande.

Den stora volymdkningen av mobila enheter i
brottsutredningar kommer att medféra att en stor del
av personalen ute pa faltet maste bista vid avlasning av

Oversikt VVerksamheten

telefoner vilket kommer att 6ka efterfragan pa MSAB:s
produkter.

Trenden ar att myndigheter i demokratiska lander
varnar om samhéllssékerheten och darfor ofta handlar
fran europeiska foretag med hogt fortroendekapital
vilket kommer att gynna MSAB.

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till arsstammans forfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel 9 577 805
Overkursfond 7770 400
Arets resultat 18281175
Summa 35629 830

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

till aktiedgarna utdelas

(1,50 per aktie) 27 702 606
i ny rékning balanseras 7927 224
Summa 35629 830

Den féreslagna utdelningen om 28 MSEK, eller 1,50 SEK
per aktie, motsvarar 92 procent av koncernens resultat
for 2023. Styrelsen har i sitt forslag till utdelning
beaktat bolagets finansiella stéllning, kassafléde och
framtidsutsikter.
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Bolagsstyrningsrapport

MSARB tillampar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning
fran den 1 januari 2020. Bolagsstyrningen i MSAB utgar
fran svensk lagstiftning samt de regler och rekommen-
dationer som ges ut av relevanta organisationer som;
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm,
Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrningen sker via
arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktoren.
Bolagets revisorer, som utses av arsstdmman, granskar
redovisningen och styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av bolaget.

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om val
och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”, vilket innebér att ett bolag
som tillampar reviderad svensk kod kan avvika fran dess
bestammelser under forutsattning att varje avvikelse kan
forklaras pa ett tillfredsstéllande sétt.

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.

Bolaget foljer ABL (Aktiebolagslagen) avseende hur

bolagsstdmman fungerar, hur aktiedgarna utévar sina

rattigheter och vilken beslutanderétt arsstamman har.

Arsstamma holls den 11 maj 2023 pa hotell Diplomat,

Strandvédgen 7C, i Stockholm. Stdmman beslutade bland

annat att:

- faststélla resultat- och balansrékning i enlighet med
den framlagda arsredovisningen, samt att bevilja
styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet

+ till aktiedgarna dela ut 1,50 SEK per aktie, totalt
27 702 606 kronor
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+ omvilja styrelseledaméterna Peter Gille, Fredrik
Nilsson och Rolf Rosenvinge samt nyval av Andreas
Hedskog, Jesper Karrbrink och Charlotte Stjerngren till
ordinarie ledamoter i styrelsen. Till styrelsens ordfo-
rande utsags Peter Gille

+ vaélja KPMG AB med Mattias Lotborn som huvudansva-
rig auktoriserad revisor fram till ndsta arsstamma

+ godkénna valberedningens forslag till styrelse-arvode
om 250 000 kronor till ej anstéllda styrelse-ledaméter
samt 500 000 kronor till styrelsens ordférande

+ godkéanna styrelsens forslag till riktlinjer och styrelsens
ersattningsrapport for erséattning till ledande befatt-
ningshavare

+ godkénna styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler

+ godkénna styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om dverlatelse av egna aktier

+ godkénna forslaget om andring av bolagsordning

+ godkénna valberedningens forslag om principer for
tillsattande av valberedning samt instruktion till valbe-
redningen.

Arsstammans fullstandiga protokoll &terfinns pa bolagets
hemsida, msab.com.

Agarforhallande

Bolagets B-aktie (MSAB) &r noterad pa Nasdaq
Stockholm. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000
och av serie B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C
uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar.
Varje aktie av serie A beréttigar till tio roster och varje
aktie av serie B respektive C berattigar till en rost.

Valberedning

| enlighet med beslut vid arsstdmman 2023 ska MSAB:s
valberedning besta av tre ledamoter. Styrelsens ordf6-
rande ska per utgangen av tredje kvartalet 2023 kontakta
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna och erbjuda dem
mojlighet att utse var sin ledamot av valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggdras

senast sex manader fore arsstamman i bolaget. Valbe-
redningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora de
uppgifter for bolagsstyrning som enligt reviderad svensk
kod ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna
forslag till arsstamman betrédffande bland annat; styrelse,
ledaméoter, styrelseordférande, revisor samt arvode for
dessa. Vidare ska forslag ocksa lamnas om eventuell
ersattning for utskottsarbete samt om val och arvodering
av extern revisor.

| valberedningens uppdrag ingar ocksa att foresla
ordférande till arsstamman samt hur valberedningens
ledamoter ska utses. Dessa ledamoter ska offentliggéras
senast sex manader fore ordinarie bolagsstdmma.

Valberedning infér arsstamman 2024
I enlighet med beslut vid arsstdmman 2023 ska MSAB:s
valberedning besta av tre ledaméter. Styrelsens ordfo-
rande ska per utgangen av tredje kvartalet 2023 kontakta
de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna och erbjuda dem
mojlighet att utse var sin ledamot av valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstdmman i bolaget. Valbe-
redningen ska i samband med sitt uppdrag fullgéra de
uppgifter for bolagsstyrning som enligt reviderad svensk
kod ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna
forslag till arsstamman betraffande bland annat; styrelse,
ledamoter, styrelseordférande, revisor samt arvode for
dessa. Vidare ska forslag ocksa lamnas om eventuell
erséattning for utskottsarbete samt om val och arvodering
av extern revisor.

| valberedningens uppdrag ingar ocksa att foresla
ordférande till arsstdmman samt hur valberedningens
ledaméter ska utses. Dessa ledamoter ska offentliggoras
senast sex manader fore ordinarie bolagsstdmma. Valbe-
redningen infor arsstdmman 2024 bestar av Erik lvarsson
(utsedd av AB Grenspecialisten), David Zaudy (utsedd av
Cervantes Capital AB) och Christian Hellman (utsedd av
Edastra AB.

Hallbarhet

Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Bolagsstyrning

Styrelsen och dess arbete under 2023

Styrelsen bestar av sex ledamoter. Styrelsen ansvarar
ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Information om verksam-
heten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemd&ten. Som ett led i den interna
kontrollen av finansiell information granskar styrelsen
bokslutsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar
samt stéller kontrollfragor om de rutinbeskrivningar och
arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen. VD

och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om
verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att andamal-
senliga policydokument utformas och implementeras

i organisationen. Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren tydlig-
gors i foljande skriftliga instruktioner:

+ arbetsordning for styrelsen

+ arbetsférdelning mellan styrelse och VD

+ instruktioner for VD.

Utvardering av styrelse och

verkstallande direktor

For 2023 har styrelsen och styrelsens arbete utvarderats
genom en webbaserad styrelseutvardering som genom-
forts av en extern leverantor, dar styrelsens ledaméter
individuellt och anonymt tar stéllning till pastdenden
avseende styrelsen som helhet, styrelsens ordférande,
VD:s arbete i styrelsen samt den egna arbetsinsatsen.
Utvarderingens malséttning ar att identifiera styrelsens
effektivitet och behandla fokusomraden samt om behov
finns av specifik kompetens eller &ndrade arbetsformer.
Utvarderingen har presenterats for valberedningen och
har utgjort underlag for forslag till styrelse och ersatt-
ningsnivaer. Vidare har valberedningen intervjuat samt-
liga styrelseledamoter.

Darutover har styrelsen, inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet, [6pande utvarderat VD under aret. Styrel-
sen utvarderar I6pande VD:s prestationer inom ramen for
det ordinarie styrelsearbete.
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Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer

Processer
och system

Roller

Instruktioner
och regler

Maluppfyllelse

> Rapportering

och ansvar

Nérvaron vid arets styrelsemdten har varit féljande:

Obero-

Styrelsen 2023 Funktion Invald ende Narvaro

Peter Gille Ordférande 2020 Ja 10av10
Bernt Ingman* Ordférande 2021 Ja 4av4
Fredrik Nilsson Ledamot 2021 Ja 10av10
Rolf Rosenvinge Ledamot 2022 Ja 10av10
Hanna Bliir* Ledamot 2022 Ja 4av4d
Andreas Hedskog**  Ledamot 2023 Ja 5av6
Jesper Karrbrink** Ledamot 2023 Ja 6av6
Charlotte Stjerngren** Ledamot 2023 Ja 6av6

* Lamnade styrelsen i samband med arsstamman 2023
** |nvaldes i styrelsen i samband med arsstamman 2023

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare, ledningen och bolaget. Styrelsen har inte
inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision efter-
som bolaget och styrelsen sysselsétter relativt fa perso-
ner. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrel-
sen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling,
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tillvaxt, framtida strategi och vasentliga operativa fragor.
MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via VD
och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning
VD ansvarar for framtagande och genomférande av
MSAB:s strategier for att uppna beslutade mal.

VD leder regelbundna méten med den operativa led-
ningsgruppen samt en grupp inriktad pa produktutveck-
lingsfragor. Regelbundet sammankallas &ven hela foreta-
get, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
ga igenom verksamheten med medarbetare i bolaget.

Revisorer

Vid arsstdmman 2023 omvaldes revisionsfirman KPMG
till bolagets externa revisorer for tiden intill ndstkom-
mande arsstamma. Huvudansvarig auktoriserad revisor
ar Mattias Lotborn. Revisorn rapporterar slutsatserna av
revisionsarbetet till styrelsen arligen och tréaffar styrelsen
enskilt utan foretagsledningens narvaro i enlighet med
reviderad svensk kod foér bolagsstyrning.

Intern kontroll
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget
har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar for att det finns

Oversikt VVerksamheten

en process och organisation som sékerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen
till styrelse och marknad.

De vasentliga komponenterna i bolagets internkontroll-
struktur &r kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll-
aktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljo &r den foretags-
kultur som &r etablerad i féretaget. MSAB jobbar aktivt
med kommunikation av bolagets vardegrund for att saker-
stélla att god moral, etik och integritet genomsyrar orga-
nisationen. Grundstommen i den interna kontrollen byggs
upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument
samt de ansvars- och befogenhetsregler som anpassats
till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att leverera I6sningar som gor brotts-
utredande myndigheter effektiva i arbetet med att sékra
bevis i digitala enheter. Det innebar att bolaget med sina
|6sningar efterstrévar att skapa ett mer rattsséakert samhélle
dar fler brott uppklaras och forhindras, vilket i sin tur innebéar
att bolagets hela existens &r ett stort bidrag till ett hallbart
samhélle. Da bolaget i allt vasentligt utvecklar mjukvara ar
péverkan pa miljon begréansad men dar styrelsen vinnlagger
sig om att bolaget foljer de miljokrav pa de olika marknader
som bolaget verkar.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvérde-
ras och 6vervakas kontinuerligt av styrelse och ledning.
Riskbedémningar gors pa séavél bolags- och funktionsniva
som vdsentliga processer och omfattar dven it-miljon.
Bolagets redovisning kdnnetecknas av forsiktighetsprinci-
per och ledningen stravar efter att begrénsa de finansiella
riskerna. Ledningens malséttning ar dven att foretagets
it-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att
foretagets affarssystem &r andamalsenliga givet bolagets
verksamhet. Bolaget strévar efter att ha god kontroll pa
produktionsflodet, bland annat genom att all utveckling

Hallbarhet

Aktien Arsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Bolagsstyrning

och konstruktion sker inom den egna organisationen

och att samtliga konstruktioner dgs av MSAB. Bolaget

ar inte beroende av enskilda leverantérer &ven om viss

produktion &r extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett

antal affarsmassiga risker som har effekter pa bolagets
resultat och finansiella kapacitet. Vid bedémning av den
framtida utvecklingen &r det av vikt att bedoma maojlighe-
ter till resultattillvaxt vagt mot risker. De mest betydande
riskerna som identifierats forknippade med afférsverk-
samheten &r for nérvarande:

+ exponeringen i olika frammande valutor. Kronans
varde i forhallande till berérda valutor fluktuerar, vilket
medfor osdkerhet att forutsédga framtida intéakter i
svenska kronor. Mer @n 90 procent av bolagets totala
forséljning gar pa export medan bolaget har cirka 62
procent av kostnaderna i svenska kronor

+ konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktforbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas 6nskemal om att
ha tillgang till de basta verktygen

+ den tekniska utvecklings- och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner stéller allt hogre
krav pa utvecklingsresurserna

+ legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de [opande affarspro-
cesserna for att sdkerstélla att eventuella felaktigheter
eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs,
upptécks och korrigeras. Malséttningen &r att ha en befo-
genhetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna
utfora en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet.
Medarbetare fran ekonomifunktionen for ocksa en konti-
nuerlig dialog med dotterbolagen samt genomfor besok
for att folja upp och tillse att rutiner och policydokument
efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfdljning

VD rapporterar manatligen till styrelsen genom en rap-
port innehéllande resultatutvecklingen pa koncernniva
jamfort med budget och féregaende ar, samt koncernens
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finansiella stéllning. MSAB har ingen sérskild gransk-
ningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget ar férhal-
landevis litet samt att styrelsen bedomer att bolagets
affarsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte
kraver en sadan funktion. Funktionen utévas i stéllet av
koncernledningen och koncernens ekonomifunktion med
stod av de externa revisorerna. En I6pande dialog mellan
bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller
som utfors av koncernledningen bedéms for narva-
rande vara tillrdckliga for att sakerstélla att den interna
kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer
|I6pande att utvérderas och provas igen under 2024.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen féreslas av valberedningen och
beslutas av arsstdamman och utgar till styrelseledaméter
som inte &r anstéllda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter
om ersattning till styrelsen fordelat per rakenskapsar
framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledamoter
utgar erséattning enligt arsstdmmans beslut. De 6vergri-
pande principerna for erséattning till ledande befattnings-
havare utgar fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att erséttningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda erséattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n och
rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal.
Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangsve-
derlag. Med ledande befattningshavare avses en person
som tillsammans med verkstéllande direktdren utgjorde
koncernledningen under 2023. Mer information om kon-
cernledningen finns pa sidan 45. Utéver ledande befatt-
ningshavare finns dven en operativ ledningsgrupp, vars
ersattningsprinciper ej avviker fran de ovan beskrivna for
ledande befattningshavare.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Avges vid arsstdamman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050 den 14 maj, 2024.

Hallbarhet ‘ Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
Bolagsstyrning

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
org. nr 556244-3050

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 41-43 och
for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 april 2024

KPMG AB
Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforande

Ledamot

Ledamot

Oversikt

Ledamot

VVerksamheten

Hallbarhet

Ledamot

Aktien

Arsredovisning ‘ Ovrigt

Styrelse

Ledamot

Peter Gille

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare.

Fodd: 1962

Utbildning: Uppsala universitet (Com-
puter Science) och Executive MBA vid
Ecole des Ponts Business School.
Nuvarande sysselséattning: General
Manager North Europe, Dedalus.
Tidigare sysselséttning: VD Cambio,
Oracle, CEO Nexus Technology.
Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 8 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Swecare

foundation, XMReality AB, Kvalprak AB.
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Andreas Hedskog

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare.

Fodd: 1974

Utbildning: MA University of Cam-
bridge; OPM Harvard Business School;
Reservofficer Mj Forsvarshogskolan;
SERA IHEDN.

Nuvarande sysselsattning:
Styrelseuppdrag

Tidigare sysselsattning: Entreprenor
som grundade 4C Strategies (4C Group
AB publ), VD 2000-2011, Chief Product
Officer 2011-2022, Styrelseordférande
2011-pagaende.

Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 11 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Hedskog
Equity AB, Haeve AB, Newbury Pharma-
ceuticals, Sékerhets- och Forsvarsfore-
tagen, Snigel Design AB, Stiftelsen
Scur, Suppleant i Bold Communication
Sweden AB.

Jesper Karrbrink

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive stérre
aktiedgare.

Fodd: 1964

Utbildning: Féretagsekonomi Orebro
universitet.

Nuvarande sysselséttning: Radgivare
och styrelseledamot

Tidigare sysselséttning: VD Mr Green
Ltd, Euroflorist AB, Eniro AB, Svenska
Spel, AB, Bonniers Veckotidningar,
Bonnier Interaktiv, Metro International,
Ostersunds-Posten.

Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Internet
Vikings Holding AB, FUBUKI AB, TBGE
Holding AB, Infostat AB, Random State
AB, Oodash AB.

Fredrik Nilsson

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive storre
aktiedgare.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Nuvarande sysselsattning: Vice
President of the Americas Axis
Communications.

Tidigare sysselséttning: Ledande
befattningar inom Axis Communica-
tions.

Styrelseledamot sedan: 2021
Aktieinnehav: 30 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:

Olika styrelseuppdrag for branschorga-
nisationen Security Industry Associa-
tion som samlar ledande experter inom
sakerhetsbranschen i USA.

Rolf Rosenvinge

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive storre
aktiedgare.

Fodd: 1974

Utbildning: Officershogskolan.
Nuvarande sysselsattning:

Grundare och VD, Paliscope.

Tidigare sysselséttning: Partner PwC,
ansvarig for den svenska cyber-
sékerhetsverksamheten och medlem
av EMEA Cyber leadership team samt
flera nordiska och internationella ledar-
roller inom General Electric (GE).
Styrelseledamot sedan: 2021
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Paliscope AB och
ordférande i CyberInsights AB (helagt
dotterbolag till Paliscope AB).

Charlotte Stjerngren

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive storre
aktiedgare.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan i Stockholm och jur kand,
Stockholms universitet.

Nuvarande sysselsattning:

Deldgare och radgivare inom investerar-
relationer pa4 Cord Communications.
Tidigare sysselsittning: Over tio ars
erfarenhet som finansanalytiker pa
investmentbanken Carnegie, inriktning
telekom, IT och smabolag. Bred erfa-
renhet som ekonomijournalist, bland
annat som chefredaktor pa ekonomika-
nalen EFN.

Styrelseledamot sedan: 2023
Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:

Note AB.
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Verkstallande Direktor

CFO

rativ ledning

CTO (Acting)

Oversikt

SVP Operations (Acting)

Peter Heuman

Utbildning: Chalmers tekniska hogskola,
Stanford University.

Anstélld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet: CEO Done Manage-
ment & Systems, SVP Sales & Marketing
Tele2 Nederlanderna, styrelseledamot
Flowplayer och iConectiv (US).
Aktieinnehav: 0

SVP Sales

Tony Forsgren

Utbildning: Civ.ek. Handelshdg-
skolan vid Géteborgs universitet.
Anstélld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet: Green Cargo,
Lantménnen, Granges, Kraft foods,
Fujitsu, Cycleurope, KPMG (CPA).
Aktieinnehav: 0

SVP Marketing

Elis Kullberg

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering
& Management, KTH Stockholm.
Anstélld sedan: 2024

Tidigare erfarenhet:

Engineering Management & Enterprise
Architect roles within Fintech, Health-
care & Telecom industries.
Aktieinnehav: 0

SVP People & Culture

Mike Dickinson

Utbildning: Britannia Royal Navy College.
Anstalld: 2009

Tidigare erfarenhet: Chefspositioner
pa Mouchel and Reliance. F.d. polis och
sjoofficer.

Aktieinnehav: 0
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Kim Sjolund

Utbildning: University of Brighton.
Anstélld sedan: 2024

Tidigare erfarenhet: Ledningsposi-

tioner inom marknad & kommunika-
tion: Ericsson, DeLaval International,
NCC, Karolinska University Hospital.

Aktieinnehav: 0

Marina Hedberg

Utbildning: HR kandidatexamen,
Stockholms universitet.

Anstélld sedan: 2022

Tidigare erfarenhet:

Rekryterare SJR, Rekryteringskonsult
ANTS, Rekryterare & konsult, Envoi.
Aktieinnehav: 0

Stefan Larsson

Utbildning: Ek. Magisterexamen

Mélardalens Hogskola & Uppsala
Universitet.

Anstélld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet: Green Cargo,
Svenska Spel, ICA.

Aktieinnehav: 0

VVerksamheten

Hallbarhet

Aktien
VD och operativ ledning

Mikael Falkovén var t.f VD och koncern-
chef t.0.m. september 2023.

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
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Koncernen

Koncernen

Resultatrakning Rapport over totalresultatet

Koncernen, TSEK Not 2023 2022 Koncernen, TSEK 2023 2022
Nettoomsaéttning 5 416 949 362977 Arets resultat 29997 17 130
Rorelsens intékter 416 949 362977 Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdiff -2 454 8163
Handelsvaror -40010 -56 839 = mraxningsdiierenser
R Arets totalresultat 27 543 25293
Ovriga externa kostnader 6,7 -75708 -70 004 = — —

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 27 543 25293
Personalkostnader 8 -245 205 -204 200
Avskrivningar 13 -15 155 -13 136
Rorelsens kostnader -376 078 -344 179
Rorelseresultat 40 871 18798
Finansiella intékter 9 5647 9489
Finansiella kostnader 10 -7 866 -6 834
Finansnetto -2219 2655
Resultat fore skatt 38652 21453
Skatt 11 -8 655 -4 323
Arets resultat 29 997 17130

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderféretaget 29997 17130
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 1,62 0,92
Resultat per aktie efter utspéadning, kr 1,62 0,92
Totalt antal utestaende aktier fore utspadning, tusental 18 468 18 468
Totalt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 18 468 18 468
Genomshnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 468 18 468
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 468 18 468
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Balansrakning

Koncernen, TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 13 1311 1495
Uppskjutna skattefordringar - -
Nyttjanderattstillgangar 47 594 59 436
Summa anldggningstillgangar 48 905 60 931
Fardiga varor och handelsvaror 9072 8726
Kundfordringar 15 72 867 97 085
Ovriga fordringar 7 559 8905
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 6999 8722
Likvida medel 17 132928 104 386
Summa omsattningstillgangar 229 425 227 824
SUMMA TILLGANGAR 278 330 288 755
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 18 3834 3834
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28058
Reserver 9 548 12 002
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 74470 72176
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 115909 116 070
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgdngar 7 32240 41904
Summa langfristiga skulder 32240 41904
Leverantdrsskulder 6708 12309
Skatteskulder 11 2415 7 462
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 13346 13 566
Ovriga skulder 14 628 12679
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 19 93 084 84765
Summa kortfristiga skulder 130181 130781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 278 330 288 755
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Oversikt

VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Koncernen

Forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet ~Omraknings-  Balanserade  Summa eget
Koncernen, TSEK kapital kapital reserv vinstmedel kapital
2023
Ingaende eget kapital 2023-01-01 3834 28 058 12 002 72176 116 070
Arets totalresultat -2454 29997 27 543
Arets totalresultat = = -2 454 29997 27 543
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -27 703 -27 703
Utgaende eget kapital 2023-12-31 3834 28 058 9548 74470 115909
2022
Ingdende eget kapital 2022-01-01 3834 28 058 3839 55046 90778
Arets totalresultat 8163 17130 25294
Arets totalresultat - - 8163 17130 25294
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -
Utgaende eget kapital 2022-12-31 3834 28 058 12 002 72176 116 070
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Koncernen

Kassaflodesanalys

Koncernen, TSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 38652 21453
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 14 286 16 494
Betald inkomstskatt -10 291 -11 583
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 42 647 26 364
Forandring av varulager -346 -944
Forandring av rorelsefordringar 25792 7 371
Forandring av rorelseskulder 6913 17 996
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75006 50 787
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -640 -893
Kassaflode fran investeringsverksamheten -640 -893
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -27 703 -
Amortering leasingskuld -15425 -13 846
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 128 -13 846
Arets kassaflode 31238 36048
Likvida medel vid arets borjan 104 386 65970
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 696 2368
Likvida medel vid arets slut 17 132928 104 386
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\Vloderbolaget

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
Moderbolaget

Rapport over totalresultatet

Resultatrakning

Moderbolaget, TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 314 632 273175
Rorelsens intékter 314632 273175
Handelsvaror -40 010 -56 839
Ovriga externa kostnader 6,7 -50 644 -46 848
Personalkostnader 8 -184 824 -145794
Avskrivningar 13 -13 005 -11 394
Rorelsens kostnader -288 483 -260 875
Rorelseresultat 26 149 12 300
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 9 4364 9 256
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -7 168 -6 461
Finansnetto -2 804 2795
Resultat fore skatt 23 345 15095
Skatt 11 -5064 -3 341
Arets resultat 18 281 11754
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Moderbolaget, TSEK 2023 2022
Resultat efter skatt 18 281 11754
Periodens totalresultat 18 281 11754
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Balansrakning Balansrakning

Moderbolaget, TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Moderbolaget, TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Inventarier, verktyg och installationer 13 891 937 Bundet eget kapital
Nyttjanderattstillgangar 7 44178 53 893 Aktiekapital 18 3834 3834
Summa anlaggningstillgangar 45 069 54 830 Reservfond 20288 20288
. . Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 14 404 404
Summa finansiella anldggningstillgangar 404 404 Overkursfond 7770 7770
Balanserad vinst 9578 25527
Férdiga varor och handelsvaror 9072 8726 Arets resultat 18281 11754
Kundfordringar 15 31601 24 328 Summa eget kapital 59 751 69 173
Koncerninterna fordringar 15 26183 24 039
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 7 30796 38402
?kattefordran 2234 5757 Summa langfristiga skulder 30796 38402
Ovriga fordringar 3179 2158
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 6 236 7925 Leverantdrsskulder 5510 9998
Kassa och bank 48169 61087 Koncerninterna skulder 118 -
Summa omsattningstillgangar 126 674 134 020
Skatteskulder = 6205
SUMMA TILLGANGAR 172147 189 254 Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgdngar 7 11337 11 546
Ovriga skulder 6305 7723
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 58 330 46 207
Summa kortfristiga skulder 81600 81679
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 147 189 254
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Forandringar i eget kapital Kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Moderbolaget, TSEK Not 2023 2022
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Summa eget Den I6pande verksamheten
Moderbolaget, TSEK kapital Reservfond fond resultat resultat kapital Resultat fére skatt 20 23345 150095
2023
A . Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 13 005 11394
Ingaende eget kapital )
2023-01-01 3834 20 288 7770 25527 11754 69173 Betald inkomstskatt -1541 -6 888
Disposition av féregéende Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 34809 19 601
ars resultat 11754 -11 754 =
Arets resultat 18281 18281 Forandring av varulager -346 -944
Arets totalresultat = = = = 18281 18281 Férandring av rorelsefordringar -8 749 10633
T i d akties Foréndring av rorelseskulder 3165 10 586
ransaktioner med aktiedgare: Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 880 39876
Utdelning -27703 -
Utgéende eget kapltal 3834 20288 7770 9578 18 281 59 751 |nvesteringsverksamheten
2023-12-31
Investeringar i anldggningstillgangar -639 -398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -639 -398
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs-  Balanserat Arets Summa eget Finansieringsverksamheten
Moderbolaget, TSEK kapital Reservfond fond resultat resultat kapital Utbetald utdelning 27703 _
2022 Amortering leasingskuld -13 455 -11 899
Ingéende eget kapital ~ 2 - _ R
2022-01-01 3834 20288 7770 4199 20726 57 419 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41158 11 899
Disposition av foregdende Arets kassaflode 12918 27579
ars resultat 29726 -29726 -
Arets resultat 11754 11754 Likvida medel vid arets borjan 61087 33508
Arets totalresultat B B B B 11 754 11 754 Likvida medel vid arets slut 17 48 169 61087
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning _
Utgaende eget kapital 3834 20288 7770 25527 11754 69173
2022-12-31
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Noter

Not 1 Allman information

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisations-
nummer 556244-3050 &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkon-
toret &r Box 17111, 104 62 Stockholm, besdksadress
Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess dotterbolag
("koncernen”) bedriver produktutveckling och marknads-

foring av mjukvarulésningar inom omradet mobil digital
kriminalteknik. En beskrivning av koncernens samman-
sattning finns i not 15. MSAB:s B- aktie har varit noterad
sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq Stockholm sedan

december 2011.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for MSAB har uppréttats i enlighet
med de av EU godkénda IFRS Accounting Standards
samt tolkningar av IFRIC Interpretations som galler for
perioder som borjar den 1 januari 2023 eller senare.
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. |
koncernredovisningen har véardering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS

Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
och IFRS Practice Statement 2: Disclosures of accoun-
ting policies. Andringarna innebér att féretag ska lamna
upplysningar endast om vasentliga redovisningsprinciper.
Syftet med dndringarna &r att 6ka anvandbarheten av
upplysningar om tillampade redovisningsprinciper genom
att endast véasentliga principer beskrivs och att dessa
beskrivningar forklarar hur foretaget tillampar principer
utifran sina specifika forutséttningar. Koncernen har gjort
en 6versyn av beskrivna redovisningsprinciper i arsredo-
visningen och anpassat dem i enlighet med andringen.
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Ovriga dndringar i IFRS som har trétt i kraft under 2023
har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas
inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa foretagets
finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och

de bolag 6ver vilka moderbolaget har bestammande
inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdammande
inflytande dver ett foretag ndr den exponeras for, eller
har ratt till, rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget
och har mgjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. | normalfallet foreligger bestam-
mande inflytande d& moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &n 50 procent av résterna i ett annat foretag.
Bestammande inflytande kan &ven utévas pa annat séatt
an genom aktiedgande. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier samt om de facto control foreligger.
Resultat for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret ingar i koncernens resultatrékning fran och
med respektive till och med det datum da transaktionen
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agde rum, det vill sdga nar bestdmmande inflytande
erhalles respektive upphor.

| de fall dotterbolagens tilldmpade redovisningsprin-
ciper avviker fran koncernens, justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska félja samma principer som
tillampas av 6vriga koncernbolag.

Interna transaktioner mellan koncernbolagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid uppréttande av
koncernredovisning. Innehav utan bestdammande infly-
tande &r den del av resultatet och av nettotillgangarna i
ett deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Andel av
innehav utan bestimmande inflytande ingér i resultatet i
koncernresultatrakningens resultat efter skatt. Andelen
av nettotillgangarna ingar i eget kapital i koncernba-
lansrakningen men sérredovisas skiljt fran eget kapital
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebdr att forvéarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dot-
terbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarv-
sanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktions-
utgifter som ar hanforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde
pa tidigare dgd andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nér skillnaden &r negativ, s.k. forvérv till lagt
pris redovisas denna direkt i arets resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas med
angivande av innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionell andel av redovisat verkligt varde pa
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser. Vid forvary
av andelar fran innehav utan bestéammande inflytande
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redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvéardet
for de forvarvade andelarna och verkliga véarden pa
forvarvade identifierbara tillgangar och skulder direkt mot
eget kapital.

Intakter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intékter for att
skildra 6verfoéringen av utlovade varor och tjanster till
kunder med ett belopp som &terspeglar den erséttning
som foretaget forvantas ha rétt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster. Detta sker genom nedan, av IFRS 15,
definierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtalet
Steg 2 Identifiera prestationsataganden
Steg 3 Faststallande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till
prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intdkt néar (eller allt eftersom)
foretaget uppfyller prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intakter, produktforsaljning samt
utbildning och 6vriga tjanster.

Produktforsiljning

En produktforséljning innehaller en licens for att anvéanda
MSAB:s mjukvara samt nagon typ av hardvara, beroende
pa vilken plattform kunden véljer att nyttja. | avtalet med
kund ingar dven rétt till support samt eventuella uppda-
teringar som gors till mjukvaran under licensperioden.
MSAB har gjort bedémningen att foljande prestationsa-
taganden finns; aktuell hardvara, en mjukvarulicens, ratt
till support samt eventuella uppdateringar som gors till
mjukvaran under licensperioden. Hardvara och mjukvara
prissatts som regel som ett paket och transaktionspriset
definieras i avtalet. Hardvara och mjukvarulicens levere-
ras omgaende efter erhallen kundorder, dessa presta-
tionsatagande bedoms som uppfyllda vid leveranstillfallet
varpa intékt redovisas. Prestationsatagandet avseende
support och uppdateringar ar fran leveranstillfallet
framatriktade och uppfylls 6ver tid under licensperioden.
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En licensperiod &r oftast mellan ett och tre ar, dar ett ar ar
vanligast forekommande.

Transaktionspriset for de olika prestationsataganden
har bedémts pa basis av dess relativa forsaljningspriser
baserat pa en metod for férvantade kostnader plus vinst-
marginal. Bolagets beddmning ar att denna metod &r den
mest réttvisande for att allokera den del av transaktions-
priset som avser framtida prestationsataganden. Uppfolj-
ningar sker I6pande for att sékerstélla att berakningen &r
rattvisande. For support och uppdateringar redovisas en
avtalsskuld vid faktureringstillfallet som déarefter intakts-
fors linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor vid
produktforséljning dr normalt 30 dagar. Not 5 anger hur
stor del av bolagets prestationsataganden som uppfylls
vid en viss tidpunkt respektive uppfylls over tid. Vidare
specificerar noten bolagets totala avtalsskulder samt hur
mycket av dess ingdende balans som intéktsforts under
aret. Avtalsskuldens forfallostruktur redovisas vilket mot-
svarar nér i tiden den utgédende balansen av avtalsskulden
kommer att intéktsforas.

Utbildning och 6vriga tjanster

En forsaljning av utbildning eller 6vrig tjanst innebér att
MSAB har atagit sig att leverera en tjénst. Prestations-
atagandet utgors av MSAB skall leverera en utbildning

till kunden, ofta i dennes lokaler. Transaktionspriset
definieras i avtalet. Prestationsatagandet betraktas som
uppfyllt nér utbildningen ar genomford varpa intékten fran
utbildningsverksamheten redovisas som en intakt i den
period som tjansten utfors. Betalningsvillkor for utbildning
och ovriga tjanster dr normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintékter redovisas nér aktiedgarens ratt att
erhalla betalning har faststallts. Rénteintékter redovisas
fordelat 6ver 16ptiden med tillampning av effektivrante-
metoden. Effektivréntan ar den rdnta som gor att nuvar-
det av alla framtida in- och utbetalningar under rantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stod

Erhallna statliga stod redovisas Gver resultatrakningen
och periodiseras pa samma séatt som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga stod
hanforliga till rérelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Nér ett avtal ingads bedémer koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
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leasingavtal om avtalet verlater rétten att under en viss
period bestdmma 6ver anvdandningen av en identifierad
tillgédng i utbyte mot erséattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och
en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaff-
ningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — vérderas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under den bedomda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
koncernens/foretagets kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgdng som ténkt sékerhet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respek-
tive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Réntekostnaden berdknas som skuldens véarde ganger
diskonteringsréntan.

For leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 mana-
der eller kortare eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderéattstillgang och leasingskuld.

Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de

olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som
anvénds i den primara ekonomiska miljo dar respektive
enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen omraknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag rédknas monetéra
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.

Icke- monetéra poster, som véarderas till verkligt varde

Oversikt VVerksamheten

i en utldndsk valuta, raknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vérdet faststalldes. Icke-monetéra
poster, som véarderas till historiskt anskaffningsvérde i en
utldndsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen
for den period i vilken de uppstar, med undantag for
transaktioner som utgor sékring som uppfyller villkoren
for sékringsredovisning av kassafléden eller av netto-
investeringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid uppréattande av koncernredovisning
omréknas utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder
till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden,
da anvands istéllet transaktionsdagens valutakurs.

Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar
redovisas mot eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Vid
avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstéllda

Erséattningar till anstéllda i form av [6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas

i takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra
erséattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa
som avgiftsbestdamda eller formansbestamda pensions-
planer.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den férvantade kostnaden for vinstdel-
ningsbetalningar nér bolaget har en rattslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar pa grund av tidigare
héndelser samt kan gora tillforlitlig berdkning av forpliktel-
sen. Koncernen redovisar en skuld och kostnad for vinstdel-
ning baserat pa 5 procent av koncernens vinst fore skatt.
Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 manader efter
utgangen av den period da de anstéllda utfor tjansterna och
redovisas darfor som kortfristig skuld.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For
dessa betalar MSAB faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
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vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erldggs.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrdkningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balans-
rakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
fori princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det

ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillna-
den ar hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld (som inte &r ett foretagsforvarv) och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatteplikt-
iga temporéra skillnader hanforliga till investeringar i
dotterbolag och intressebolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterféring
inte kommer att ske inom 6verskéadlig framtid. De upp-
skjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sadana investeringar och
intressen ska bara redovisas i den omfattning det &r san-
nolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikt-
iga Gverskott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande
kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar
provas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del
det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnytt-
jas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
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forvantas gélla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats i dvrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska
aven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Om skatten ar hanférlig till ett foretags-
forvary eller ett samgéaende ska skatteeffekten beaktas
vid berdkningen av goodwill eller vid faststallandet av
storleken pa beloppet for en eventuell Gverskjutande del
som uppkommer om det verkliga vardet pa den forvér-
vade andelen av den forvédrvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser Gverstiger
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvéardet inbegri-
per inkdpspriset, kostnader som direkt kan hanforas till
forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram
till dess att den ar fardig att sattas i bruk.

Paféljande kostnader inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgédng, nar det &r sanno-
likt att framtida ekonomiska formaner som kan hanforas
till posten kommer koncernen till godo och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt
sé&tt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen
for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa materi-
ella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
varde minskat med berdknat restvérde vid nyttjandeperio-
dens slut, skrivs av linjart 6ver dess berdknade nyttjande-
period som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer .......... 5ar
Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nér de

uppstar. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas
som immateriella tillgangar nér féljande kriterier &r uppfyllda:
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+ Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgdngen sé att den kan anvandas.

+ Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateri-
ellatillgangen och anvénda eller sélja den.

+ Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

+ Det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer
att generera troliga framtida ekonomiska fordelar.

+ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgangen.

+ De utgifter som &r hanforliga till den immateriella
tillgangen under dess utveckling kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor

redovisas som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsut-

gifter som tidigare redovisats som en kostnad redovisas
inte som en tillgang i en efterfoljande period. Aktiverade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar

och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgangen &r

fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls
med anvéndning av forst in-forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av ramaterial
och direkt 16n. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forséljningskostnader. Ingen del

av varulagret har stallts som sakerhet for lan eller andra
skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nér bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran
balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den.

En finansiell skuld bokas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transak-
tionskostnader som é&r direkt hanforliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordring utan en betydande finansie-
ringskomponent varderas till transaktionspriset.

Oversikt VVerksamheten

Klassificering och varderingar av

finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar
beroende pa affarsmodell for forvaltningen av tillgang-

arna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena.

Med det senare avses pa vilket sétt de avtalade villkoren
for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafloden som endast bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Bolaget har endast finansiella tillgangar klassifi-
cerade som finansiella tillgangar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde &r tillgdngar som innehas inom afférsmo-
dellen for att samla in kontraktsenliga kassafloden som
endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar
varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade
kreditforluster under fordrans aterstaende I6ptid. Vid
bedémning tas hansyn till saval kvantitativ och kvalitativ
information och analys baserad pa koncernens historiska
erfarenheter och kreditbedémning och inklusive fram-
atblickande information. Se vidare avsnitt om Kreditrisk
samt not 15 Kundfordringar.

Kvittning av finansiella tillgangar

och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen nar det finns

en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter samt &r foremal for
en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassifi-
ceras som likvida medel far [optiden inte Gverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och
banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Pa grund av att bankmedel ar betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av
nominellt belopp.

Hallbarhet

Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Finansiella skulder - klassificering och
efterfoljande vardering

Finansiella skulder klassificeras som véarderade till upplu-
pet anskaffningsvarde eller verkligt véarde via resultatet.
Samtliga av bolagets finansiella skulder klassificeras som
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Paféljande
vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekost-
nader och valutakursvinster och -forluster redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar samt andelar

i intressefdretag och joint ventures

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende ned-
skrivningar av andra tillgangar &n finansiella tillgangar
vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, forvalt-
ningsfastigheter redovisade till verkligt varde enligt IAS
40, varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for
finansiering av erséttningar till anstallda, biologiska till-
gangar och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vérdet enligt
respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas
tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvérdet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
vérde minus forséljningskostnader inte kan anvédndas,
grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov till den I&gsta niva dér det gar att identifiera vasentli-
gen oberoende kassafloden - en sa kallad kassagenere-
rande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvérdet. En nedskrivning redovisas
som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill.

Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgdngar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde
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minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berék-
ning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och
den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som &g till grund
for berakningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar aktuellt, om
ingen nedskrivning gjorts.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse lamnas nér det finns
ett mojligt atagande som harror frén intréffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osédkra framtida handelser utom koncernens kontroll
eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan
berdaknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Klassificering och uppstallningsformer
Resultatrékning och balansréakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
Rapport over resultatet och 6vrigt totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrédkningar utgors framst av
redovisning av finansiella intékter och kostnader och eget
kapital.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning baseras
pa arets resultat i koncernen héanforligt till moderbolagets
dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genom-
snittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran optioner forvarvade av anstéllda till mark-
nadspris enligt Black & Scholes vardering. Utspadningen
fran optionerna uppstar da l6senpris understiger aktuell
borskurs.
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Avsiattningar
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att
det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avséattningen. En avsattning
redovisas i rapporten dver finansiell stallning nér det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras

Avsiéttningar gors med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som krévs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av
nar i tiden betalning sker ar véasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underlig-
gande produkterna eller tjdnsterna séljs. Avsattningen
baseras pa historiska data om garantier och en samman-
végning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikhe-
ter som utfallen ar forknippade med.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de
forvantade fordelarna som koncernen vantas erhélla fran
ett kontrakt &r lagre @n de oundvikliga kostnaderna att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget féljer den svenska arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning

av RFR 2 innebér att moderbolag sa langt som majligt
ska tillampa alla av EU godkédnda IFRS inom ramen for
arsredovisningslagen och tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillna-
derna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvarde-
metoden. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag,
som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som

en del i anskaffningsvéardet for andelar i dotterbolag.

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet Aktien

Noter

Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag prévas
avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finan-
siella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock
anda tillampliga — sdsom avseende nedskrivning, inbok-
ning/bortbokning, kriterier for att sékringsredovisning ska
fa tillampas och effektivitetsrantemetoden for rénteintak-
ter och rantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstill-
gangar till upplupet anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt
lagsta vardets princip. For finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS
9:s nedskrivningsregler.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i

de fall moderforetaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut
om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat
sina finansiella rapporter.

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
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Not 3 Uppskattning och bedomningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréavs att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses over regel-
bundet. Forandringar i uppskattningarna redovisas i den
period dndringen gors om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Vid periodens utgang har
sarskild hansyn tagits till vardering av kundfordringar
som beddms som den enskilt mest vésentliga posten av
bolagets tillgdngar. Reservering for framtida kreditforlus-

ter avseende kundfordringar gors i enlighet med IFRS 9
baserat pa historiska erfarenheter och kreditbedémning
inklusive framétblickande information, vilket beskrivs
inot 15. Koncernen redovisar intakter i enlighet med

IFRS 15, vilket &r IFRS standard for intéktsredovisning.
Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intékter for att
skildra dverforingen av utlovade varor och tjanster till kun-
der med ett belopp som aterspeglar den ersattning som
foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor
eller tjianster. | enlighet med beskrivning i not 2 allokeras
transaktionspriset pa framtida prestationsataganden for
att leverera support och produktuppdateringar baserat pa
bedémda resurser som kravs for att leverera dessa atag-
anden. Dessa ligger till grund for varderingen av de olika
delkomponenterna med baring pa intéktsredovisningen.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s finansiella risk-
hantering &r att identifiera och kontrollera koncernens
finansiella risker. Det &r MSAB:s styrelse som ar ytterst
ansvarig fér exponering, hantering och uppféljning av
koncernens finansiella risker. De ramar som géller for
exponering, hantering och uppféljning av de finan-

siella riskerna faststalls av styrelsen. De vasentligaste
finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valutarisk och réanterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och
egna kapital paverkas negativt till fljd av féréandrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror fran betal-
ningsfléden (transaktionsexponering) i utlandsk valuta och
fran omrékning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utldndska dotterbolags resultatrakningar
och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta
som ar svenska kronor (balansexponering).
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av MSAB:s
exportforsaljning. Av koncernens totala férsaljning

under 2023 var cirka 98 (99) procent exportforséljning
och forséljning i utlandska dotterbolag i utlandsk valuta.
Infléden i utlandsk valuta utgors huvudsakligen av euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker i svenska kro-
nor (SEK). Nettoexponeringen avseende betalningsfloden
i utlandsk valuta &r darmed vasentlig. MSAB tillampar fran
tid till annan sékringsredovisning och tecknar termin-
skontrakt for att minimera storre valutafluktuationer. Vid
utgangen av 2023 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrékning av
tillgangs- och skuldposter i utldndska valutor samt nar
resultat- och balansrakningar for utlandska dotterbolag
omraknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan ha negativ
inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av
tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets
valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta
har omréknats till TSEK i tabellen):

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
Noter
Koncernen Moderbolaget

Marknadsrisker, TSEK

Valuta 2023 2022 2023 2022
AUD 2751 6 522 790 2875
CAD 3570 733 2996 591
EUR 29261 16 831 29 161 16908
GBP 6 609 5008 6577 5350
SGD 170 1208 1359 1432
uUsD 28 826 65176 15653 18 213
JPY 396 169 -36 1561
Summa kundfordringar utlandsk valuta 71583 95647 56 500 46 929
SEK 1284 1438 1284 1438
Summa kundfordringar 72 867 97 085 57784 48 367

En forandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen inne-
béra en resultateffekt i koncernen for respektive valuta; USD 1 441 (3 259), EUR 1 463 (842), GBP 330 (250) TSEK.

For moderbolaget &r motsvarande resultateffekt; USD 783 (911), EUR 1 458 (845), GBP 329 (267) TSEK.

Réanterisker

Rénterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens
resultatrdkning och kassafloden pa grund av férdndrade
marknadsrantor. MSAB har inga rantebarande skulder
och rénterisken &r i huvudsak begransad till koncernens
Sverskottslikviditet som placerats pé réantebarande bank-
konton och i andra rantebarande placeringar. Overskotts-
likviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort rédntebindningstid. Koncernen har
darfor valt att placera Gverskottslikviditeten pa olika
bankkonton, i huvudsak SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll av likvida
medel och betalningsfléden. Med finansieringsrisk avses
risken att koncernen inte kan uppbringa tillrackligt med
likvida medel for att mota sina ataganden.

Likviditets- och finansieringsrisken ar for ndrvarande
mycket Idg. Koncernen har en mycket god likviditet och en
hog intjaningsformaga. Koncernens dverskottslikviditet
ar placerad pa bankkonton.

Likviditetsberedskapen &r salunda hég och inget behov
av externa krediter foreligger i dagsldget for att finansiera
verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsfordelning av
kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till kon-
cernens och moderbolagets finansiella skulder framgar
av tabellerna pa nasta sida:
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2023 Koncernen Moderbolaget
Likviditets- och . B
finansieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over
TSEK man man 1-5ar 5ar Summa man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 6708 = = = 6708 5628 = = = 5628
Leasingskuld 3404 9934 32247 - 45585 2904 8434 30794 - 42133
Upplupen kostnad 8584 29790 3606 - 41980 5170 29118 3503 - 37791
Ovriga skulder 6315 4943 - - 11257 5821 484 - - 6 305
Summa 25011 44666 35800 — 105531 19524 38036 34299 - 91857
2022 Koncernen Moderbolaget
Likviditets- och B B
finansieringsrisk, Inom 3 3-12 Over Inom 3 3-12 Over
TSEK man man 1-5ar 5ar Summa man man 1-5ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 12309 - - - 12309 9998 - - - 9998
Leasingskuld 3392 10175 41904 - 55470 9601 28802 11547 - 49949
Upplupen kostnad 62030 22735 - 84765 2584 22256 - 24840
Ovriga skulder 12679 - - - 12679 7722 - - - 7722
Summa 90410 32910 41904 — 165224 29904 51058 11547 - 92509
Kreditrisk kréva bankgarantier vid storre afférer. For att ytterligare

Kreditrisk innebaér risken att motparten inte kan fullfolja
sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket
resulterar i en finansiell forlust. Koncernens exponering for
kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar.
Forsaljningen av MSAB:s produkter sker antingen direkt till
slutkund eller via partners.

Slutkunden bestar néstan uteslutande av brottsutre-
dande statliga myndigheter. Givet den kundkategori som
bolaget véander sig till &r utebliven betalning pa grund av
obestand mycket lag. For att begrénsa koncernens kredi-
trisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga
kunders finansiella situation foljs ocksé I6pande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Innan
samarbete ingds med nya forsaljningspartners sker alltid
en kreditbedomning och sedan f6ljs partnerns finansiella
situation I[6pande for att identifiera varningssignaler.
Koncernen kan a@ven ge kreditlimiter till partners eller
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minimera kreditrisken kan @ven koncernen vilja att sjélva
fakturera slutkunden och istéllet lata partnern fakturera
MSAB for sin provision. En beddmning gors I6pande
avseende risk for framtida kreditforluster vilket resulterar

i en forandring avseende reserv for osakra kundfordringar,
se vidare not 15 Kundfordringar. Kreditrisk uppkommer
ocksa nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pa rantebarande
bankkonton eller i rantebarande vardepapper/ rantefonder.
Godkanda motparter ar svenska staten och banker dar
bolaget utvéarderat och bedomt deras rating. Koncernens
utlaning till banker omfattas av den statliga insattningsga-
rantin, vilken uppgar till 100 000 EUR per bank. Koncernens
och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen ovan till héger:

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘
Noter
Koncernen Moderbolaget
Kreditrisk, TSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 72 866 97 085 57784 48 367
Ovriga fordringar 3604 8905 6358 2158
Likvida medel 132928 104 386 48169 61087
Maximal exponering for kreditrisk 209 398 210376 112 311 111 612

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora
kunder med hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna
stod for 41 (35) procent av de totala intékterna. Cirka 56
(47) procent av koncernens forsaljning sker pa den euro-
peiska marknaden, varav Storbritannien utgor den enskilt
storsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for
33 (40) procent av forséljningen. Merparten av bolagets
kunder verkar inom rattsvdsendet. Inkdpsforfarandet
kan skilja sig mellan lander dar vissa upphandlingar sker
pa central nivd medan andra fattar egna beslut pa lokal
niva. P4 motsvarande sétt sker upphandlingar inom vissa
forsvarsgrenar. | dessa fall kan kunderna vara hanvisade
till centralt upphandlade inkdpsbolag vilket innebar att
inkdpsbolagen for en given period kan svara for en relativt
stor andel av bolagets nettoomséttning.

Upphandling av inkdpsbolagen sker kontinuerligt och
dessa varierar fran ar till ar. | praktiken innebar det att
MSAB kan ha inkdpsbolag som under ett givet ar dversti-
ger 10 procent av den totala nettoomsattningen. Under
aret har ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av
bolagets totala nettoomséttning. | not 15 Kundfordringar,
aterfinns en aldersanalys av koncernens och moderbola-
gets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Hantering av kapitalrisker MSAB definierar det forvaltade
kapitalet som summan av koncernens nettoskuld och
eget kapital. Genom att koncernen i dagsldget inte har
nagon upplaning utgor det forvaltade kapitalet koncer-
nens egna kapital; vid utgangen av 2023 uppgick koncer-
nens egna kapital till 115909 (116 070) TSEK. Bolagets

mal avseende kapitalstruktur &r att trygga férmagan att
fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning
till aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att
kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier,
utfardande av aktier eller forséljning av tillgdngar ar
exempel pa atgarder som koncernen kan anvanda sig av
for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en
aktieutdelningspolicy som innebér att minst 30 procent
av bolagets redovisade resultat ska aterforas till aktied-
garna givet att det &ar forenligt med uppréatthallandet av
en adekvat likviditet for den planerade verksamheten.
Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som inne-
bér att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det ar forenligt med
uppréatthallandet av en adekvat likviditet for den plane-
rade verksamheten.
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Noter

Klassificering och vardering av B The
finansiella instrument N t 5 Rorelsens intakter

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9, se not 2

och Finansiella tillgédngars klassificering och verkligt varde framgar av tabellen nedan. EMEA &
Latin- Nord- Asien &
Koncernen amerika* amerika  Oceanien Totalt
e — Moderbolaget Intdkternas fordelning 2023**, TSEK
Klassificering av finansiella instrument, TSEK 2023 2022 2023 2022 Produktforsiljning 210418 125737 33283 369439
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet Utbildning och 6vriga tjanster 30041 11344 6125 47 510
anskaffningsvarde Summa 240459 137082 39408 416949
Kundfordringar — kontraktuella tillgdngar 72 867 97 085 57784 48 367
Likvida medel - vriga tillgéngar 132928 104 386 48 169 61087 Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 204 249 116 308 33331 353882
Upplupna intakter 2190 8722 1914 7925 Prestationsataganden uppfyllda 6ver tid 36210 20774 6077 63061
Summa finansiella tillgangar 207 985 210193 107 867 117379 Summa 240 459 137082 39408 416 949
* Varav Sverige, 3 900 TSEK

Finansiella skulder ** Fordelningen &r baserad pé kundens hemvist.
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 6708 12309 5510 9998 Intékternas fordelning 2022, TSEK
Leasingskuld 45 585 55 470 42 133 49948 Produktforséljning 155 547 131838 37081 324 466
Upplupna kostnader 41980 28973 37791 24 840 Utbildning och 6vriga tjanster 24 427 11 346 2738 38511
Summa finansiella skulder 94273 96752 85434 84786  Summa 179974 143184 39819 362977
Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.Foér samtliga finansiella Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 152 396 124 526 34064 310987
tillgangar och skulder &r redovisat vérde en rimlig uppskattning av verkligt vérde. Prestationsataganden uppfyllda éver tid 27577 18 658 5755 51990

Summa 179 974 143 184 39819 362977

Koncernen Moderbolaget
. . " . . * Varav Sverige, 4 881 TSEK

Nettovinst/-forlust for finansiella instrument, TSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar
Valutavinster 0 795 0 800
Valutaforluster -1183 -79 -1187 -1
Ovriga finansiella skulder
Valutavinster 3821 8782 3549 8 558
Valutaforluster -5086 -6 562 -4 461 -6 149
Summa -2 448 2936 -2099 3208
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Noter
EMEA & Intékter for &terstdende prestationsataganden
thin; Nord- Asien & Intakter for aterstaende prestationsatagande per 31
Moderbolaget amerika amerika  Oceanien Totalt december 2023 forvintas redovisas enligt foljande:
Intakternas fordelning 2023, TSEK
Produktforsaljni 191 048 82999 25487 299 533
roduiticrsaljning Koncernen Moderbolaget
Utbildning och 6vriga tjanster 15109 - - 15109 TSEK 2023 2022 2023 2022
Summa 206 157 82999 25487 314 632
2023 = 46 179 = 16778
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 183792 82999 25381 292172 2024 40945 6999 16 305 3285
Prestationsataganden uppfyllda 6ver tid 22365 - 106 22 470 2025 7254 2612 3298 1270
Summa 206 157 82999 25487 314632 2026 och bortom 2945 - 936 -
Totalt 51144 55791 20539 21333
Intékternas fordelning 2022, TSEK
Produktforsaljning 144 487 87937 28875 261299 Fordelning av koncernens anldggningstillgangar Segmentsrapportering
Utbildning och &vriga tjanster 11 875 - - 11 875 Koncernens anldggningstillgéangar fordelar sig mellan: Bolaget séljer och marknadsfor ett farre antal produkter
Summa 156 363 87937 28 875 273175 EMEA & Latinamerika 45 745 (60 931) TSEK, varav Sverige som i huvudsak séljs tillsammans i paketldsningar och
45069 (54 831) TSEK, Asien & Oceanien 14 (0) TSEK, till samma kunder. Bolagets operativa organisation och
Prestationsataganden uppfylida vid en viss tidpunkt 139 582 87937 28 711 256 230 Nordamerika 3 146 (0) TSEK. ledning ar indelad efter funktioner, exempelvis utveckling,
Prestati at d fvilda dver tid 16 781 164 16944 support, forsédljning och administration samt att bolagets
restationsataganden upptyfida over t Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma interna uppféljning sker fér ndrvarande endast pa aggre-
Summa 156 363 87937 28875 273175 koncern gerad niva. Uppfdljning av geografiska omraden sker
Inkdp och forséljning fran moderbolag till 6vriga kon- endast pa forséljning i respektive land eller region. Mot
Avtalsskulder avseende c.grn.férc?tag har uppgatt t|II‘ ?78“567 (162 211) TSEK i b“akgrund av ova‘nstaende r‘edowsar koncernen inte nagra
prestationsataganden over tid forséljning och 0 (0) TSEK i inkop. rérelsesegment i de finansiella rapporterna.
MSAB har prestationsadtaganden avseende support och
produktuppdateringar som uppfylls under licensperio-
den. For dessa prestationsataganden redovisar bolaget
en avtalsskuld som intaktsfors linjart under licens-
perioden. Se vidare avsnittet om intakter i Vasentliga Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
redovisningsprinciper.
Koncernen Moderbolaget
P ENEETE Moderbolaget TSEK 2023 2022 2023 2022
TSEK 2023 2022 2023 2022 Revisionsuppdrag, KPMG 1040 800 1040 800
Ingaende balans avtalsskulder 55791 44781 21333 17 410 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, KPMG 371 370 371 370
. o . . Revisionsuppdrag, 6vriga 98 125 - -
Av ingdende balans intdktsfort under aret -44 677 -39478 -16 813 -12 905 Summa 1500 1295 1411 1170
Tillkommande avtalsskulder under aret 40030 50488 16018 16 828
Utgaende balans avtalsskulder 51144 55791 20539 21333
Varav
Kortfristig skuld 40945 44792 16 305 16778
Langfristig skuld 10199 10999 4234 4 555
Summa 51144 55791 20539 21333
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Noter
. Moderbolaget 2023 2022
Not 7 Leasing H ‘ ,
TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
. . N . Ingdende anskaffningsvérden 53706 2902 56 608 37450 2734 40184
Fastighetsleasing Ovriga leasingavtal
Koncernen leasar kontorslokaler i Sverige; Storbritannien Koncernen leasar bilar och annan teknisk utrustning med Tillkommande nyttjanderétter - 2928 2928 51298 797 52095
och i USA. Hyreskontrakten for kontorslokalerna i Sverige leasingperioder pa ett till tre ar. | vissa fall har koncernen Avslutade nyttjanderétter 1 -1759 1758 -35042 -629 35671
har en 16ptid av fem ar med en majlighet till forlangning en mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens slut. Utgaende ackumulerade 53707 4072 57779 53706 2902 56 608
om tre ar i taget och en uppségningstid om nio méana- | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens anskaffningsvarden
der. | berdkningen av leasingskulden har koncernen inte restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
inkluderat férlangningsoptionen. Leasingavtalen av férekommer endast i ovdsentlig omfattning. Koncernen Ingéende avskrivningar -1004 -1710 -2714 -26 482 -1411 -27 893
kc:nt“or“slokAaIerng in-n(-zhaller Ieasir?‘gavg“ifter som baseras I‘easar é\olen maskine[ ocﬁ it—utrgstning melcli Ieasin‘gpe— Arets avskrivningar enligt plan 11063 1245 12308 9564 872 10 436
pa férandringar i prisindex och kréver dven att koncernen rioder pa ett till fem &r, dér leasingavtalen &r korttids- o .
betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som leasingavtal och/eller leasar av lagt véarde. Koncernen Férsaljningar/utrangeringar - 1421 1421 35042 573 35615
laggs pé leasegivaren. Dessa belopp faststalls rligen. har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och Utgdende ackumulerade avskrivningar 12067 1535 -13 601 -1004 1710 2714
leasingskulder for dessa leasingavtal. Utgéende planenligt restvirde 41 641 2537 44178 52701 1192 53893
Koncernen 2023 2022 Koncernen Moderbolaget
TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt Kostnadsupplysningar rdkenskapsar, TSEK 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérden 63914 2904 66818 40254 2734 42988 Avskrivningar av nyttjanderéttstillgdngar 11779 12 287 9796 10 436
Tillkommande nyttjanderéatter = 2928 2928 58 691 798 59 489 Rantekostnad leasingskuld 2051 53 1979 53
Avslutade nyttjanderatter -2814 -1761 -4 575 -35042 -628 -35670 Leasingkostnad avseende korttidsleasar 203 118 = -
Valutakursdifferens -212 - 212 i - n Leasingkostnad avseende tillgangar av lagt varde 135 376 135 376
Utgaendg ackl{mulerade OUSSE g0z2 BoEE 63914 2904 66818 Kostnad avseende variabla leasingavgifter 4043 1726 2372 1026
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -5671 -1711 -7 382 -29 298 -1412 -30710
Arets avskrivningar enligt plan -13 046 -1245 -14 291 -11 415 -872 -12 287 Koncernen Moderbolaget
Forsaljningar/utrangeringar 2817 1422 4239 35042 573 35615 Kassaflédesupplysningar rakenskapséar som
) slutar 31 december 2023, TSEK
Valutakursdifferens 69 - 69 - - - Totala kassautflodet for leasingavtal 15425 11926
Utgaende ackumulerade -15830 -1535 -17 365 -5671 1711 -7 382
avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 45057 2537 47 594 58242 1193 59 436
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Noter
- = . . Ersattning till styrelse, VD och ledande Loner/ Pensions- Ovriga
NOt 8 Loner, andra ersattnlngar OCh SOCIala kOStnader befattningshavare 2023, TSEK styrelsearvode kostnader  férmaner
Styrelsen:
2023 2022 Bernt Ingman, Styrelsens ordférande**** 500
Medeltalet anstéllda Totalt varav mén Totalt varav man
Peter Gille, Styrelseledamot 250
MODERBOLAGET
Fredrik Nilsson, Styrelseledamot 250
Sverige 156 118 147 117
Hanna Bilir, Styrelseledamot**** 250
KONCERNBOLAG Rolf Rosenvinge, Styrelseledamot 250
USA 21 13 19 5 Summa styrelsen 1500
Storbritannien 16 14 16 14 .
Joel Bollg, VD* 5881 781 40
Kanada 2 - 2 - . |
Mikael Falkovén, tf VD** 764 202 18
Australien 2 2 2 2
Peter Heuman, VD*** 825 169 6
Singapore 2 2 3 3 L )
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 10183 2098 181
Japan L ! 1 1 Summa moderbolaget 19 153 3250 245
Summa 200 150 190 142
Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag (1 person) 2682 217 336
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt varav mén Totalt varav mén Summa styrelse, VD och ledande befattningshavare 21835 3467 581
Moderbolaget och koncernen
Styrelseledaméter 6 5 5 4 Erséattning till styrelse, VD och ledande Loner/ Pensions- Ovriga
. befattningshavare 2022, TSEK styrelsearvode  kostnader  formaner
Andra ledande befattningshavare 9 7 10
Totalt 15 12 15 12 Styrelsen:
Bernt Ingman, Styrelsens ordférande 500
Ledande Ledande Peter Gille, Styrelseledamot 250
befattnings- Totalt befattnings- Totalt o
Léner och ersittningar, TSEK havare Ovriga 2023 havare Ovriga 2022 Fredrik Nilsson, Styrelseledamot 250
Moderbolaget Hanna Bilir, Styrelseledamot 250
Léner och ersattningar 19153 104 566 123719 14639 82701 97 340 Rolf Rosenvinge, Styrelseledamot 250
Pensionskostnader 3250 8479 11729 2240 10168 12408  Summastyrelsen 1500
Ovriga sociala kostnader 6027 33128 39155 4154 25881 30035 Joel Bolls, VD 3432 544 76
Summa 28 430 146 173 174 603 21033 118 750 139783 L )
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 9446 1696 185
Dotterféretag Summa moderbolaget 14378 2240 261
L8ner och erséttningar 202 AEU dUees) 6200 43406 49606 Ovriga ledande befattningshavare i dotterbolag (2 personer) 6200 224
Pensionskostnader 217 1350 1567 224 1368 1592 Summa styrelse, VD och ledande befattningshavare 20578 2464 261
Ovriga sociala kostnader 336 3632 3968 457 3020 3477 *  Avgick 2023, i I6neunderlaget ingar 3 337 som avgangsvederlag
Summa 3235 52993 56 228 6 881 47 794 54 675 **  Tf mar- sep 2023
***  Anstalld okt 2023
Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad fér avgiftsbestdmda planer i resultatrdkningen samt *Hxx Avgick 2023

dértill horande loneskatt.
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Ersattningsprinciper
Till styrelsens ordférande samt dvriga styrelseledamoter
utgar erséttning enligt arsstdammans beslut.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individu-
ella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av
fast I6n, rorlig 16n i form av incitament baserat pa presta-
tionsmal. Till detta kommer villkor vid uppségning och
avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses 7
personer som tillsammans med verkstéllande direktdren
utgjorde koncernledningen under 2023.

Rorlig erséttning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem
procent av koncernens vinst fore skatt fordelas pa 6vriga
anstallda, exkluderat VD. Summan inkluderar sociala
avgifter och tilldelning kan bli max tre manadsléner.

Pension
Pensionsalder for verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspremien

for verkstéllande direktdren foljer regler for en premie-
bestdmd pensionsplan enligt ITP1. Ovriga ledande
befattningshavare, anstéllda i moderbolaget, har ocksa

en premiebestdmd pensionsplan enligt ITP1 och for 2023
har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 21 procent
av grundlonen. Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrun-
dande vare sig for verkstéllande direktoren eller 6vriga
ledande befattningshavare. Samtliga pensioner &r oantast-
liga, det vill sdga ej villkorade av framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktor har vid utgangen av 2023 en fast
arslén om 3 300 000 SEK. Darutover har verkstallande
direktor en rorlig ersattning om maximalt 6 manadsloner

(1 650 000 SEK) kopplat till bolagets mél avseende tillvaxt
och I6nsamhet. Vid uppségning &r den verkstallande direkto-
ren beréttigad till erséttning motsvarande 12 manadsloner.
Bolaget erldgger sociala avgifter pa avgangslénen. Uppséag-
ningslonen avréknas inte mot andra inkomster. Uppsagnings-
tiden fran bolagets sida av andra ledande befattningshavare
ar upp till 6 manader, dock ska bolaget iaktta sadan langre
uppséagningstid som kan félja av lagen (1982:80) om anstall-
ningsskydd (LAS).

Not 9 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ranteintakter 1690 78 679 69
Valutakursvinster 3958 9411 3686 9187
Summa finansiella intakter 5647 9489 4364 9256

Not 10 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Réntekostnader 2062 15 1990 58
Valutakursforluster 5804 6819 5179 6403
Summa finansiella kostnader 7 866 6834 7168 6 461

Oversikt VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien

Noter

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -8 655 -4323 -5064 -3341
Summa redovisad skattekostnad -8 655 -4 323 -5064 -3341
Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 38652 21453 23345 15095
Schablonskatt Sverige, 20,6% (20,6) -7 962 -4 419 -4 808 -3109
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -437 328 - -
Ej skattepliktiga intakter - - 0 -
Ej avdragsgilla kostnader -256 -232 -256 -232
Skattekostnad -8 655 -4 323 -5064 -3341
Genomsnittlig skattesats, % 22,4 20,2 21,7 221

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas
genom att dela vinst hanforlig till Moderbolagets aktie-
dgare med det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier
som finns under aret. Antal aktier &r

angivet i tusental.

Koncernen, TSEK 2023 2022
Arets resultat efter skatt i TSEK 29997 17 130
Genomsnittligt antal aktier fore/efter utspadning 18 468 18 468
Resultat per aktie i SEK fore/efter utspadning 18 468 18 468
Resultat per aktie i kr fore utspadning 1,62 0,92
Resultat per aktie i kr efter utspadning 1,62 0,92
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Oversikt VVerksamheten

Hallbarhet ‘ Aktien

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Noter

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer Not 15 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2023 2022 2023 2022 TSEK 2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 13178 12141 11765 11 366 Kundfordringar 75204 98 558 57 844 48 367
Inkop 641 1037 627 399 Reserv for osédkra kundfordringar -2337 -1473 -60 -
Férséljningar/utrangeringar -3 576 - -3484 - Summa 72 867 97 085 57784 48 367
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 244 13178 8907 11765 .

Aldersanalys kundfordringar, TSEK
Igngaende avsk.rlvmngar -11 683 -10 644 -10 826 -9868 Ej forfalna 41 467 83943 47908 42 455
Arets avskrivningar enligt plan -848 -1039 -685 -958 B
Férsaljningar/utrangeringar 3508 _ 3495 _ Forfallna 30 dagar 22750 6307 2332 1069
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8933 -11 683 -8016 -10 826 Férfallna 31-60 dagar 8150 426 7795 55

- Forfallna 61-90 dagar 879 2745 114 137

Utgaende planenligt restvérde 1311 1495 891 937

Forfallna > 90 dagar -380 3663 -365 4650

Summa 72 867 97 085 57784 48 367

Not 14 Andelar i koncernbolag

Kapital-
Antal ochrost-  Bokfort Eget

Moderbolaget, TSEK andelar andel, % varde Sate kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 100 0 England 12 381 3644
MSAB Incorporated 3000 100 6 USA 34072 3370
Mico Systemation Canada Inc 100 000 100 0 Kanada 2527 744
Micro Systemation Pty Ltd 100 100 1 Australien 4806 782
MSAB Pte Ltd 1000 100 6 Singapore 2402 373
MSAB Japan K.K. 100 100 391 Japan -95 172
Summa 404

Forfallna kundfordringar uppgick till 33 737 (13 142)
TSEK. Totala reserveringar for osékra kundfordringar
uppgick till 2 339 (1 473) TSEK. Konstaterade kundfor-
luster uppgick till 0 (0) TSEK. Ledningen bedémer att
redovisat varde for kundfordringar 6verensstammer med
verkligt varde. Bolaget har berédknat reserv for kund-
forluster med en sannolikhet for att betalning uteblir,
baserat pa historiska kundférluster. Bolagets kunder &r
i allt vdsentligt rattsvardande statliga myndigheter som
betalar sina skulder, dock inte helt sdllan med fordroj-
ning p g a omfattande och omsténdlig administration.

Detta ger for handen att bolaget gor bedémningen att
sannolikheten for fallissemang appliceras pa kundford-
ringar som ett bestand da forfallostrukturen i sig inte
sédger nagot om risken for utebliven betalning. Under aren
2016-2023 har koncernen inga konstaterade kundforlus-
ter. Justering gors utifran antagandet om att risken for
uteblivna betalningar bedoms 6ka med omséttningen.
Bolaget konstaterar att det inte skett ndgon forandring
2023 avseende kundtyper som foranleder justering av
den framtida sannolikheten.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda hyror 244 - 244 -
Forutbetalda forsakringspremier 1565 963 1565 963
Forskottsbetalda lagerinkop 412 722 135 722
Upplupna intékter 1779 3723 1779 3723
Ovriga poster 2999 3314 2513 2517
Summa 6999 8722 6236 7925
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Noter

Not 17 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast likvida medel som finns

Koncernen Moderbolaget
pa koncernens normala bankkonton. Bokfért nettovarde TSEK 2023 2022 2023 2022
for dessa tillgangar bedéms motsvara det verkliga
vérdet. Avskrivningar 15156 13136 13 005 11394
Orealiserade valutakursforandringar -870 3358 - -
Summa 14 286 16 494 13005 11394

Not 18 Aktiekapital Ere:::f:a?:a ress 104 i &

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor fordelat an ett belopp motsvarande aktiens kvotvéarde. Varje aktie lcke-kassaflédes-

pa 19 172 000 aktier med ett kvotvérde pa 0,20 kronor. av serie A beréttigar till tio roster och varje aktie av serie B paverkande férandring
Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har respektive C berattigar till en rost. Antalet aktier av serie A TSEK IB 2023 Kassafléden nya leasingavtal UB 2023
lika ratt till bolagets tillgangar och vinst men déar C-aktier uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 550 000. Antalet Avstamning av skulder som harror fran
inte ska ha ratt till vinstutdelning. Vid utskiftning av aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i finansieringsverksamheten, koncernen
bolagets tillgangar i samband med bolagets likvidation eget forvar. Av B-aktierna halls 81 596 aktier i eget forvar. Leasingsskulder 55470 15425 5541 45586
ska dessa fordelas lika mellan samtliga aktier oavsett

Summa -15 425 45586

aktieslag, dock ska varje C-aktie inte erhalla hogre belopp

Icke-kassaflodes-
paverkande férandring

TSEK 1B 2023 Kassafloden nya leasingavtal UB 2023
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Avstimning av skulder som hérrdr fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget
Leasingsskulder 49948 -11 926 4111 42133
Koncernen Moderbolaget
Summa -11 926 42133
TSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna semesterléner 14102 13277 13327 12798
Upplupen bonus 7 639 6 502 5172 3584 lcke-kassaflodes-
Upplupna sociala avgifter 6180 5135 6180 5135 péverkande foréndring
TSEK IB 2022 Kassafloden nya leasingavtal UB 2022
Forutbetalda intakter 51144 55791 20539 21367 — —
B Avstamning av skulder som harror fran
Ovriga poster 14019 4060 13113 3323 finansieringsverksamheten, koncernen
Summa 93084 84765 58330 46207 Leasingsskulder 9938 13971 59 503 55470
Summa -13971 55470

Icke-kassaflodes-
paverkande férandring
TSEK 1B 2022 Kassafloden nya leasingavtal UB 2022

Avstamning av skulder som hérrér fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget

Leasingsskulder 9808 -11 997 52137 49948
Summa -11 997 49 948
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Not 21 Utdelning Not 24 Narstaende

Utdelning till aktiedgarna utbetalades med 1,50 (0) SEK per aktie och uppgick totalt till 27 703 (0) TSEK. For rakenskaps- Nérstdenderelationer
aret 2023 féreslar styrelsen att utdela 1,50 SEK per aktie att utbetalas vid 2 tillfallen. Moderbolaget har nérstaende relationer med sina dotterforetag, se not 14. Information om erséttning till ledande befatt-

ningshavare, se not 8.

Forsaljning av Fordran pa Skuld till
varor/tjanster Réanta fran narstdende narstaende per
Ar till narstdende  néarstaende 31 december 31 december

- - b . Sammanstallning 6ver
Not 22 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser e o
moderbolaget, TSEK
TSEK 2023 2022

Dotterforetag

K
oncernen Micro Systemation Ltd 2023 70 548 - 6577 -

Pantforskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265

MSAB Incorporated 2023 70 555 - 14 497 -
Summa 2265 2265

Mico Systemation Canada Inc 2023 12444 - 2996 -
Moderbolaget Micro Systemation Pty Ltd 2023 12 556 - 790 -
Pantforskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265 MSAB Pte Ltd 2023 10418 - 1359 -
Summa 2265 2265 \iSAB Japan KK. 2023 2046 - 36 -
Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbe-
talningar tb’r huvudkontoret i Stockholm. Det finns inga Férsaljning av Fordran pa skuld till
eventualforpliktelser. varor/tjanster  Rénta fran nirstdende narstaende per

Ar  till ndrstaende  narstaende 31 december 31 december

Sammanstallning 6ver
narstaendetransaktioner,
moderbolaget, TSEK

NOt 23 VinStdiSPOSition Dotterforetag

Micro Systemation Ltd 2022 46155 - 5350 -
SEK 2023 2022 MSAB Incorporated 2022 79 243 - 12230 -
Medel till férfogande (SEK) Micro Systemation Canada Inc 2022 8694 - 591 -
Balanserade vinstmedel fran féregdende &ar 9577805 25526936 Micro Systemation Pty Ltd 2022 18816 _ 2875 _
Overkursfond 7770400 7770400 MSAB Pte Ltd 2022 7038 _ 1432 _
Arets resultat 18281175 11753475 MSAB Japan K.K. 2022 2265 _ 1561 _
Summa 35629380 45050811

Transaktioner med nérstéende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.
Foreslagen utdelning 27702606 27702606
I ny rékning 6verfors 7927224 17 348 205
Summa 35629380 45050811
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Not 25 Handelser efter verksamhetsarets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter verksamhetsarets utgang.
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Resultatrakning, TSEK

Nettoomsattning 416 949 362977 332960 310057 307 632 Nettoomsattning, MSEK 4169 3630 3330 3101 307,6
Rorelsens kostnader -376 078 -344179 -288 632 -281 425 -301 285 Nettoomsattningstillvaxt, % 14,9 9,0 74 0,8 1,2
Rorelseresultat 40 871 18798 44 328 28 632 6 347 Rérelseresultat, MSEK 409 18,3 443 286 6,3
Finansnetto -2219 2 655 -113 -6 318 1115 Rérel il .- 5o 133 99 1
%
Resultat fore skatt 38 652 21453 44215 22314 7462 orelsemarginal, ' ' ' ‘ '
Skatt -8 655 4323 9392 -6 052 -2 368 Reﬁsultatt perd aktie*, SEK o . e - 010
Arets resultat 29997 17130 34823 16 262 5094 (efter utspadning) ' ' ' ' '
Avkastning pa eget kapital, % 259 16,6 38,9 19,8 55
Balansrakning, TSEK ) )
— - — Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40,1 27,4 558 32,2 12,9
Anlaggningstillgdngar 48 905 60931 13797 22 949 33210
A o
Ovriga kortfristiga fordringar 96 497 123 438 126 775 64 491 92974 Soliditet, % 416 402 44,0 46,8 400
Likvida medel 132928 104 386 65970 101 286 63 950 Kassalikviditet, % 1758 126,9 159,8 157,0 132,0
Summa tillgangar 229 425 288 755 206 542 188 726 190 134 Substansvérde per aktie, SEK 6,30 6,30 490 480 410
Eget kapital 115909 116 070 90778 88296 76 057 Utdelning per aktie, SEK 1,50 1,50 0,00 2,00 2,20
Avsattningar 0 0 0 0 0 Kassaflode fran den I6pande
Ovriga kortfristiga skulder 162 421 172 685 115764 100 430 114077 verksamheten per aktie, SEK 4,06 2,68 0,60 2,80 1,00
Summa eget kapital och skulder 278 330 288 755 206 542 188 726 190 134
Kassafldde, TSEK Avstamningar av matt som
Kassaflode fore forandringar ej definieras enligt IFRS
av rorelsekapital 42 647 26 364 59839 33080 17627 Isatt kapital
Férandringar i rérelsekapitalet 32 359 24 423 49632 18960 171 Sysselsatt kapital, MSEK
. . . Summa tillgangar 278,3 288,8 206,5 188,7 190,1
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 75006 50787 10207 52 039 17799 Leverantorsskulder -6,7 -12,3 -11,0 -6,0 -4,6
Kassaflode fran Aktuella skatteskulder 24 75 99 11 1.2
investeringsverksamheten -640 -893 -158 -635 -1 499
. - Leaseskuld avseende
Kassaflode fran nyttjanderattstillgangar 13,4 136 -8,7 7.8 11,8
finansieringsverksamheten -43 128 -13 846 -48 398 -10 567 -563 226 . Kuld s 974 729 663 799
Arets kassaflode 31238 36048 -38.349 40 837 -36 926 vIiga SKUicer SR =l e o P
Sysselsatt kapital 1481 158,0 104,0 107,5 92,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1531 131,0 1058 100,1 101,4

67

Nyckeltal




VISAB Arsredo\/\snmg 2023

Oversikt

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro Sys-
temation AB (publ) for rakenskapsaret 2023 godkéndes
av styrelsen och verkstallande direktoren for utfardande
den 23 april 2024. Koncernredovisning och arsredovisning
faststalls slutligen av moderbolagets arsstamma den 14
maj 2024.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed
att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovis-
ningslagen samt RFR 2.2 och ger en réttvisande bild av
foretagets stéllning och resultat och att forvaltningsbe-
rattelsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EG, och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 april 2024

Peter Gille
Styrelseordférande

Andreas Hedskog
Styrelseledamot

Rolf Rosenvinge
Styrelseledamot

Jesper Karrrink
Styrelseledamot

Peter Heuman
Verkstéllande direktor

Fredrik Nilsson
Styrelseledamot

Charlotte Stjerngren
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 april 2024

KPMG

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Micro Systemation AB (publ), org. nr 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Micro Systemation AB (publ) for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 38-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt IFRS Accounting Standards,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahal-
lits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
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moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidorna 52-55 i ars-
redovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2023 uppgar till
417 Mkr (363) och genereras fran forséljning av framst
varor, men dven tjanster. Vi har identifierat detta som ett
omrade av sarskild betydelse da bolagets intakter &r en
vésentlig post som i vissa fall bestar av sammansatta
produkter och tjanster. Om ett 16fte avseende en vara
eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”, ar
detta ett prestationsadtagande som ska redovisas atskilt
fran 6vriga varor och tjdnster i avtalet. En intdkt redovisas
nar kontrollen for underliggande varor eller tjéanster

for ett prestationsatagande har 6verforts till kunden.
Identifiering av distinkta l6ften (prestationsataganden) &r
beroende av féretagsledningens bedémning och kan fa
betydande paverkan pa nér i tiden koncernens nettoom-
sé&ttning redovisas vilket paverkar koncernens resultat
och finansiella stéllning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Véra granskningsatgérder inkluderade men var inte
begransade till:

Oversikt VVerksamheten

« utvarderat koncernens principer for intaktsredovisning
och granskat efterlevnad av dessa for respektive vasent-
lig intaktsstrom

- skapat oss en forstaelse for vasentliga transaktionsflo-
den samt for dessa utvarderat koncernens vasentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella
rapporteringen

- for ett urval av enskilda intéktstransaktioner verifierat
att intdkter redovisats till det faststéllda verkliga vardet
for respektive delkomponent och i den period da koncer-
nen fullgor sina ataganden

« Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de under-
liggande fakta och omsténdigheter som presenterats i
upplysningarna i arsredovisningen

+ och bedomt om informationen &r tillrdckligt omfattande.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-36 samt 69-75. Den andra informationen bestar
ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi

Hallbarhet

Aktien l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Revisionsberattelse

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nodvéandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortséatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberéattelse som innehéller véra utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillréackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osédkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ér otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi d&r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillamp-
liga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Micro

Oversikt VVerksamheten

Systemation AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

Hallbarhet
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Revisionsberattelse

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-

sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet @r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgéarder eller for-
summelser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en

professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-

tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebaér att vi fokuserar granskningen pa séddana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och déar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Micro
Systemation AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vdasentligt mojliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Micro Systemation AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
noédvandig for att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporteni allt vasentligt ar uppréattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-

n

ningséatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréaver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Micro
Systemation AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 11
maj 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG
AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 23 april 2024
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

l:\rsredovisning ‘ Ovrigt ‘

Revisionsberattelse
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Definitioner

Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Anvandning: Réntabilitet pa eget kapital visar den
redovisningsmaéssiga totalavkastningen pa dgarnas
kapital och aterspeglar effekter savél av rérelsens
|I6nsamhet som av finansiell hdvstang. Mattet
anvands framst for att analysera dgarlénsamheten
over tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT (rérelseresultat) plus finansiella intékter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Anviandning: Réntabiliteten pa sysselsatt kapital
visar hur val verksamheten anvander det kapital
som binds i rérelsen. Mattet anvénds for att méata
koncernens |6nsamhet dver tid.

EBIT (rorelseresultat)

Nettoomsaéttning minus rorelsens kostnader.
Anvandning: Mater bolagets [6nsamhet i den
|6pande verksamheten.

EBIT-marginal (rorelsemarginal)

EBIT (rorelseresultat) i forhallande till netto-
omséttningen.

Anvandning: Syftar pa att visa Ionsamhetsgraden i
den I6pande verksamheten.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid perio-
dens slut.

Anvandning: Méter bolagets nettovarde per aktie.

Finansnetto

Netto av finansiella intdkter och finansiella kostna-
der.

Anvandning: En nettoredovisning av finansiella
intékter och kostnader for att férenklat forsta dess
paverkan pa resultatet.

Genomshnittligt eget kapital

Eget kapital under en 12-manadersperiod. Eget
kapital vid periodens bdrjan plus eget kapital vid
periodens slut dividerat med tva.

Anvandning: Méter bolagets nettovarde.

Kassaflode lopande verksamhet/aktie
Kassaflode I6pande verksamhet i férhallande till
genomshnittligt antal utestaende aktier efter utspad-
ning.

Anvandning: Mater bolagets kassagenerering i
forhallande till antal aktier, dvs ur ett aktiedgarper-
spektiv.

Kassalikviditet, %

Omsattningstillgangar minus handelsvaror i férhal-
lande till kortfristiga skulder.

Anvandning: Pavisar bolagets betalningsférmaga i
det kortare perspektivet.

Omsattningstillvaxt, %

Omsattningsokning eller minskning uttryckt i pro-
cent i forhallande till motsvarande period forega-
ende ar.

Anvandning: Syftar till att visa hur efterfragan pa
bolagets produkter utvecklas.

Resultat per aktie*

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier efter utspadning.
Anvandning: Matt pa bolagets Ionsamhet efter skatt
per aktie. Nyckeltalet har stor betydelse vid bedém-
ning av en akties varde.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.
Anvandning: Nyckeltalet visar hur stor andel av
tillgdngarna som ér finansierade med eget kapital
och kan anvdndas som en indikation pa bolagets
betalningsférmaga pa lang sikt.

Substansvarde per aktie, SEK

Tillgangar minus skulder i forhallande till antal
utestaende aktier.

Anvandning: Pavisar bolagets nettovarde ur ett
agarperspektiv.

Sysselsatt kapital resp. genomsnittligt
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital beraknas som summa tillgangar
med avdrag for ej rantebarande skulder. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital berdaknas som sysselsatt kapital
under en 12-manaders period. Sysselsatt kapital vid
periodens bdrjan plus sysselsatt kapital vid periodens
slut dividerat med tva.

Anvandning: Kapitalet utgor det som aktiedgare och
langivare stéllt till bolagets forfogande. Det visar
nettokapitalet som &r investerat i den operativa verk-
samheten med tillagg for finansiella tillgangar.

Aterkommande intikter

Avser intédkter for licensfornyelser, dvs nér en licens
16pt ut kan kunden vélja att forlanga licensen vilket
genererar en intakt.

Anvindning: Aterkommande intékter &r en viktig del
i bolagets affarsmodell som ger en finansiell stabi-
litet, nyckeltalet visar hur stor andel av intdkterna
som &r aterkommande.
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Adresser

Moderbolag

Micro Systemation AB
Huvudkontor

Box 17111
Hornsbruksgatan 28
104 62 Stockholm
Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

Dotterbolag
MSAB Inc

241, 18th Street
South Suite 202
Arlington, VA 22202
USA

Tfn+1 703 750 0068

Micro Systemation Ltd
2nd Floor East

Central Point 25-31
London Street,

Reading, RG1 4PS
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation
Canada Inc

340 March Rd

Suite #400

Ottawa, Ontario, K2K 4E2
Kanada

Tfn +1 613 851 0068
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Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087
24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australien

Tfn +61 (0) 424 908 439

MSAB Pte Ltd

260 Orchard Road
#07-01/04, The Heeren
Singapore 238855
Singapore

MSAB Japan K.K.
Zip code 106-0032
Roppongi 1-10-3-901,
Roppongi

Minato-ku, Tokyo
Japan

Tfn 03-5544-8516

MSAB finns dven
representerat i:
MSAB France
Tfn+33 153307942

MSAB Germany
Tfn +49 800 1827441

MSAB ltaly

Via Grassi 17

22063, Cantu (CO)
Italien

Tfn +39 339 567 3597

MSAB Spain
28049, Madrid
Spanien

Tfn +34 659 072 700

MSAB Brazil
Tfn +55 11 999375255

MSAB India

Business Sweden,

c/o Embassy of Sweden,
Nyaya Marg, Chanakya Puri,
New Delhi- 110021

Tfn+91 11 46067100

Norge
Finland

Holland

‘ Oversikt VVerksamheten Hallbarhet ‘ Aktien ‘ Arsredovisning

Arsstamma

Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och évrig press-
meddelandeinformation kan bestéllas fran
Micro Systemation AB, Hornsbruksgatan 28,

117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,
e-post info@msab.com eller pa msab.com.

Arsstamma 2024

Arsstamman kommer att dga rum i Stockholm den
14 maj 2024, kl 19.00. Kallelsen infors senast fyra
veckor fore arsstdmman i Post och Inrikes Tid-
ningar och kommer att finnas tillganglig pa bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det
inforas en annons i Svenska Dagbladet att kallelse
skett.

Aktiedgarkontakt
Tony Forsgren, CFO
E-post: tony.forsgren@msab.com

Finansiell kalender 2024

Delarsrapport januari-mars: 30 april 2024
Delarsrapport januari=juni: 19 juli 2024
Deldrsrapport januari—september: 29 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024: 28 januari 2025

Ovrigt ‘
Adresser
och stamma
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Milstolpar i

2023

XRY Pro lanseras, ett nytt toppmodernt verktyg som gor det mojligt for
utredare att extrahera data fran de mest utmanande och sédkra mobil-
telefonerna. Peter Heuman tilltraéder som ny VD och ersétter Joel Bolld
som varit VD for bolaget i 21 ar.

2022

MSARB har fatt fortsatt fortroende fran en av USA:s storsta federala myn-
digheter och erhallit en stororder. | leveransen ingar mer an 500 mjukvaru-
licenser for extraktioner av mobiltelefoner och dartill horande hardvara for
installation samt tillbehor. En ny mjukvara, XAMN Pro, lanseras ocksa med
en komplett uppséttning av analysfunktioner.

2021

MSAB &r forst pa marknaden med tva erbjudanden - support fori0S 15
och ett specialverktyg for skraddasydda kriminaltekniska rapporter. Bola-
get tillkdnnager dven support for senare versioner av Samsung-, Motorola-
och Xiaomi-telefoner med Qualcom-chip, vilket efterfragas stort i bl.a.
Nordamerika. MSAB far in betydande affarer fran bl a USA, Frankrike och
Storbritannien och 6kar forséljningen med 7,4 procent.

2020

I slutet av 2020 sldpps XRY med iOS 14-stdd, vilket MSAB ar forst med
pa marknaden. XRY kan nu extrahera data dven ur lasta LG Qualcomm-
enheter. XAMN Horizon med artificiell intelligens (Al) m&jliggér nu
smartare identitetsmatchning och effektiv dvervakning av gruppinter-
aktion samt tillfér massiva forbéattringar av natverksstodet i XEC.

2019

I slutet av 2019 lanseras XRY 8.2.2 som mojliggor fysisk forbikoppling av
Samsung Galaxy A/J/S-serien och ger stromlinjeformat Checkm8-stod for
i0S. XRY stddjer nu 29 000 mobila enheter och applikationer. XAMN 4.5
slapps med en ny genvagsknapp som gor att anvandare som undersdker
en bild snabbt kan hitta liknande bilder.
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Oversikt

2018

XAMN 4.0 och XAMN Horizon lanseras, med tidsbesparande majligheter
for visning och analys av mobildata. XRY stddjer nu mer &n 26 000 mobila
enheter och appar. XRY Drone introduceras. XEC Directors utvecklas
ytterligare sa att anvandare kan hantera och kontrollera bade XAMN och
XRY i systemet.

2017

XEC Director och XAMN Elements lanseras. MSAB tillkdnnager strategiskt
partnerskap med Nuix kring deras ledande digitala utredningsplattform.
XAMN 2.0 lanseras, som hjédlper anvdndare att analysera mobil kriminal-
teknisk data snabbare och med storre precision samt adderar automatisk
bildigenkanning. Med regelbundna nya uppdateringar utdkar XRY sitt stéd
for fler mobila enheter, inklusive dronare.

2016

MSAB introducerar MSAB Ecosystem for att tillgodose utredningsbyraers
behov av en komplett I6sning av mobila kriminaltekniska verktyg. Strate-

giskt partnerskap tillkdnnages med Berla, en leverantor av kriminalteknik

for fordon, som tillverkar det forensiska iVE-systemet.

2015

Foretaget genomgar en omprofilering och varumarkes dndras fran Micro
Systemation AB till MSAB. XRY stdder nu 6ver 16 000 modeller och siljs
till over 100 lander 6ver hela varlden. MSAB lanserar forensisk utbildning i
Advanced Acquisition och Advanced Apps Analysis utformad for professi-
onella anvandare som behover na nésta niva av kunskapsforstaelse.

2014

MSAB:s Kiosk lanseras for rattsvardande myndigheter som har hégre krav
pa att hantera stora volymer av mobiltelefoner. Bolaget lanserar stod for
icke-standardiserade mobila enheter med XRY PinPoint-Idsningen. Fore-
taget etablerar ett nytt kontor och utser forsaljningschef i Australien for
att sélja direkt till kunder i Australien och Nya Zealand.

VVerksamheten
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Historia

VISAB:s historia

2013

Analysprodukten, XAMN, for mobil kriminalteknik lanseras. Samma ar
far foretaget en stor order fran brottsbekdmpande myndigheter pa bade
federal och statlig niva i USA.

2010

MSARB far den storsta ordern nagonsin i foretagets historia fran den
amerikanska regeringen. Kort darefter far bolaget ytterligare en order frén
samma kund pa dubbelt antal enheter och Nordamerika blir den enskilt
storsta marknaden fér MSAB. Under samma period i Storbritannien har
over 97 procent av alla polisstyrkor skaffat en XRY.

2004

En nyemission av aktier genomfors for att finansiera en global lansering
av den nya XRY-produkten som blir den allra forsta dedikerade produkten
inom omradet forensik for mobila enheter. Forsta forséljningen sker i
Storbritannien.

2002

Joel Boll6 tar 6ver som VD efter Henrik Tjernberg och samtal inleds med
svensk polis angéende kriminaltekniska verktyg for att Iasa av innehall i
mobiltelefoner.

1984

Micro Systemation, som grundades av Bo Eriksson, &r ett teknik-
konsultféretag med inriktning pa avancerad datakommunikation.
Henrik Tjernberg anstélls som ordférande aret darpa.



MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analysera data fran
beslagtagna mobila enheter. Foretaget utvecklar hogkvalitativ och lattanvand mjukvara
som hjalper brottsbekampande myndigheter, sa som polis, forsvar och tull, att utfora
sina uppdrag. Produkterna, som har blivit en de facto-standard for att sakra bevis

i brottsutredningar, kan kompletteras med verktyg for rapportering och ett stort
utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker kriminalteknik.

Foretaget betjanar kunder i mer an 100 lander 6ver hela varlden, genom egna séljkontor
och via distributorer. MSAB &r noterat pa Nasdaq Stockholm under ticker-namnet: MSAB B.

Las mer om MSAB har

Las mer om MSAB:s produkter har

MSAB

Trusted Partner in Digital Forensics


https://www.msab.com/about-us/
https://www.msab.com/products/



