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Sammanfattning oktober - december 2024

» Nettoomsattningen uppgick till 117,6 (116,9) MSEK, en 6kning
med 0,6 procent jamfort med samma period féregaende ar. Den
valutajusterade tillvaxten uppgick till 0,3 procent.

» Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 27,5 (4,9) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 23,4 (4,2) procent.

» Resultatet efter skatt uppgick till 24,4 (0,9) MSEK.

« Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till 1,32
(0,05) SEK.

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,4
(27,4) MSEK.

Sammanfattning januari - december 2024

« Nettoomsdttningen uppgick till 404,7 (416,9) MSEK, en minskning
med -2,9 procent jamfort med samma period féregaende ar. Den
valutajusterade tillvaxten uppgick till -2,7 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 46,3 (40,9) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om 11,4 (9,8) procent.

« Resultatet efter skatt uppgick till 37,4 (30,0) MSEK.

« Resultatet per aktie fore/efter utspadning uppgick till 2,03
(1,62) SEK.

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 43,0
(75,0) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 1,50 SEK (1,50) per
aktie, fordelat pa tva utbetalningstillfdllen. Den foéreslagna
utdelningen utgér 74 procent (92) av arets resultat.

\/asentliga handelser under perioden

« Tomas Taesler utsags till ny Chief Product Officer (CPO) fran och
med den 13 januari 2025. Han kommer narmast fran en roll som
Director of Product Management pa Calabrio Inc, ett amerikanskt
foretag som levererar kontaktcenterldsningar.

o MSAB sidkrade ett betydande kontrakt vart 19 MSEK fran en
statlig myndighet i USA. Kontraktet omfattade licensférnyelser
for bade XRY och XAMN, digital kriminalteknik for extraktion
och analys.

« Efter beslut av styrelsen har samtliga 622 000 C-aktier i MSAB, vilka
innehas i eget forvar av bolaget, omvandlats till B-aktier. Genom
omvandlingen 6kar antalet B-aktier fran 17 550 000 till 18 172
000. Antalet B-aktier som innehas i eget forvar av MSAB uppgar
per den 31 oktober 2024 till 703 596. Hogst 637 380 B-aktier far
tilldelas deltagarna i bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTIP
2024). Aktiekapitalet, antalet réster och det totala antalet utestdende
aktier i MSAB ar oférandrat genom omvandlingen.

1176 MSEK 95,4 % 23,4 %

Nettoomsattning, Bruttomarginal, Rorelsemarginal (EBIT),
oktober - december 2024 oktober - december 2024 oktober - december 2024
OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 117.,6 116,9 404,7 416,9
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 27,5 49 46,3 40,9
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 23,4 4,2 11,4 9,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 1,32 0,05 2,03 1,62
Kassaflode l6pande verksamheten, MSEK 24,4 27,4 43,0 75,0
Avkastning pa eget kapital 12 man, % 19,8 26,4 19,8 26,4
Avkastning pa sysselsatt kapital 12 man, % 44,8 40,1 44,8 40,1
Kassaflode l6pande verksamhet/aktie, SEK 1,32 1,48 2,33 4,06
Eget kapital per aktie fore/efter utspiadning, SEK 7,06 6,27 7,06 6,27
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\/d har ordet

Under 2024 lade vi grunden for ett nytt och starkare MSAB

med en ny ledning, en uppdaterad strategi och flera storre
investeringar i vara produkter. Vi ser redan positiva effekter
och kommer att fortsétta 6ka vara investeringar i nya produkter
under 2025.

For heldret uppgick nettoomsdattningen till 405 MSEK, vilket var
lagre dn for foregdende ar. Justerat for en negativ periodiserings-
effekt om 11 MSEK |ag fakturerad forsiljning i linje med 2023.
Bruttomarginalen 6kade till 94 (91) procent till foljd av en ldgre
andel hardvara i produktmixen, vilket i kombination med ldgre
rorelsekostnader dkade rorelseresultatet till 46 (41) MSEK och
resultatet efter skatt till 37 (30) MSEK.

Under fjarde kvartalet uppgick nettoomsdttningen till 118
(117) MSEK. | flera av vara geografiska regioner sag vi positiv
organisk tillvaxt. APAC-regionen uppvisade fortsatt god
marknadsutveckling, och intresset for vara Frontline-I6sningar
i framfor allt Australien dr stort. | regionen Americas levererade
Kanada starka forsdljningsresultat, och dven i denna region
genererar Frontline stort intresse fran brottsbekdmpande
myndigheter.

Aret praglades av 6kat engagemang fran amerikanska federala
myndigheter inom rittsvasende och offentlig sektor. Osteuropa
levererade intdkter over forvdntan, och denna positiva utveckling
forvdntas fortsatta. | 6vriga EMEA var omsdttningen ldgre dan
forvantat, fraimst pa grund av nagra stérre forsenade projekt.
Dessa dr dock inte forlorade och vi ser en forbdttrad situation
infor 2025. Vi sag ocksa fortsatt forsaljningstillvaxt for vart
premiumextraktionsverktyg XRY Pro, vilket tyder pa att marknaden
uppskattar de investeringar vi har gjort.

Under 2024 tog vi fram en ny strategi med malet att ta oss tillbaka
till en marknadsledande position genom ett férbattrat och breddat
produkterbjudande. Strategin bygger dels pa var egen analys av
vart marknaden ar pa vég, dels pa djupintervjuer med bade kunder
och potentiella kunder. UNIFY Collaborate som vi lanserade i
bérjan av januari 2025 dr ett exempel pa detta.

UNIFY Collaborate dr en ny 16sning som moter behoven kring
vixande digitala utredningar genom att forbattra bade effektivitet
och sdkerhet. Plattformen mojliggér realtidssamarbete sa att
flera utredare kan arbeta pa samma fall samtidigt. Genom att
centralisera bevismaterial och sdkerstélla beviskedjan, elimineras de
potentiella sikerhetsproblem som kan uppsta vid lagring av bevis pa
flyttbara media. UNIFY Collaborate &r ett viktigt komplement till vart
nuvarande erbjudande av produkter for analys och datahantering.

| februari lanserar vi ndsta generation av Frontline, MK 4.0,
som ar den nya och forbattrade plattformen for distribuerad
datainsamling. Uppgraderingen innefattar flera forbattringar
som har utvecklats utifran samverkan med anvindare och

djupgaende kundinsikter. Vi ser Frontline-plattformen och

dess formdga till distribuerad insamling av forensiska data som
banbrytande for manga poliskdrer och andra rittsvardande
myndigheter. MSAB 4r marknadsledande inom omradet och vi
kommer att fortsétta att investera for att behdlla den positionen.

Sammanfattningsvis var 2024 ett hiandelserikt ar med manga
viktiga férandringar. Jag ser fram mot det kommande aret och
ar overtygad om att strategiska investeringar och forbattringar
i vart produkterbjudande kommer att ha positiv inverkan pa
var forsiljning, bade under 2025 och pa ldngre sikt. Som alltid
ar ett kundcentrerat arbetssatt en avgérande framgangsfaktor
for att uppna och bibehalla en stark marknadsposition. Under
aret har vi mottagit mycket positiv feedback fran vara kunder
gdllande den support och de tjdanster vi erbjuder. Detta ar
nagot jag ar mycket stolt éver och som tydligt visar pa MSAB:s
engagemang genom hela kundresan. Jag ser fram emot att gora
2025 till ett framgdngsrikt ar tillsammans med hela MSAB-
teamet.

Stockholm, januari 2025

Peter Gille
VD MSAB
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Finansiell oversikt

Oktober - december 2024

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 117,6 (116,9)
MSEK vilket motsvarar en 6kning med 0,6 procent och 0,3 procent
valutajusterat, jamfort med motsvarande period féregdaende ar.

| regionen EMEA 6kade forsaljningen med 6 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Forsaljningsokningen drevs av
nya affdrer som vunnits i Europa, sarskilt inom omraden och mark-
nader som tidigare varit svdra att penetrera. Fér Americas noterades
en minskning i intakter med 11 procent under perioden. Minskning-
en berodde huvudsakligen pa en periodiseringseffekt i redovisade
intakter, medan fakturerad férséljning lag i linje med samma period
foregaende ar. Regionen APAC redovisade en forséljningsokning pa
37 procent, drivet av 6kad forsdljning inom den privata sektorn i
Indien och Malaysia.

Nyforsdljningen utgjorde 26 (37) procent av den totala intdkten, medan
licensfornyelser stod for 66 (52) procent. Bolagets extraktionsmjukvara
XRY fortsatte att generera huvuddelen av intdkterna, dar forsaljningen
av premiumprodukten XRY Pro 6kade under perioden.

RORELSENS KOSTNADER

Kostnad for salda varor uppgick till 5,4 (10,2) MSEK. Bruttomarginalen
uppgick till 95 (91) procent, drivet av en ligre andel hardvara i de
produkter som saldes. Kostnad sald vara paverkades delvis av valuta—
effekter och varierar som regel med produktmixen.

Ovriga externa kostnader uppgick till 24,3 (23,5) MSEK. Ovriga
administrativa kostnader minskade fortsatt jamfort med féregaende
ar medan konsultkostnaderna dkade i perioden drivet av tillfilliga
personalvakanser.

Personalkostnaderna uppgick till 56,6 (74,4) MSEK, detta forklaras
framst genom att inga omstruktureringskostnader tagits likt mot-
svarande period féregdende ar. Knappt hdlften av bolagets I6ner
betalas i utlandsk valuta vilket marginellt paverkade kostnadsnivan
i kvartalet.

Avskrivningarna uppgick till 3,7 (3,8) MSEK.

RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet for kvartalet uppgick till 27,5 (4,9) MSEK vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 23,4 (4,2) procent. Resultatokningen
berodde delvis pa att inga omstruktureringskostnader férekom,
vilket var fallet motsvarande period féregaende ar.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 3,5 (-2,9) MSEK fér kvartalet. Finansnettot
utgors i huvudsak av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta,
ddr USD, EUR och GBP dr koncernens storsta transaktionsvalutor
relaterat till koncernens forséljning medan SEK dr den storsta valutan
avseende bolagets kostnader. En forsvagning av SEK bidrog till ett
positivt finansnetto i perioden.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultatet efter skatt for kvartalet uppgick till 24,4 (0,9) MSEK.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 24,4 (27,4)
MSEK i perioden.

Kassaflodet fore forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 33,7
(2,6) MSEK medan forandringen i rorelsekapitalet uppgick till -9,3
(24,8) MSEK.

Totalt kassaflode for perioden uppgick till 10,1 (14,1), inkluderande
en aktieutdelning som uppgick till 9,2 (9,2) MSEK.

Periodens investeringar uppgick till 2,3 (0,4) MSEK.

MEDARBETARE
Den 31 december 2024 var antalet anstéllda 181 (211). Medelantalet
anstdllda under perioden var 185 (212).

VIODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 90,7 (86,0)
MSEK. Roérelseresultatet for perioden uppgick till 24,8 (-0,6) MSEK.

Finansiell utveckling, kvartal

MSEK
120

mm

8
-20

o O

B
4
2

o o o

Q4 a1 Q02 03 Qa4 O Qe
2021 2022 2023

a3 04

I Nettoomsattning B cBIT

Ml o
£ 0%
o) Qe Qa3 Q4

2024

Okt - dec 2024
60%

50%
40%
30%

Nettoomsattning

176 mSsek

EBIT
215 MSEK

EBIT- marginal

23,4%

20%

-10%

EBIT %

MSAB - BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECENVIBER 2024



Finansiell oversikt

Januari - december 2024

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomséattning minskade i perioden med 2,9 procent
till 404,7 (416,9) MSEK. Den valutajusterade minskningen uppgick
till 2,7 procent.

APAC redovisade en forsaljningstillvixt om 36 procent jamfort med
foregaende ar, framst drivet av 6kad forséljning inom den privata
sektorn i Indien och Malaysia. EMEA, som stod fér 52 (56) procent
av bolagets totala forsdljning, noterade en forsaljningsminskning
om 10 procent jamfért med féregdende ar. Minskningen berodde
delvis pa att flera storre affdrer har skjutits framat. Americas visade
en minskning pa 2 procent men bibehéll en hég andel mjukvaru-
forsdljning. For samtliga regioner resulterade den 6kade andelen
mjukvaruforsaljning i en férbattrad bruttomarginal om 94 (90)
procent, vilket bidrog till en hégre bruttovinst dn foéregaende ar.

Nyforsaljningen tkade med 13 procent, medan licensfornyelserna
minskade med 4,5 procent. Minskningen av licensfornyelser for-

klaras delvis av uppgraderingar i befintliga afférer, vilka redovisas
som nyfdrsaljning. Av nyforsaljningen stod XRY Office fortsatt for
den storsta andelen.

RORELSENS KOSTNADER
Den svenska kronans forsvagning gentemot USD, EUR och GBP har
under perioden paverkat kostnadsnivan negativt i svenska kronor.

Kostnad salda varor uppgick till 23,3 (40,0) MSEK. Bruttomarginalen
uppgick till 94 procent att jamféra mot féregdende ar om 90 procent.
Kostnad sald vara paverkas delvis av valutaeffekter och varierar som
regel med produktmixen, som i perioden haft en ligre andel hardvara
jamfort med foregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick till 81,9 (75,7) MSEK. Okningen
beror pa 6kade kostnader for konsulter for tickning av tillfilliga
personalvakanser under perioden, medan évriga administrativa
kostnader har minskat jamfért med samma period féregaende ar.

Personalkostnaderna uppgick till 238,6 (245,2) MSEK. Tillfalliga per-
sonalvakanser drivet av den omstrukturering som genomférdes under

forsta halvaret paverkade kostnaderna positivt. Omstrukturerings-
kostnader och avgangsvederlag i perioden uppgick till 15 (16) MSEK.

Avskrivningarna uppgick till 14,6 (15,2) MSEK.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 46,3 (40,9) MSEK vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 11,4 (9,8) procent.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till 1,3 (-2,2) MSEK for perioden. Finansnettot ut-
gors i huvudsak av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta och
har paverkats positivt av den svenska kronans férsvagning gentemot
USD, GBP och EUR som dr koncernens storsta transaktionsvalutor.

RESULTAT EFTER SKATT
Resultatet efter skatt for perioden uppgick till 37,4 (30,0) MSEK.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 43,0 (75,0)
MSEK. Fordandringen i rorelsekapitalet uppgick till -11,1 (32,4) MSEK.

Totalt kassaflode for perioden uppgick till 0,4 (31,2), inkluderande
en aktieutdelning som skett om 27,7 (27,7) MSEK i perioden.

Periodens investeringar uppgick till 2,8 (0,6) MSEK.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick vid periodens slut till 138,2 (132,9) MSEK.

MEDARBETARE
Den 31 december 2024 var antalet anstdllda 181 (211). Medelantalet
anstdllda under perioden var 195 (200).

VIODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till 310,2 (314,6)
MSEK. Rorelseresultatet for perioden uppgick till 34,9 (26,2) MSEK.

| andra kvartalet utdelades 40,6 MSEK till moderbolaget fran dess
dotterbolag.

Finansiell utveckling, Q1-Q4
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NMarknadskommentarer

MARKNADSKOMMENTARER

Orderingangen var stabil under det fjarde kvartalet fér regionerna
APAC och Americas, med en positiv marknadsutveckling under aret.
| EMEA var forsdljningen under kvartalet i linje med foregaende ar,
men resultatet for heldret var lagre dn férvantat, frimst pa grund av
forseningar i flera storre projekt.

Forsaljningen av XRY Pro fortsatte att 6ka i alla regioner, med storsta
andel av forsadljningen i EMEA, bolagets mest mogna marknad, tatt
foljt av region Americas. Denna premiumextraktionsprodukt har
betydande fordelar, vilket visades i flera falttester hos kunder under
2024.

Licensfornyelsegraden var positiv under aret och kunderna visade fort-
satt bred produktanvindning pa nyckelmarknader. Bolaget sag ocksa
tydliga tecken pa 6kat intresse for anviandning av Frontline-lésningar i
bade APAC och Americas.

Anstrangningarna for att utdka och stirka affarsrelationerna med ater-
forsdljare i alla regioner har gett positiva resultat. Uthdamningen av en
ny Partner Director for att professionalisera och standardisera verksam-
heten globalt har redan bidragit till 6kad forsdljning i flera regioner.

EMEA

Kvartalsintdkterna var i linje med féregaende ar men forséljningen

for helaret i EMEA var ldgre dn forvdntat. Detta berodde framst pa for-
seningar i flera storre projekt. Det saknades dessutom storre anbud
under 2024, vilket drabbat hela branschen, och dven om férnyelse-
takten var stabil var intakterna fran nyférséljning lagre dn vad bolaget
hade 6nskat.

Forsiljningen i Osteuropa dvertraffade forvantningarna for aret,
framst tack vare nara samarbete med viktiga partners, vilket har skapat
en stabil grund for framtida affarer.

EMEA hade det hogsta anvdandandet av XRY Pro, drivet av en kombi-
nation av nyforsaljning och uppgraderingar. Férsaljningen av utbildning

fortsatte ocksa att vdxa, liksom professional services. Betydande
arbete gjordes under aret for att lagga grund for en 6kad efterfragan
pa Frontline-férsaljning i Storbritannien under 2025.

AMERICAS

Regionen Americas fortsatte att se stora investeringar i XRY Pro,
bade genom uppgraderingar av befintliga XRY-implementationer
och genom nyforsadljning. En stor militdar organisation gjorde ett
Enterprise-kop for hela sin anvdndarbas, vilket inkluderade XRY, XRY
Pro och XAMN Pro, som alla hanteras av XEC Director i en molnmiljo.

Flera Frontline-kunder utdkade sina befintliga XRY Express-im-
plementationer och lade till ytterligare XRY Pro licenser for sina
laboratorieanvandare.

Aven om forseningar i den amerikanska kongressens budgetgod-
kannande paverkade flera stora federala projekt under 2024, r dessa
nu tillbaka pa ratt spar, vilket ger en solid grund fér upphandling av
MSAB-produkter under forsta halvaret 2025.

APAC

Orderingangen for kvartalet i APAC var stabil och det finns tecken pa
att denna trend kommer att fortsatta. Australien, Japan och Sydostasien
var de regioner som utvecklades starkast. For helaret var orderin-
gangen stabil med kvartalsvis tillvixt och férfragningar fran flera nya
regioner.

Flera viktiga kontrakt inom Child Protection-sektorn sdkrades i regionen
och i Japan fick bolaget en order pa XRY fran ett etablerat foretag
inom digital kriminalteknik med verksamhet i bade Japan och USA.

Medan en stor del av APAC-regionen fortfarande ar under utveckling
nar det géller digitala kriminaltekniska verktyg, gar inférandet av XRY
Pro stadigt framat, och kunder rapporterar betydande genombrott
inom vissa omraden. Mer mogna lander, som Australien, Japan, Malaysia
och Sydkorea, ser fordelarna med XRY Pro ndr det gdller att hantera de
mest utmanande fallen, vilket driver pa en dkad anvdndning.
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Ovriga kommentarer

BOKSLUTREDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats

i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tilllaimpliga be-
stammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbo-
laget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. Upplysningar enligt IAS 34 ldmnas savdl i noter som
pa annan plats i deldarsrapporten. Redovisningsprinciper som till-
ldmpats for koncernen och moderbolaget 6verensstammer med de
redovisningsprinciper som anvdndes vid upprattandet av den senaste
arsredovisningen. For finansiella tillgangar och skulder med kort
|6ptid dr redovisat vdrde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for risker och
osdkerhetsfaktorer. Dessa risker och osdkerhetsfaktorer ar samma
for moderbolaget och koncernen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i ars-
redovisningen for 2023 pa sidan 40 och i not 4 pa sidorna 56-58.

SASONGSEFFEKTER

MSAB dr inte beroende av vissa sasonger i den bemarkelse som
normalt avses med begreppet sdsongseffekt. Daremot har flertalet
av bolagets kunder ett kopmonster som foljer deras budgetperiod.
Budgetperioder skiljer sig mellan linder, men typiskt pa MSAB:s

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
MSAB:s Ars— och hallbarhetsredovisning for 2024 planeras att
publiceras den 23 april 2025 pa bolagets webbplats.

ARSSTAMMA 2025

MSAB:s arsstimma skall dga rum den 14 maj 2025 kl 19.00 pa Cirio
Advokatbyra, Biblioteksgatan 9 i Stockholm. Aktiedgare som nskar
fa ett drende behandlat pa bolagsstimman ska skicka in en begdran
harom som ska vara styrelsen tillhanda senast sju veckor innan motet
ska dga rum.

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

UTDELNING

Styrelsen foéreslar en utdelning om totalt 1,50 SEK (1,50) per aktie for
2024, totalt 27 702 606 SEK (27 702 606). Den foreslagna utdelningen
utgor 74 procent (92) av arets resultat. Avstimningsdag for utdelningen
kommer att kommuniceras i samband med kallelsen till arsstimman.

HANDELSER EFTER PERIODEN
Inga hédndelser av vésentlig karaktdr har intraffat efter periodens utgang.

FINANSIELL KALENDER

storre marknader ar kalenderar eller sista september. Detta har Arsredovisning 2024 2025-04-23
historiskt avspeglats i forsdljningen pa sa sdtt att andra halvaret Delarsrapport, Q1 2025-04-29
normalt ar starkare an forsta halvdret. Bolagsstamma 2025 2025-05-14
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Halvérsrapport, Q2 2025-07-18
Transaktioner med narstdende avser i huvudsak transaktioner mellan Delérsrapport, Q3 2025-10-28
moderbolaget och dess dotterbolag. Dessa beskrivs i arsredovisningen
2023 pa sid 65 not 24. Bokslutskommuniké 2025 2026-01-27
KVVARTALSDATA
2024 2023 2022 2021
Q4 a3 Q2 a1 a4 a3 Qe a1 Qa4 a3 Qe a1 a4
Nettoomsattning, MSEK 117,5 115,2 79,1 92,8 | 116,9 108,0 104,7 87,4 | 106,6 93,7 87,1 75,6 | 108,5
Bruttomarginal, % 95,4 92,7 95,5 93,7 91,2 93,0 83,8 94,0 69,8 82,5 89,9 90,2 78,6
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 27,5 31,0 -3,5 -8,7 4,9 25,1 2,7 8,2 7,7 8,7 2,7 -0,2 16,2
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 23,4 26,9 -4,4 -9,4 4,2 23,2 2,6 9,3 7,2 9,2 3,1 -0,3 15,0
Resultat efter skatt, MSEK 24,4 23,5 -2,8 -7,6 0,9 19,5 2,9 6,7 6,3 6,8 2,7 1,4 12,7
Resultat per aktie, SEK 1,32 1,27 -0,15 -0,41 0,05 1,06 0,16 0,36 0,34 0,37 0,15 0,07 0,69
Kassaflode I6pande verksamheten; MSEK 24,4 -1,4 1,2 18,8 27,4 1,9 21,7 24,0 43,3 0,0 1,0 5,5 10,5
Avkastning pa eget kapital, % 19,8 19,3 -2,8 -6,5 0,8 16,2 2,8 6,2 6,1 7,2 3,4 1,4 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,7 26,4 -2,5 -5,0 5,1 21,9 4,5 8,9 9,6 11,5 6,0 2,9 20,3
Soliditet, % 454 41,1 36,0 40,2 | 41,6 456 41,4 43,2| 402 50,7 47,4 458 | 43,9
Kassaflode 16p. verksamhet/aktie, SEK 1,32 -0,08 0,07 1,02 1,48 0,10 1,17 1,30 2,33 0,00 0,05 0,30 0,60
Eget kapital per aktie, SEK 7,06 6,14 4,95 6,07 6,27 7,02 5,99 6,65 6,29 6,02 5,41 5,02 4,90
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 117,6 116,9 404,7 416,9
Rorelsens intakter 117,6 116,9 404,7 416,9
Handelsvaror -5,4 -10,2 -23,3 -40,0
Ovriga externa kostnader -24,3 -23,5 -81,9 -75,7
Personalkostnader -56,6 -74,4 -238,6 -245,2
Avskrivningar av anldggningstillgangar -3,7 -3,8 -14,6 -15,2
Rorelsens kostnader -90,1 -112,0 -358,4 -376,1
Rorelseresultat - EBIT 27,5 4,9 46,3 40,9
Finansiella intdkter 4,1 1,0 7,5 5,6
Finansiella kostnader -0,6 -3,9 -6,2 -7,9
Resultat fore skatt 31,0 2,0 47,7 38,7
Skatt -6,7 -1,1 -10,2 -8,7
Resultat efter skatt 24,4 0,9 37,4 30,0
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 24,4 0,9 37,4 30,0
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 1,32 0,05 2,03 1,62

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat efter skatt 24,4 0,9 37,4 30,0
Valutakursdifferenser hanforligt till omrakning av utldndska
verksamheter 1,8 -5,4 4,8 -2,5
Periodens totalresultat 26,2 -4,5 42,2 27,5
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 26,2 -4,5 42,2 27,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2024 31 DEC 2023
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2,3 -
Materiella anldggningstillgangar 0,9 1,3
Nyttjanderattstillgangar 46,4 47,6
Summa anldggningstillgangar 49,6 48,9
Fardiga varor och handelsvaror 8,5 9,1
Kundfordringar 72,8 72,9
Ovriga fordringar 17,9 14,6
Likvida medel 138,2 132,9
Summa omsattningstillgangar 237,4 229,4
SUMMA TILLGANGAR 287,0 278,3

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 130,4 115,9
Summa eget kapital 130,4 115,9
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 33,8 32,2
Summa langfristiga skulder 33,8 32,2
Leverantdrsskulder 8,4 6,7
Aktuella skatteskulder 1,5 2,4
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 11,3 13,3
Ovriga skulder 101,6 107,7
Summa kortfristiga skulder 122,7 130,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287,0 278,3

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2024 31 DEC 2023
Ingdende balans 115,9 116,1
Totalresultat for perioden 42,2 27,5
Utdelning -27,7 -27,7
Eget kapital vid periodens utgang 130,4 115,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 33,7 2,6 54,1 42,6
Fordndring av rorelsekapital -9,3 24,8 -11,1 32,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24,4 27,4 43,0 75,0
Forvarv av anldaggningstillgangar -2.3 -0,4 -2,8 -0,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,3 -0,4 -2,8 -0,6
Utbetald utdelning -9,2 -9,2 -27,7 -27,7
Amortering av leasingskuld -2,7 -3,7 -12,1 -15,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11,9 -13,0 -39,8 -43,1
PERIODENS KASSAFLODE 10,1 14,1 0,4 31,2
Likvida medel vid periodens bérjan 126,0 124,8 132,9 104,4
Omrakningsdifferens i likvida medel 2,1 -6,0 4,8 -2,7
Likvida medel vid periodens slut 138,2 132,9 138,2 132,9
INTAKTERNAS FORDELNING
OKTOBER - DECEMBER EMEA AMERICAS APAC TOTAL
OKT OKT OKT OKT OKT OKT OKT OKT
- DEC - DEC - DEC - DEC - DEC - DEC - DEC - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Produktforséljning 57,7 53,6 43,5 44,5 7,3 5,5 108,5 103,6
Utbildning och 6vriga tjanster 4,9 8,4 1,7 3,3 2,4 1,6 9,0 13,3
Total 62,6 62,0 45,2 47,8 9,7 7,1 117,6 116,9
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 56,5 52,6 40,6 42,6 8,1 5,6 105,2 100,8
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 6,1 9,4 4,6 5,2 1,6 1,5 12,3 16,1
Total 62,6 62,0 45,2 47,8 9,7 7,1 117,6 116,9
JANUARI - DECEMBER EMEA AMERICAS APAC TOTAL
JAN - JAN - JAN - JAN - JAN - JAN - JAN - JAN -
DEC DEC DEC DEC DEC DEC DEC DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Produktforsaljning 196,1 210,5 134,9 125,8 47,7 33,3 378,7 369,6
Utbildning och 6vriga tjdnster 15,6 30,0 5,3 11,3 5,1 6,1 26,0 47,4
Total 211,7  240,5 140,2 137,1 52,8 39,4 404,7 416,9
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 180,6 204,3 120,5 116,3 46,7 33,3 347,8 353,9
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 31,1 36,2 19,7 20,8 6,1 6,1 56,9 63,1
Total 211,7  240,5 140,2 137,1 52,8 39,4 404,7 416,9
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 90,7 86,0 310,2 314,6
Rorelsens intakter 90,7 86,0 310,2 314,6
Handelsvaror -5,4 -10,2 -23,3 -40,0
Ovriga externa kostnader -17,3 -15,8 -63,4 -50,6
Personalkostnader -40,2 -57,3 -176,3 -184,8
Avskrivningar av anldggningstillgangar =259 -3,2 -12,4 -13,0
Rorelsens kostnader -65,8 -86,6 -275,4 -288,5
Rorelseresultat - EBIT 24,8 -0,6 34,9 26,2
Utdelning fran koncernbolag - - 40,6 -
Finansnetto 3,4 -3,0 0,5 -2,8
Resultat fore skatt 28,2 -3,6 75,9 23,3
Skatt -5,7 0,7 -7,4 -51
Resultat efter skatt 22,5 -3,0 68,6 18,3

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

OKT - DEC OKT - DEC JAN - DEC JAN - DEC
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat efter skatt 22,5 -3,0 68,6 18,3
Periodens totalresultat 22,5 -3,0 68,6 18,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 DEC 2024 31 DEC 2023
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2,3 -
Materiella anldggningstillgangar 0,9 0,9
Nyttjanderattstillgangar 32,2 44,2
Andelar i koncernforetag 0,4 0,4
Summa anldggningstillgangar 35,8 45,5
Fardiga varor och handelsvaror 8,5 9,1
Kundfordringar 29,6 31,6
Ovriga fordringar 33,0 37,8
Kassa och bank 87,5 48,2
Summa omsattningstillgangar 158,5 126,7
SUMMA TILLGANGAR 194,3 172,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 3,8 3,8
Reservfond 20,3 20,3
Bundet eget kapital 24,1 24,1
Overkursfond 7,8 7,8
Balanserade medel och periodens resultat 69,0 27,9
Fritt eget kapital 76,8 35,7
Summa eget kapital 100,9 59,8
Langfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgangar 19,5 30,9
Summa langfristiga skulder 19,5 30,9
Leverantdrsskulder 7,6 5,5
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderdttstillgangar 11,3 11,2
Ovriga skulder 55,0 64,7
Summa kortfristiga skulder 73,9 81,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194,3 172,1
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Definitioner

MSAB presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersdttning for matt som
definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras de alternativa

Nyckeltalen dr baserade pa rapporter éver resultat, finansiell
stdllning, fordandring i eget kapital och kassaflode. | de fall
nyckeltalen inte direkt kan harledas fran ovanstaende rapporter
framgar harledning och berdkning av dessa nedan.

nyckeltal som bedémts relevanta.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITION OCH BERAKNING

Avkastning pa eget kapital 12 man, %

Resultat efter skatt i relation till eget kapital. Eget kapital vid periodens slut plus eget
kapital vid periodens ingang dividerat med tva. Genomsnittligt eget kapital berdknas som
eget kapital under en tolvmanadersperiod.

Avkastning pa sysselsatt kapital 12
man, %

Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intdkter i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital/aktie

Eget kapital i relation till antal aktier vid periodens slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala
egna kapital per aktie.

Finansnetto

Netto av finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflode 16pande verksamhet/aktie

Kassafléde |6pande verksamhet i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier fore/efter
utspadning. Visar pa vilket kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Omsattningstillvaxt, %

Omsdttningsokning eller minskning uttryckt i procent i relation till motsvarande period féregaende ar.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal), %

Rorelseresultat (EBIT) i relation till nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsdttning minus rorelsens kostnader. Visar pa verksamhetens underliggande utveckling.

Resultat per aktie*

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier fore/efter utspadning.

Soliditet, %

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Sysselsatt kapital, resp. genomsnittligt
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital berdknas som summa tillgdngar med avdrag for ej rantebdrande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital under en tolvmanadersperiod.
Sysselsatt kapital vid periodens bérjan plus sysselsatt kapital vid periodens slut dividerat med tva.
Mater koncernens kapitalanvandning och effektivitet.

* Definierade enligt IFRS

AVSTAMNINGAR AV MATT SOM E] DEFINIERAS ENLIGT IFRS

2024 2023 2022 2021
MSEK Q4 a3 Q2 o} Qa4 a3 Q2 a1 Q4 a3 Q2 al Q4
Summa tillgdngar 287,0 2759 254,2 325,0| 2783 284,0 267,4 284,5| 2888 219,2 210,9 202,2| 2065
Leverantdrsskulder -84 -62 -54 -10| -67 -49 -87 -3,8| -123 -78 -58 -39| -11,0
Aktuella skatteskulder -5 -29 -33 -31| -24 -25 ~-16 -19| -74 -90 -75 -75| -99
Leaseskuld nyttjanderattstillgangar -45,1 -41,2 -443 -42,7| -456 -485 -51,9 -52,2| -555 -79 -10,8 -13,3| -10,0
Ovriga skulder -101,6 -112,1 -109,8 -166,2|-107,7 -98,6 -94,6 -103,8| -97,4 -83,3 -86,7 -84,8| -850
Sysselsatt kapital 130,4 113,5 91,4 112,0| 1159 129,5 1106 122,8| 1161 111,1 100,0 750| 90,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 123,2 121,5 101,0 117,4| 116,0 120,3 1053 98,9| 103,3 942 788 76,6| 89,5
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Denna information dr sadan information som MSAB é&r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom den kontaktperson som anges i pressmeddelandet for denna rapport, for offentliggérande

den 28 januari 2025 klockan 08:00. Denna rapport har uppréttats i bade svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de
tva ska den svenska versionen galla.

Rapporten samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida www.msab.com.

Kontakt

Peter Gille Tony Forsgren M SAB

Verkstdllande direktor Finanschef
Adress:
peter.gille@msab.com tony.forsgren@msab.com Box 17111
SE-104 62 Stockholm
Sweden
Web: www.msab.com
Tel: +46 8 739 0270
Fax: +46 8 730 0170

Org nr: 556244-3050
VAT nr:  SE556244305001
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Kort om MSAB

MSAB dr vdrldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och
analysera data i beslagtagna mobila enheter. Bolaget utvecklar
hogkvalitativ och lattanvand mjukvara som har blivit en de facto
standard hos manga myndigheter och organisationer i syfte att
sdkra bevis i brottsutredningar. Produkterna kan kompletteras
med verktyg for administration och rapportering samt ett stort
utbildningsutbud med certifieringar inom rattssdker digital
kriminalteknik. Bolaget utvecklar innovativa tillvidgagangssatt som
gor bevissdkringen snabbare, enklare och effektivare och pa sa satt
skapas stora varden for brottsbekampande myndigheter. MSAB
har tydliga tillvaxtstrategier kombinerat med en affirsmodell som
ger skalbarhet och en hoég grad av aterkommande intidkter genom
licensfornyelser.

MSAB verkar pa en marknad som utvecklas snabbt och dar
brottsbekdmpande myndigheter virlden éver star infor stora
utmaningar. Genom att langsiktigt investera i forskning och
produktutveckling, marknadsforing och forsdljningsinsatser kan
MSAB:s marknadsposition befdstas. Bolaget bedomer att behovet
av professionella verktyg for avldsning och analys av data fran
mobila enheter fortsatt kommer att 6ka. MSAB ar huvudsakligen
inriktat pa organisk tillvixt men utvdrderar dven i vissa fall forvarv.

Med sin direktforsdljning samt aterférsdljare pa évriga marknader,
finns MSAB representerat i drygt 100 lander globalt.

VEM?

MSAB hjélper brottsbekdmpande myndigheter som polis, forsvar,
migrationsmyndigheter, kriminalvard, tull, med flera att kunna
utféra sina utredningar och uppdrag. Typiska anvandare av MSAB:s
produkter ar experter inom digital forensik, utredare, analytiker
och poliser i fdlt.

VAR?

MSAB finns representerat med egen personal i 16 lander och
betjanar kunder i alla varldsdelar genom egna sdljkontor och via
aterforsaljare.

VVAD?

Bolaget erbjuder systemlosningar som utvinner och analyserar data
fran mobila enheter sasom mobiltelefoner, surfplattor och fordon
samt produkter som kan managerar och monitorerar mjukvaran
och anvandningen av den.

HALLBARHET

MSAB ska bidra till en hallbar utveckling genom att aktivt och
ansvarsfullt sakerstilla att verksamheten bedrivs pa ett sitt som
uppratthaller bolagets varderingar och med respekt fér manniskor,
samhadlle och miljo. Bolagets mest vésentliga paverkan ligger i hur
den kan bidrar till att minska kriminalitet och stdrka sakerheten

i samhdllet. Da bolaget i allt vdsentligt utvecklar en mjukvara ar
paverkan pa miljon begransad. MSAB vinnldgger sig om att bolaget
foljer de miljokrav pa de olika marknader som bolaget verkar.

MISAB:s erbjudande

Mjukvara

Tillsammans skapar MSAB:s
produkter och tjdanster

. : . N N
mobilforensiska l6sningar som
gor det mojligt for rattsvardande
myndigheter att sdkra digitala
bevis i mobiltelefoner utifran en

rattssaker process.

Lésningarna samverkar for

Extraherar mer data, snabbare,
med bibehallen rattssakerhet

AAMN KEC

Analyserar data snabbare och Administrerar och monitorerar

lattare, med hogre precision mobilforensiska verktyg och

anvandningen av desamma

att sakerstdlla basta mojliga

arbetspraxis och resultat for Tjanster Plattformar

anvandarna; poliser i falt,

utredare, digitalforensiska

experter i laboratorier, ; ! !

analytiker, tjdnsteman i L]

domstolar, med flera. Strategi Implementation Utbildning MSAB Office MSAB Field MSAB Kiosk
] \g#

Support Access Services MSAB Tablet MSAB Express MSAB Raven




