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Information till aktieagarna

Finansiell kalender 2013

Arsstimma
Arsstamman kommer att dga rum i Summits lokaler pa
Hornsbruksgatan 23 i Stockholm, den 7 maj kl 18:00.

Ekonomisk information

»&rsredovisning, deldrsrapporter och 6vrig pressmeddelad
information kan bestallas fran Micro Systemation AB,
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,
e-post info@msab.com eller pd www.msab.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning pa
0,60 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 10,6 Mkr.

4 e

Arsstamma 2013

Arsstamman kommer att dga rum i Summits lokaler, Horns-
bruksgatan 23 i Stockholm, tisdagen den 7 maj kl 18:00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
6nskar delta i drsstamman ska dels vara inférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 30 april, dels ha
anmalt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmaélan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 30 april 2013 kl 16:00, antingen via formul&r pa
www.msab.com, via telefon 08-402 90 75 vardagar 09:00-16:00
eller brevledes under adress: Micro Systemation AB,
»&rsstémman, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan pé annat
satt kommer inte att godtas. Vid anmalan ska namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuellt bitrade angivas. Fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar bér vara bolaget tillhanda under
ovanstdende adress senast den 30 april for att underlatta
inpasseringen till drsstamman.

Delérsrapport januari-mars 23 april
Delérsrapport januari-juni 16 juli
Deldrsrapport januari-september 22 oktober
Bokslutskommuniké 4 februari 2014

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste till-
falligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som dnskar omregistrera sina aktier maste
underratta sin forvaltare om detta i god tid fore den 30 april 2013,
da sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse inférs senast fyra veckor fére arsstamman i Post-och
Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillganglig pa bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det att inforas en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktiedagarkontakt
Joachim Sandberg
Finanschef

Telefon +46 (0)8 739 02 70
joachim.sandbergdmsab.com
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Aret i korthet

Ar 2012 i korthet

Q1

Bolaget lanserar stod for att komma &t information i lasta iPhones
vilket ger stor uppmarksamhet och rubriker i tidningen Forbes,
och resulterar i att 6ver tvdhundratusen personer ser bolagets
instruktionsvideo pd ett par dagar. Forséaljningen pa den brittiska
marknaden aterhamtar sig vasentligt mot féregéende ar, men
férsaljningen pa den amerikanska marknaden ndr inte upp till
fjolérets volymer vilket péverkar kvartalssiffrorna negativt.

Q2

Bolaget forséatter den geografiska expansionen med lokalt
stationerade saljare i Ryssland, Brasilien och Kina. Huvudkon-
toret omlokaliserar till nya andamalsenliga lokaler i Stockholm.
Arsstamman beslutar om aktieutdelning p& 17,7 (14,2) Mkr.

Q3

| samband med den amerikanska massan High Tech Crime
Investigator Association Conference lanserar Micro Systemation
en helt ny analysprodukt under namnet XAMN. Produkten syftar
till att pa ett enhetligt s&tt analysera filer fran flera mobiltele-
foner samtidigt for att pa ett enklare och effektivare satt finna
samband mellan telefonerna. Bolaget erhaller en order frén en
stérre amerikansk myndighet pd motsvarande 16,2 Mkr.

Q4

Aret avslutas starkt och forsaljningen tangerar bolagets basta
kvartal ndgonsin. Mycket av s&lj- och marknadsaktiviteterna
inriktas pa att marknadsfora den nya produkten XAMN. Beta-
versionen lanseras till ett antal utvalda kunder och flera order

kommer in.
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Forsaljning per kategori

6%

55%
39%
’ @ Nyforsaljning
©® Licensférnyelse
Utbildning

Forsaljning per region

9%

47 %

44% .

@ Nordamerika

® EMEA!' och Latinamerika
Asien och CIS?

1) Europa, Mellandstern och Afrika
2) Commonwealth of Independent States
(de tidigare sovjetrepublikerna, férutom baltstaterna)

Nyckeltal

Mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 136,6 130,17 1241 80,6 63,3
Rorelseresultat 18,1 30,1 30,1 20,3 22,3
Rérelsemarginal % 13,3 23,1 24,2 25,2 35,2
Resultat 14,4 20,5 21,7 14,6 17,0
Vinst per aktie 0,81 1,76 1,23 0,82 0,96
Medelantal anstéllda 75 58 45 37 23

Resultat per aktie, kr
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Vd-ord

XAMN och XRY Kiosk
lockar nya anvandargrupper

2012 blev ett bra ar for MSAB. Vi har 6kat var internationella ndrvaro genom att etablera
egen personal pa tre nya strategiska marknader - Kina, Ryssland och Brasilien. Aven

i Tyskland har vi nu egen stationar personal. Bolaget har ocksa utvecklat och fardigstallt
tva nya produkter, som attraherar nya anvandargrupper.

Marknaden for mobile forensics vaxer stadigt och behovet att sdkra
innehallet fran mobiltelefoner fortsatter att 6ka. Antalet aktiva
mobilabonnemang ivérlden ar nu 6ver sex miljarder och i 6ver
fyrtio ldnder finns det fler aktiva abonnemang &n invanare. Till-
ganglig statistik visar att i vastvarlden gér det 0,8 smartphones for
varje vuxen i aldern 15-64 ar. Det har innebér att alltmer avgérande
utredningsmaterial maste sikras ur mobiltelefoner. Volymerna av
digitala enheter och mangden data i varje enhet 6kar snabbt. For
oss innebar det att vara produkter blir alltmer en systemkritisk
resurs for brottsutredande myndigheter. Effektiviteten har lange
varit en kritisk faktor hos vara kunder och med de nya produkter vi
nu presenterar moter vi en del av de forandrade behov som finns.
Parallellt 6vergdr dven den digitala kriminaltekniken till att bli en
strategisk fraga for rattsvardande myndigheter i bekampningen av

savil lokal som gransoverskridande brottslighet.

Systemlosningar moter breddad kundbas
Sammantaget inneb&r utvecklingen att vi 6vergar fran att vara
ett renodlat produktbolag till att leverera systemldsningar for
digital brottsbek@mpning. | den andan har vi under 2012 dels
férandrat vart fokus i marknadsféringen men dven utvecklat och
fardigstallt tva nya produkter. De nya produkterna &r XAMN och
XRY Kiosk. XAMN gor det majligt att analysera och sammanstalla
information fran flera digitala enheter och XRY Kiosk forenklar
hantering kring avldsning. De nya produkterna kompletterar vart
befintliga utbud pa ett sddant satt att vi inte bara kommer kunna
erbjuda fler lésningar utan tillsammans skapar produkterna ett
koncept dar floden av information och bevis hanteras genom hela
den brottsutredande organisationen. Vart proprietéra filformat
ar den gemensamma plattformen fér produkterna. Filformatet
integritetsskyddar och sakrar innehallet i den avldsta mobil-
telefonen samt gor det mojligt att enkelt dela och koordinera
information.

Etablering pa strategiska marknader

Vi behaller var ledande marknadsstallning och var forsiljning
dkar. Under 2012 har vi stérkt var organisation bade inom utveck-
ling och forsaljning. Vi ser stora tillvaxtmaojligheter i flera regioner
och har under 2012 etablerat egen personal pa tre nya strategiska
marknader - Kina, Ryssland och Brasilien. | Tyskland finns numera
stationar personal. Aven om dessa marknader sinsemellan &r
olika, bade vad galler polisiar och militdr mognadsgrad och
arbetssatt, ar behoven likartade. Vi fortsatter att utveckla
produkternas sprédkanpassning for dessa marknader. Det &r allt
fler anvéndare hos vara kunder som vill ha mojligheten att l3sa

av digitala enheter. Utbildning blir allt viktigare for att kunden

ska kunna hantera och dra nytta av produkternas fulla potential.
Micro Systemation har darfor arbetat fram ett helt nytt utbild-
ningsprogram med férdjupande utbildningar i vara produkter for
befintliga kunder och,helt nya utbildningar i bdde XAMN och XRY
Kiosk for vdra nya anvandargrupper. Micro Systemation har egen
saljpersonalitta lander, egen forsaljning i éver fjorton samt
aterforsialjare i 6ver trettio. V&r marknadsnarvaro, bade direkt
och via vara dterforséljare, gor att vi med de nya produkterna kan
erbjuda kompletta losningar som attraherar fler anvandargrupper.
Micro Systemation star starkt infor 2013. Produktportféljen ar fylld
med effektiva brottsbekdmpande verktyg och den underliggande
marknadstillvéaxten bedémer vi som god. Vart fokus &r fortsatt
forsaljningstillvaxt pad saval befintliga som nya marknader.

Stockholm i april 2013

Joel Bollo
Verkstallande direktor
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Marknad och konkurrenter

Marknad

och konkurrenter

Micro Systemations produkter anvands for att l3sa, tolka och analysera information fran
beslagtagna digitala enheter. Kunderna finns framforallt inom polis- och rattsvasende,

militar samt underrattelsetjanst.

Att ha utrustning for att lasa av mobiltelefoner och andra digitala
enheter automatiskt har de senaste &ren blivit en sjalvklarhet
for allt fler instanser inom Micro Systemations kundgrupper. Vad
som borjade som ett satt att forbattra utredningar och sakra
bevis for polisen, har spritt sig till att efterfrdgas dven av andra
delar av rattsvésendet, sd som militar, underrittelsetjanster
och tullmyndigheter. P& motsvarande satt har marknaden drivit
utvecklingen fran att endast stédja mobiltelefoner, till att idag
aven inkludera gps-terminaler, las- och surfplattor samt ett stort
antal appar. ITU' estimerar att antalet mobiltelefonabonnemang
vid 2012 &rs utgéng redan har passerat sex miljarder. Enbarti
Kina finns dver en miljard abonnemang och Indien berdknas pas-
sera denna grans under 2013. | Apples senaste kvartalsrapport
star det att l&sa att forsaljningen i Kina 6kade med 67 procent pa
arsbasis under 2012, vilket indikerar att smartphones som andel
av alla mobiltelefoner, vasentligt kommer att 6ka och darmed
informationen i varje enskild digital enhet.

Digitala enheter

Mobiltelefonen innehéller sedan ldnge betydligt mer funktiona-
litet an mdjligheten att ringa samtal och skicka SMS. MMS och
stillbildskamera ar ndra nog standard, och pa senare ar har det
blivit vanligt med videokamera, musikspelare, e-post, kalender,
internetuppkoppling och gps. Den tekniska utvecklingen gar
snabbt och med allt stérre lagringskapacitet, battre skarmupp-
losning och hdga uppkopplingshastigheter for datatrafik kommer
telefonerna allt mer att ersatta inte bara fasta telefoner som medel
for att ringa samtal, utan aven persondatorn som lagringsenhet for
data och som redskap for kommunikation. Fér mé’mga manniskor,
inte minst pd geografiska marknader dar internetpenetrationen
tidigare varit l3g, blir mobiltelefonen den datorenhet som blir
vanligast att anvanda fér att kommunicera och hantera information.

Antal unika mobiltelefonanvandare

Miljoner anvandare

Sattet som manniskor kommunicerar férandras och mobil-
telefonen kommer att innehalla allt mer personliga data sdsom
samtalslistor, rostmeddelanden, SMS, foton, e-post, besdkta
hemsidor, appar, gps-koordinater, dokument med mera. Smart-
phones och andra avancerade digitala enheter, tillsammans med
allt hogre bandbredd och stigande anvandaracceptans, gor att
mangden data per anvandare okar snabbt.

GSMA? har presenterat en studie med inriktning pa att kvantifie-
ra antalet unika mobiltelefonanvandare istallet for att endast mata
hur m&nga abonnemang som finns. Detta genom att identifiera
och exkludera inaktiva SIM-kort samt anvandare med fler an ett
SIM-kort. Resultatet frén studien visar att endast 3,2 miljarder av
varldens totala population pa cirka 7 miljarder har ett mobilt tele-
fonabonnemang, samt gor bedémningen att siffran kommer att 6ka
till cirka 4 miljarder fram till 2017. Framst kommer denna tillvaxt
drivas av regioner i utvecklingslédnder och i synnerhet av de pa
landsbygden. Samma trend avspeglar sig i utvecklingen for antalet
aktiva mobila bredband dar Afrika har den absolut hogsta procen-
tuella 6kningen, om &n dock frén lga nivder. Samma trend garigen
i BRICS-landerna dar mobila bredband 6kade med 144 miljoner
vilket motsvarar 44 procent av samtliga nytillkomna abonnemang.

Smartphones ar tillvaxtsegmentet inom mobiltelefoni, men
vanliga mobiltelefoner kommer under flera &r framéver att utgora
en vasentlig del av den totala mobiltelefonforsaljningen. Smart-
phones ar mer standardiserade an vanliga mobiltelefoner nar det
galler operativsystem, samtidigt tillkommer det en enorm mangd
appar, vilka kors pa telefonen och dessa 6kar exponentiellt i antal.

| Appstore finns det idag tillgang till cirka 600000 appar och hos
Google play finns det cirka 500000 f6r android. Vad som ocksa ar
intressant ar det faktiskta antalet nedladdade appar som pé olika
satt lagrar information. Enligt TechCrunch? har cirka 25 mil-
jarder appar laddats ner for apple-produkter och motsvarande

4000 3564 3829 T
3500 3212 Ovriga lllander
2789 - - Mellandstern Mellan 2008 och 2012 var den genomsnittliga tillvdxttakten
3000 2335 ®cCIS 2
— av bredbandsabonnemang 8,3 procent per ar.
2500 .
— ° Nor.damerl.ka Mellan 2012 och 2017 ar den genomsnittliga prognostiserade
1500 Latinamerika ¢Ulzoch 9 nittliga prog I
1000 ® Afrika befolkningsdkningen 1,1 procent perar.
500 @ Europa Mellan 2012 och 2017 ar den genomsnittliga prognostiserade
0 @ Asien och Oceanien tillvaxttakten av bredbandsabonnemang 4,2 procent per ar.
2008 2010 2012 2014E 2016E Kalla: GSMA - The mobile economy 2013.
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Micro Systemations produkterbjudande tacker samtliga
brottsutredande instanser inom rattsvasendet.

15 miljarder appar for android-produkter. Detta ar en utveckling
som dramatiskt dkar informationen i digitala enheter. Fran ett
utvecklingsperspektiv mdste dessutom varje app nomalt sett
hanteras separat for att det ska vara méjligt att fa ut lagrad data
vid en telefonanalys. Dartill uppdaterar leverantorerna kontinu-
erligt apparna med nya versioner vilket innebar att de appar som
bolaget stoder aterigen maste testas och eventuellt uppdateras.

Marknaden for mobile forensics

Den tekniska utvecklingen i form av mer avancerade terminaler
och storre bandbredd gor att datamangden per anvandare dkar
kraftigt i de digitala enheterna. Att mobiltelefoner anvands i
samband med brott och vid militara operationer ar en realitet.
Intresset for att fa tillgang till lagrad information dkar i manga
organisationer s& som polis, tull, brottsutredande myndigheter,
militar och underréattelsetjanster. Med anledning av anvandar-
gruppernas karaktar ar det i princip omgjligt att fa fram till-
férlitliga siffror pa forvantade marknadsvolymer. F4 om &n nagra
av dessa organisationer har intresse av att 6ppet redovisa vilka
produkter de anvander eller i vilken omfattning det sker. Inte
heller fran leverantérerna finns tillférlitlig information att tillga
avseende volymer. Manga leverantérer av denna typ av produkter
ar sma, privatdgda och driver dven annan verksamhet som inte ar
relaterad till mobile forensics. Det star dock klart att mangden
information standigt 6kar i mobiltelefonerna vilket ar sjalva kal-
lan tillinformation for brottsutredande myndigheter. Dartill kan
konstateras att okningen av mobiltelefoner som kan anslutas till
Internet (oftast smartphones) 6kar som mest i de mindre utveck-
lade delarna av varlden dar penetrationen av mobiltelefoner ar
&g och den potentiella tillvdxten hog, vilket talar fér att mangden
data fran mobiltelefoner bara kommer att 6ka.

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics-produkter styrs bland
annat av kannedom och acceptans i de olika anvandargrupperna
men dven av hur val anpassade produkterna ar till anvandarens
situation.

Polis och rattsvasende

Polisen ar organiserad pa olika s&tt i olika ldnder. Av Micro Sys-
temations viktigaste marknader har exempelvis USA och England
decentraliserade organisationer dar beslut om kop av utrustning
ofta fattas separat pa de olika enheterna pa central, regional eller
lokal niva. | Frankrike ar situationen den motsatta, alla beslut om
inkép fattas pa hég nivé och resulterar i upphandlingar av ram-
avtal. Utover den vanliga polisen finns ofta ett antal specialenheter
som fattar sina beslut om inkép mer eller mindre sjalvstandigt.
Polisen ar den kundgrupp som forst bérjade tillampa mobile
forensics som metodik for att losa brott. Inom segmentet finns
aven tull och andra myndigheter, dar anvandandet &nnu sa lange ar
mer begransat.

Militar

Militara forband tillhor normalt armén, flyget eller flottan. Inom
dessa forband finns oftast specialstyrkor. Militaren anvander sig
av bolagets produkter vid avldsning och analys av telefoner som
upphittats eller beslagtagits fran missténkta individer vid militara
operationer. Penetrationen av Micro Systemations produkter
inom militaren har inte alls natt lika langt som inom polisen.

| forsta hand aterfinns anvdndarna i specialférbanden, men dven
i begrdansad omfattning inom de reguljara styrkorna.

Underrattelsetjanst

Micro Systemations produkter anvands varlden 6ver av olika
underrittelseorgan. Syftet &r att f& fram vardefull information
som stdd till verksamheten rérande den nationella sakerheten.
Underréattelseorganisationerna dr verksamma bade pa hemma-
plan och utomlands och deras operationer kraver flexibla verktyg
som snabbt kan ge dtkomst till information som kan hjalpa till att
beddma nivan av ett eventuellt hot.

1) ITU - International Telecommunications Union
2) GSM Association
3) Techcrunch.com
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Marknad och konkurrenter
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Bolagets produkter har salts i 6ver 50 lander.

Geografisk overblick

Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander varlden
over. Bolaget ar inriktat pa en globalt spridd kundbas, och delar

in marknaden i tre geografiska delar: Nordamerika, EMEA' och
Latinamerika samt Asien och CIS?. Europa var tidigare den klart vik-
tigaste geografiska marknaden men har under de senaste aren fatt
stark konkurrens av Nordamerika. Asien ar fortfarande till stor del
obearbetat liksom Latinamerika och dvriga varlden. De olika geo-
grafiska marknaderna bearbetas genom en egen saljkar samt via
partners. De faktorer som bolaget bedomer har stor betydelse for
forsaljningspotentialen for bolagets produkter i ett enskilt land ar
o forekomst av ett stabilt politiskt system och hog rattssakerhet
e utbredd anvdandning av mobil kommunikation

e datorvana i potentiella anvandargrupper.

Konkurrenssituation

Férutsattningarna pd marknaden férandras snabbt och konkur-
rensbilden speglar i mangt och mycket dessa forutsattningar.

En sadan faktor ar till exempel intdget av smartphones for nagra
ar sedan vilket vasentligt paverkade leverantérerna av mobile
forensics-l8sningar d& volymen av data vaxte dramatiskt. Stéd for
det eskalerande antalet appar till smartphones ar en annan faktor

Konkurrenter
Stor
VS
-
- Micro Systemation
= -
E -
£ P Cellebrite
2 Radio Tactics -
e - PN
o P Access Data
z Oxygen -
o - -
o Meiya Pico
-
>
Liten Geografisk narvaro Stor
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som ocksa sarskiljer leverantorerna. Antalet digitala enheter
som leverantdrerna stodjer &r och har varit ett viktigt matt pa
produktens prestanda. Dock &r det minst lika viktigt hur mycket,
och vilken typ av data produkten faktiskt kan extrahera. | vissa
produkter kan det begransa sig till endast samtalslistor vilket
naturligtvis gor produkten mindre mindre betydelsefull ur ett
utredningsperspektiv.

Cellebrite ar en vardig konkurrent och deras narvaro bidrar
till att sdkerstalla att kunderna alltid har ett val av dtminstone tva
verktyg for kriminalteknisk analys vilket totalt sett ar positivt for
marknaden. De har en storre organisation och de var férst ut i USA
dar de har ett visst férsprang. Dock kommer de fr@n en annan typ
av affarsverksamhet vilket delvis har gjort dem beroende av en
viss typ av hardvarukonfiguration som levereras tillsammans med
deras losning. | det perspektivet har Micro Systemation en fordel
da produkterna inte &r kopplade till en viss typ av hardvara - Micro
Systemation ar mer av ett mjukvarubolag i den meningen.

Oxygen ar en rysk leverantor. Hittills har det kommersiella
hotet inte varit patagligt pa grund av den begransade fysiska ut-
vinningspotentialen, begransad kapacitet i hardvara samt begrén-
sade medel for forskning och utveckling. Deras verktyg ar endast
programvara, dven om de erbjuder kablar och datorlosningar till
ett hogre pris. Oxygen kommer dock aven framgent vara en aktiv
konkurrent, framst pa den ryska marknaden dar Micro Systema-
tion haller pa att etablera sig.

Radio Tactics har ront vissa framgangar i samband med fram-
tagningen av Aceso Kiosk som &r en terminallésning med enkelt
granssnitt vilken har genererat en del affarer pé den brittiska
marknaden. Deras support for testade telefoner begransar sig till
cirka 2000 och de har inte ndgot fysiskt stéd. Radio Tactics sdger
sig agera globalt men ar mer av en regional aktér - framtradande
marknader ar England och Australien.

Andra mer lokala konkurrenter ar till exempel Meiya Pico som
ar en kinesisk aktdr. De &r duktiga pa att kopiera de ledande aktorer-
na och har forstds en fordel med sitt sprakstod pd mandarin. Meiya
Pico har ett tjugotal kontor med cirka 1000 anstallda i Kina.

1) Europa, Mellangstern och Afrika
2) Commonwealth of Independent States
(de tidigare sovjetrepublikerna, forutom baltstaterna)



Verksamheten

Affarsidé, finansiella mal

och strategier

Affars- och intaktsmodell

Micro Systemations karnprodukter bestar av programvaror som
licensieras ut till anvandare som inledningsvis koper en licens
pavald programvara. | startpaketet ingar ocksa programupp-
dateringar under ett ar samt i férekommande fall en del hard-
varutillbehor som behdvs for att ansluta telefonen till en dator.
Efter forsta arets utgang erlédgger anvéndaren en ny arlig
licensavgift vilken berattigar till fortsatt tillgdng till programupp-
dateringar och support. Hardvarukonfigurationen som distribu-
eras med vissa produkter innehaller ingen proprietar avancerad
teknik utan finns for att forenkla handhavandet. Intaktsforing
sker med 90 procent vid faktureringstillfallet och resterande

10 procent intaktsfors linjart over licensperioden som vanligtvis
arett ar. Vid kop av flerarslicens tillampas samma princip. Det
vill sdga 10 procentenheter reserveras for respektive ar for att
sedan fordelas ut linjart dver hela licensperioden.

Micro Systemation tillhandahéller dven ett brett kursutbud
inom mobile forensics. Utbildningarna ar anpassade fér anvandare
pa alla nivaer och &r skraddarsydda utifrén bolagets produkt-
utbud. Utbildning intdktsfors i samband med kurstillfallet.

Affarsidé

Vi ska pa en global marknad leverera lésningar som gor brotts-
utredande myndigheter effektiva i arbetet med att sakra bevis i
digitala enheter.

Finansiella mal

Micro Systemation presenterade i juni 2010 finansiella mal for
den kommande trearsperioden:

e minst 25 procents arlig organisk omséattningstillvaxt samt
e minst 25 procents rérelsemarginal.

Dessutom ska minst 30 procent av drets vinst delas ut till
aktiedgarna, givet att detta ar férenligt med uppratthéllande av
en adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Micro Systemation har den senaste tredrsperioden haft en
genomsnittlig arlig omsattningstillvdxt pa 19 procent och en
genomsnittlig arlig rérelsemarginal pa 20 procent.

Omsattningsokning, %
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Strategier

Micro Systemation har identifierat ett antal grundforutsattningar
som bolaget ser som avgérande for framgangsrik verksamhet
och darmed vardeskapande for aktiedgare:

Produkt- och tjanstekvalitet

Micro Systemation ska vara den kvalitetsmassigt basta leve-
rantdren av system for utvinning och analys av data fran digitala
enheter. F6r att uppnd detta krévs en stark utvecklingsavdelning,
lyhordhet infor slutanvandaren samt hog leveranssakerhet och
forstklassig support.

Marknadsnarvaro

Genom att finnas representerade pa manga geografiska markna-
der, genom egen etablering eller via partners, skapas narhet till
befintliga och potentiella kunder. For att vara den basta leve-
rantoren pd en geografisk marknad behéver Micro Systemation
férstd anvandarnas behov och férutsattningar pa lokal niva.

,&terlicensiering

Genom en arlig aterlicensiering av produkten skapas forutsatt-
ningar for att kontinuerligt investera i utokat stod fér nya model-
ler av digitala enheter och darmed successivt foradla produkten
for kunden. Genom att erbjuda forstklassig support och kontinu-
erliga uppgraderingar uppratthalls en hog aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt

Micro Systemation verkar pa en marknad med hég underliggande
tillvaxt. Genom att investera i produktutveckling, marknads-
narvaro och organisatorisk styrka kan Micro Systemations
marknadsposition befdstas. Bolagets dvertygelse ar att behovet
av professionella verktyg for avldsning och analys av data frén
digitala enheter kommer att fortsatta dka. Micro Systemation ar
huvudsakligen inriktat pd organisk tillvaxt men utvéirderar dven i
vissa fall forvarv.

Vinst och utdelning per aktie, kr
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Verksamheten

Organisationen

Produktutveckling

Marknaden for Micro Systemations produkter ar omogen i flertalet
lander och regioner. Anvandargrupperna har oftast inte etablerat
nagon bred kunskap och férstaelse for hur de vill och kan anvénda
dessa typer av produkter. For leverantdrerna betyder det att det
pagar en snabb utveckling av bade anvandargranssnitt och funk-
tionalitet som i storsta mojliga utstrackning ska félja anvandarnas
arbetssitt och 6nskemal. Micro Systemation studerar hur anvan-
darna arbetar organisatoriskt och tar till sig férslag till produkt-
forbattringar for att bedéma hur produkterna bér utvecklas och
utformas i syfte att skapa hogt kundvarde och bred acceptans.

Produktutvecklingens mal &r:

e atttillhandahalla hégsta mojliga tekniska prestanda och
funktionalitet och

e att skapa genomtankta lésningar som &r anpassade till
anvandarens behov, arbetssituation och forkunskaper.

Micro Systemations langsiktiga produktutvecklingsstrategi

bygger pa att:

o forstd hur anvandarnas organisationer fungerar och hur deras
verksamhet ser ut dar produkterna anvands eller skulle kunna
anvandas

¢ samlaininformation fran anvdndarna om efterfragad funktiona-
litet och hur de skulle vilja anvanda produkten

e tahdnsyn till hur marknaden for digitala enheter generellt
utvecklas

¢ proaktivt ta fram férslag pa hur framtidens produkter ska se ut
och hur de ska kunna anvandas.

Micro Systemation lagger mycket stor vikt vid prestanda och
anvandargranssnitt, och det ar avgérande for bolagets fortsatta
framgang att produkterbjudandet &r av hégsta klass.

-

A
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Forsaljning och marknad

Forsaljning sker antingen i egen regi eller via partners och tacker
idag stora delar av varlden. Bolaget arbetar med att gradvis
bygga ut organisationen i takt med att mognadsgraden pa mark-
naden bedoms motivera direktetableringar. Under &ret har Micro
Systemation etablerat egen personal i Ryssland, Brasilien och
Kina dar samtliga lander bedéms ha en god utvecklingspotential.
Aven i Tyskland har bolaget nu egen personal. Férsaljnings-
organisationen ar uppdelad i tre regioner:

e Nordamerika

e EMEA och Latinamerika

e Asienoch CIS

Partnernatverket utgors av ett 20-tal partners runt om i varl-
den. Partners anlitas oftast pa nya marknader vilket gor att
uppstartsfasen vanligtvis blir kortare. Ett annat skal ar sprak,
avstand och kulturella skillnader.

Marknadsforing

Marknadsféring utgar centralt fran Sverige och &r gemensam for

samtliga bolag i koncernen.

e Vialnternet och sociala medier sdsom Facebook, Twitter,
LinkedIn, www.msab.com samt Google adwords. Micro Syste-
mation arbetar aktivt med att f& en dialog med anviéndare och
potentiella anvandare.

* Méssor sdsom HTCIA (High Tech Crime Investigator Association),
MiliPol, Modern Day Marine med flera. Massor besdks av
mycket branschfolk och ar ett bra tillfalle for Micro Systemation
att presentera produkter samt séka upp potentiella kunder.

e Seminarier och work shops. Micro Systemation identifierar
och bjuder in deltagare ur potentiella anvdandarorganisationer
i syfte att utbilda inom mobile forensics samt redovisa for-
delarna med Micro Systemations produktutbud.

e Kursverksamheten fyller en viktig funktion for marknads-

féringen da en kunnig anvdndare som uppskattar produkten ar
den basta referensen for bolaget.




Verksamheten

Organisation

Micro Systemations organisationsstruktur utgar fran de respek-
tive funktioner bolaget har, vilket till viss del skiljer sig fran hur
den legala strukturen ar utformad. Funktionernas utformning
har arbetats fram utifrén det satt ledningen anser att verksam-
heten effektivast bedrivs vad galler innovation, beslutsfattande,
genomfdrande och uppféljning. Bolaget har féljande funktioner i
koncernen:

e Utveckling och support

e Forsaljning och marknadsforing

¢ Inkop och produktion

e Administrativa stodfunktioner.

Micro Systemation har forutom moderbolaget i Sverige dven
heldgda dotterbolag etablerade i England och USA samt ett
representationskontor i Ryssland som &r i uppstartsfasen.
Anpassning av den legala strukturen omprévas nar behov upp-
star. Vanligt férekommande fragor kan vara anstéllningsférhal-

Medarbetare per funktion

35%
46%

12% @ Marknad och forsaljning
7% ® Administration
Inkdop och produktion
@ Utveckling och support

landen i specifika lander dar Micro Systemation finner det befogat
med lokalt etablerad personal och darfor behdver etablera ett
fast driftsstélle. Idag har Micro Systemation personal i atta olika
lander.

I bérjan av 2012 hade koncernen 63 anstéallda. Vid drets utgéng
hade antalet vuxit till 76 personer. Darutdver har ytterligare tre
personer kontrakterats som dedikerade heltidskonsulter med
uppgift att bearbeta de nya marknaderna i Ryssland, Brasilien
och Kina. Detta upplagg ar av mer teknisk karaktar for att snabbt
komma igang med forsaljningen. Medelantalet anstéllda under
perioden var 75 jamfért med 58 &ret innan.

Under 2011 tog Micro Systemation beslutet att soka efter nya
lokaler som en konsekvens av den storre personalstyrkan samt
for att 0ka attraktionskraften hos bolaget som arbetsgivare.
Under varen 2012 flyttades huvudkontoret fran Solna till nya
frascha lokaler vid Hornstull i Stockholm. Produktionsavdelningen
omlokaliserades till storre och mer andamalsenliga lokaler
i Solna.

Andel kvinnor och man

26%

74 %
® Man
@ Kvinnor
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Verksamheten

Produkter och tjanster

XRY anviands for att pa ett sdkert satt extrahera data ur digitala enheter. XAMN - Micro
Systemations nylanserade analysprodukt - satter informationen i ett sammanhang.

XRY anvands for att utvinna och presentera data fran digitala
enheter, framst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebar detta att
s& mycket som méjligt av den anvandarspecifika information som
finns i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska foras dver till
en dator, dar informationen kan analyseras vidare. XAMN analy-
serar pd ett sofistikerat satt data fran flera olika digitala enheter
samtidigt, for att pa ett effektivt satt finna samband mellan de
olika enheterna.

Anviandningsomraden

| polisidra sammanhang ar data frén en analyserad digital enhet
normalt avsedd att anvdndas i en pdgdende utredning dar det
arviktigt att fa veta vilka personer den misstéankte har varit i
kontakt med, nar detta skett och om méjligt vad som sagts eller
skrivits. P& detta satt kan den digitala enheten utgéra en viktig
kalla till kunskap om ett handelseforlopp som en utredare for-
soker forsta. Det &r dessutom vanligt att utvunnen information
ger upphov till misstankar om andra, ej tidigare kanda brott, eller
kopplar telefoninnehavaren till ett annat brott som denne inte
tidigare varit misstankt for.

En person som grips under en militar operation har sannolikt
en mobiltelefon i fickan. Det 4r ocksa vanligt att den anvants, ef-
tersom militdr kommunikationsradio har storre begransningar i
rackvidd an mobiltelefoner. Darmed kan viktiga data utvinnas vid
en telefonanalys. Vid ett uppdrag som genomfdrs av en organi-
sation inom underrattelsetjansten ar det sjalvklart att analysera
beslagtagna mobiltelefoner. En analys gar snabbt och paverkar
normalt sett inte den analyserade telefonen, utan den misstankte
kan &terfa telefonen direkt nar han férsatts pa fri fot.

Paketeringar
Valet av hardvarupaketering avgors framst av i vilken miljé arbe-
tet kommer utforas i.

Field Version
Field Version &r konstruerad for att klara tuffa forhallanden.
Den innehaller samtliga delar som behdvs for att géra en
komplett analys av en digital enhet. Forpackningen ar special-
designad med militar anvandning i atanke och Field
Version klarar externa pafrestningar som stotar,
fukt, kyla och varme. Den framsta anvand-

ningen for Field Version ar i samband med

militéra operationer, men faktum ar att

Field Version ar lamplig vid alla typer av

mobil anvandning eftersom den inte behover
extern stromkalla. Field Version har blivit

popular framfor allt inom amerikansk mili-

tar och polis.
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Office Version

Office Version &r originalutférandet och installeras pa en vanlig
pc. Losningen levereras forpackad i en praktisk vaska med alla
tillbehdr sdsom telefonkablar, SIM-kortlidsare, minneskortlisare,
kommunikationsenhet samt 6vrig utrustning som behovs for att
gora kompletta avlasningar av digitala enheter. Office Version
viander sig framst till anvandare som arbetar frén ett kontor dar
de kan ansluta kommunikationsenheten till en pc, vilken ger
mojlighet att utféra upp till tre extraktioner samtidigt, ndgot som
avsevart effektiviserar arbetet.

XRY KIOSK

XRY KIOSK &r bolagets senaste lansering av produktpaketeringar.
Det &r en terminalldsning som har ett enkelt anvandargranssnitt
och bygger pa pekskdrmsteknik. Syftet med paketeringen &r
flerbottnad men springer ur det faktum att de kriminaltekniska
laboratorier och IT-brottsgrupper som idag hanterar avlasningar
av digitala enheter, helt enkelt inte hinner med den 6vervaldigande
mangd av telefoner som beslagtas. XRY KIOSK, som levereras
med valfri programvara, ska i dessa fall kunna fungera som en
avlastare dar vissa typer av fall ska kunna delegeras till en lagre
niva inom organisationerna. Det finns ocks3d ett behov av att snabbt
kunna gora en forsta avlasning direkt i anslutning till att ett brott
har begatts och att en mobiltelefon har beslagtagits. Denna typ

av undersokning ska med fordel kunna utforas av tjanstgérande
personal for att pa basta satt tillvarata de forsta timmarna efter att
ett brott har begatts.

XRY Kiosk.



Verksamheten

Produkter
Micro Systemations produkterbjudande tacker samtliga brotts-
utredande instanser inom rattsvdsendet.

XRY Logical

XRY Logical laser av telefonminne, SIM-kort samt extra minnes-
kort pa en logisk dataniva. Den logiska nivén inneb&r att man
laser av till exempel en kontaktuppgift eller ett sms precis som
det ser ut pd mobiltelefonens skarm, det vill séga via telefonens
operativsystem. Detta ar den enklaste, sakraste och snabbaste
metoden for att arbeta med mobiltelefonens information som
inte har blivit raderad eller ar l6senordskyddad. XRY Logical
innehaller en mangd export- och sékfunktioner och genererar
sakerstallda och fullt spdrbara rapporter éver extraherad data.
Rapportfunktionen ar en viktig komponent da trovardigheten i
utvunnen information bygger pa att det inte gar att manipulera
data. Detta ar avgorande for att rapporten ska kunna anvandas
som bevismaterial.

XRY Logical levereras vanligtvis med en 12-manaders licens
som ger tillgang till uppdateringar med utokat stéd for nya
telefonmodeller inklusive kablar och support. Programvaran
testas pa alla telefonmodeller som stdds och inkluderar specifik
dokumentation fér varje modell, dar det framgar vad som gar att
lésa av och dven vad som inte gar att lésa av.

XRY Physical

XRY Physical ar en programvara som laser av en mobiltelefons
fysiska minne och som genererar en dumpning av den radata som
finns i telefonen. Denna datadump har en komplex struktur och ar
avsedd att analyseras vidare. XRY Physical omfattar aven funktio-
nalitet for automatiserad analys av rédata, som hjilper anvanda-
ren att rekonstruera informationen fran de mest relevanta delarna
av telefonens minne. Med hjalp av XRY Physical ar det mojligt att
dterskapa raderad information eftersom fragment av informatio-
nen fortfarande kan finnas kvar aven om den inte syns via telefo-
nens operativsystem. Detta ar mojligt eftersom filfragment inte
alltid till sin helhet tas bort direkt vid en radering utan endast den
adresslapp som gor att operativsystemet pa telefonen kan visa upp
informationen. Dessutom kan man genom den fysiska avlasning-
en f& ut data som skyddas av losenord pa den logiska nivan. XRY
Physical ger den avancerade anvindaren verktyg for att fa fram
ett annars dolt lager avinformation ur analyserade telefoner. XRY
Physical levereras med hardvarutillbehdr samt en 12-manaders
licens enligt samma principer som galler for XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY
Logical och Physical och ger anvandaren tillgéng till en komplett
programvara for att extrahera och analysera data ur digitala
enheter pa logisk saval som pa fysisk niva.
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Verksamheten
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XAMN presenterar flera telefoner samtidigt 6ver en tidsaxel dar anvandaren enkelt kan zooma in ett visst tidsintervall.

XAMN
| takt med att minneskapaciteten i de digitala enheterna okar blir
utmaningarna med att analysera den konstant vaxande mangden
data allt mer pataglig for anvéandaren. XAMN &r ett mjukvaru-
baserat analysverktyg utformat for att pa ett smidigt satt jamféra
datafiler fran flera olika digitala enheter samtidigt, vilket mojliggor
fér anvandaren att pa ett effektivt satt finna samband mellan de
digitala enheterna. Overskadligt presenteras data dver tids-
axlar, geodata visualiseras i kartformat, och natformationer visar
overskadligt for anvandaren hur de olika digitala enheterna hdnger
samman vilket avsevart effektiviserar anvandarens arbete.
Produkten har utvecklats pa ett satt som mgjliggdr for an-
vandaren att pd ett smidigt s&tt, genom "drag and drop”-metod,
importera datafilerna rakt in i det grafiska anvéndargranssnittet.
XAMN ar inte begransat till endast XRYs filformat vilket méjlig-
gor for anvandaren att i storre utstrackning kunna férlita sig
pa XAMN oavsett vilken produkt som anvénds vid den initiala
tomningen av de digitala enheterna.
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SIM id-cloner

Med SIM id-cloner gor anvandaren ett klonat SIM-kort som inte
kopplar upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att under-
sokaren inte riskerar att fa inkommande samtal eller meddelan-
den till telefonen, eller att samtalslistor raderas. SIM id-cloner
méjliggér ocksd undersokning av telefoner med l&st SIM-kort
eller utan SIM-kort.

Utbildning

Kursverksamheten har vuxit till att bli en viktig del av Micro Syste-
mations totala kunderbjudande. Produkterna &r konstruerade for
att vara enkla att anvanda och det medféljer omfattande manualer.
Trots detta &r komplexitetsnivan i manga fall sa hog att det gar att
forbattra anvdndarens utfall visentligt genom bé&de grundléggan-
de traning pd omradet mobile forensics, samt specifik anvandar-
traning av bolagets produkterbjudande. Efter genomford godkand
utbildning blir deltagaren certifierad pa den aktuella produkten.
Kurserna halls i egen regi eller via samarbetspartners.

Under aret har utbildningsverksamheten omorganiserats
och kursutbudet uppdaterats samt kompletterats med kurser
specifikt utformade for XAMN, bolagets senaste produkt. | takt
med att bolaget expanderar geografiskt stélls ocksa krav pa att
kurser utformas for respektive sprak och att larare rekryteras
for att pd basta satt stédja kunderna med vidareutbildning i
bolagets produkterbjudande.

En viktig del av kursverksamheten ar att den blir ett forum dar
manga professionella anvandare samlas och kan utbyta information
och praktiska erfarenheter med varandra. Kursledarna har ofta mi-
litar- eller polisbakgrund och kan dela med sig av erfarenheter som
ar relaterade till deltagarnas egna situationer. Ett bra kursutbud
gor det mojligt fér anvandarna att fa ut mesta mojliga av bolagets
produkter, ndgot som &r viktigt inte minst for Micro Systemation, d&
kunniga anvéndare ar grunden till ldngvariga kundrelationer.



Kundcase

Mobilen - snhabbast
vaxande informationskallan

Jerker Jansson, Applications Manager pa Rikspolisstyrelsen i Stockholm, har arbetat inom
polisen sedan 1969 och var en pionjar inom omradet mobile forensics. Under borjan av
2000-talet var Jerker ansvarig for att etablera en ny grupp med inriktning pa att ta fram
digitalt lagrad information. Detta var ett omrade inom polisen som inte gick helt i takt med
utvecklingen pa den kommersiella mobiltelefonmarknaden, och det fanns ett stort behov
av att pa ett mer effektivt satt lasa av information fran mobiltelefoner.

Polisen arbetade mestadels med papper och penna och skrev
ner informationen som presenterades i mobiltelefonens display.
Detta var ett tidsédande arbete och risken for fel var pataglig.
Genom en kollega kom Jerker i kontakt med Micro Systemation
och bolagets vd Joel Bolld. Diskussioner borjade foras huruvida
arbetet skulle kunna automatiseras. Tillsammans med Micro
Systemation startade Jerker en arbetsgrupp bestdende av
Statens Kriminaltekniska Laboratorium (SKL), Tullverket,
Sakerhetspolisen och Rikspolisstyrelsen. Detta arbete blev
startskottet for det som sedermera skulle blir en varldsledande
produkt inom omradet mobile forensics.

I hur hég utstrickning utgor information fran mobiltelefoner
bevismaterial i forundersokningar?

Idag &r en mobiltelefon involverad i nast intill varje undersdkning.
Aven om vi inte nédvandigtvis tror oss hitta konkreta bevis for ett
specifikt brott s& kan det till exempel aterfinnas koordinater
kopplade till en bild, och pa det s&ttet kan vi spara att den miss-
tankte personen vid en given tidpunkt befann sig pa en viss plats,
vilket kan vara vardefullt for oss i utredningsarbetet. Forvanans-
vart ofta forekommer det ocksd att den misstankte brottslingen
tar bilder frén brottsplatsen som en form av dokumentation av
brottet eller i samband med att man rekognoserar infor ett brott.

Hur val uppdaterade ar &klagare om denna typ av produkter och
hur hallbar &r bevisningen i ratten?

Det varierar fran fall till fall. En del kdnner vl till mobile forensics-

produkter och dess rapporter som ligger till grund for bevis-
bordan, medan det i andra fall kan finnas kunskapsluckor. Jag ser
det ur tre olika perspektiv, forst har vi poliserna som dagligdags
arbetar med denna typ av produkter och som férstas ar vél insatta
i metodiken. Darefter har vi 8klagarna som ocksd ar tamligen
insatta, men till sist maste man dven f& acceptans i ratten och
dar kan kunskapen vara mer varierande. Det ar mycket viktigt att
informationen som vi presenterar i en domstol &r sa tydlig att den
inte kan misstolkas.

I vilken typ av brott &r det sarskilt viktigt att fa dtkomst till infor-
mation i mobiltelefoner?

| alla grovre brott och da framst narkotikarelaterade brott dar
mycket av kommunikationen gar via mobiltelefoner. | denna typ
av brott ar det vanligt forekommande att brottslingarna kom-
municerar med olika tackord. Det kan vara en omskrivning for
till exempel amfetamin och d& férsoker vi kndcka tackordet for

att sedan spara ordet genom kommunikationen mellan olika

telefoner. Informationen ar ocksa av betydande vikt i pedofilfall

dar brottslingarna ofta utgors av en mycket sluten krets. | dessa
fall ar information som geodata fran bilder mycket viktig da den

informationen kan ge oss véagledning var ndgonstans och nar en
viss bild har blivit tagen.

Manga produkter pd marknaden stoder dven andra handhallna
digitala enheter s& som GPS-enheter, surfplattor, olika typer av
minneskort med mera. Hur ser fordelningen ut av de extraktio-
ner ni gor om man jamfor med mobiltelefoner?

Det ar 6vervdgande mobiltelefoner som vi témmer pa information
och analyserar vidare. Sedan ar det s att fler och fler funktioner
inkorporeras i mobiltelefonen. Dels av leverantéren, dels via
appar sa som olika modeller av GPS-funktioner med mer.
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Kundcase

1}

P4 vilket sdtt har polisens arbete fordndrats under de senaste
fem &ren inom mobile forensics med hinsyn till mobiltelefonens
utveckling?

Informationsmangden har dkat vasentligt och ar idag valdigt
omfattande. Det gor att det tar langre tid for polisen att hitta de
ledtrédar vi soker efter. For att méta den 6kade mangden in-
formation i mobiltelefonerna har de flesta polismyndigheterna
utokat resursernainom de IT-forensiska grupperna.

Ser svensk polis ndgon méjlighet att decentralisera arbetet med
tomning av mobiltelefoner fran de tekniska labben till en mer
lokal niva?

De forsta 48 timmarna ar valdigt viktiga i en utredning och da &r
det av avgorande betydelse att vi far tillgang till information som
kan koppla en person till det aktuella brottet. Var forhoppning
ar att vi ska kunna utféra en sa kallad forstahandsatgard direkt
i samband med att vi beslagtar telefonen for att om majligt hitta
ett forsta spar som vi kan jobba vidare pa. Denna atgérd bor
kunna utforas av tjanstgorande personal och inte nédvandigtvis
av en specialistgrupp som av olika anledningar kanske inte har
mojlighet att rycka in.

Marknaden for telefoner har de senaste aren genomgatt ett
teknikskifte mot smartphones med tillhrande appar, vilket har
paverkat mingden data samt telefonens komplexitet. Vad har
polisen for utbildning for att mota utmaningarna som foljer med
denna utveckling?

Historiskt sett har alla medarbetare inom IT-brottsgrupperna
varit poliser. Numera finns det dven civilanstallda inom organisa-
tioner som Statens Kriminaltekniska Laboratorium. Fér vidare-
utbildning inom mobile forensics ar det primart polisens egna
kurser samt de kurser som Micro Systemation tillhandahaller -
dessa kurser haller generellt sett en mycket hég kvalitet.
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Hur ser trenden ut mellan mobile forensics och computer
forensics?

Av digitalt lagrad information ar trenden helt klart att mobil-
telefonerna ar den kalla till information som vaxer mest.

Vilka ar de storsta utmaningarna for brottsutredande myndig-
heter de ndrmaste dren inom mobile forensics?

Utmaningen for oss framover ar helt klart att kunna hantera den
standigt kande mangd information som mobiltelefonerna rym-
mer. Det galler att hitta verktyg fér att salla och filtrera informa-
tion for att pa ett mer effektivt satt kunna analysera all data. Det
kravs aven en programvara som kan samkdra mobiloperatorens
telefonlistor med den information som vi far i samband med att
vi tommer mobiltelefonen. Har finns det mycket tid att sparai
samband med analys av informationen som vi f&r ut avslutar
Jerker Jansson.

"Digitalt lagrad information blir allt viktigare i spanings- och
utredningsarbete. Den gemensamma namnaren for den
IT-forensiska verksamheten pa SKL ar idag digital teknik med
undersoékningar av data, bild, video, mobiltelefoner och ljud.”

Kalla: SKL



Femarsoversikt

Resultatrakning, Tkr 2012 20M 2010 2009 2008
Nettoomsattning 136 636 130 111 124098 80584 63269
Rorelsens kostnader -118 495 -100 059 -94 025 -60250 -40977
Rérelseresultat 18 141 30052 30073 20334 22292
Finansnetto 174 -159 -992 -215 1446
Resultat fore skatt 18 315 29893 29081 20119 23738
Skatt -3942 -9 405 -7 359 -5505 -6 747
Arets resultat 14372 20488 21721 14 614 16 991

Balansrakning, Tkr

Anlaggningstillgdngar 4830 3543 3406 3681 2304
Ovriga kortfristiga fordringar 51836 32396 35483 24910 15878
Likvida medel 43 488 54222 47 499 38962 43 385
Summa tillgdngar 100 154 90 161 86 388 67553 61567
Eget kapital 52706 56 699 48 845 46902 43822
Avsattningar 747 0 0 0 1578
Ovriga kortfristiga skulder 46700 33462 37543 20 651 16167
Summa eget kapital och skulder 100 154 90161 86388 67553 61567

Kassaflode, Tkr
Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 16 082 20831 24032 15187 1731
Kassaflade fran férandring i rérelsekapital -6 303 1674 5012 -6 678 4702
Kassaflode frén den lopande verksamheten 9779 22505 29 044 8509 22013
Kassafléde frén investeringsverksamheten 4375 -11 752 6969 4726 -1101
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -17 720 -14176 -17720 -11518 -11518
Periodens kassaflode -3566 -3423 18293 1717 9394
Nyckeltal
Nettoomséttning, Mkr 136,6 130,1 1241 80,6 63,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 5,0 4,8 54,1 27,4 26,5
Rorelseresultat, Mkr 18,1 30,1 30,1 20,3 22,3
Rorelsemarginal, % 13,3 23,1 24,2 25,2 35,2
Resultat per aktie, kr 0,81 1,16 1,23 0,82 0,96
Avkastning pa eget kapital, % 26,3 38,8 44,5 32,2 40,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 37,0 59,7 65,0 47,3 60,2
Soliditet, % 52,6 62,9 56,5 69,4 71,2
Kassalikviditet, % 194,9 2499 209,0 300,7 360,8
Substansvarde per aktie, kr 2,97 3,20 2,76 2,65 2,47
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,80 1,00 0,65 0,65
Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie, kr 0,55 1,27 1,64 0,48 1,24
Definitioner
Rorelsemarginal, % Soliditet, %
Resultat fore finansiella poster i forhallande till nettoomsé&ttning. Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
Resultat per aktie, kr Kassalikviditet, %
Resultat efter skatt i forhallande till antal utestadende aktier. Omsattningstillgdngar minus handelsvaror i férhallande till kortfristiga
skulder.

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital. Substansvarde per aktie, kr

) . ) Tillgangar minus skulder i férhallande till antal utestdende aktier.
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.
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Aktien och agarna

Aktien och agarna

Micro Systemations B-aktie borsintroducerades 1999 och ar sedan den 27 december 2011

noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2012 till 3 728 400
kr fordelat p& 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,2 kr.
Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika
ratt till bolagets tillgdngar och vinst men d&r C-aktier inte ska
ha ratt till vinstutdelning. Varje aktie av serie A berattigar till tio
roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar till en
rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie
B till 16 720 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 922 000 av
vilka samtliga halls i eget forvar. Antalet utestadende aktier efter
beraknad utspadning till foljd av det langsiktiga incitamentspro-

grammet som faststélldes av arsstamman 2011, var 17 807 000
aktier per den 31 december 2012. Den faktiska tilldelningen av
aktier under incitamentsprogrammet kommer att berdaknas och
beslutas av styrelsen i samband med att bolagets heldrsrapport
for 2013 offentliggdrs.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2012 uppgick
till 2 281. De tio storsta dgarna i Micro Systemation AB per den 31
december 2012 i enlighet med den av Euroclear-forda aktieboken
framgar av tabellen nedan.

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 1045522 1000000 45522 5,61 36,34
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2108363 2108363 11,31 7,63
Edastra Ltd 1771900 1771900 9,50 6,41
Nordnet Pensionsforsakring AB 1361815 1361815 7,31 4,93
Dnb Sweden Micro Cap 605938 605938 3,25 2,19
Humle fonder 600000 600000 3,22 2,17
SEB Lift Ireland 532400 532 400 2,86 1,93
Orjan Gatu 430706 430706 2,31 1,56
Tangent 411914 411914 2,21 1,49
Jan-Olof Backman 400000 400000 2,15 1,45
Totalt 10 storsta dgarna 9268558 1000000 8268558 49,72 66,09
Micro Systemation AB 922000 922000 4,95 3,34
Ovriga 8 451 442 8 451 442 45,34 30,57
Totalt 18 642000 1000000 16720000 922000 100,00 100,00

Kursutveckling och omsattning 2008-2012

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr
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Aktien och agarna

Incitamentsprogram Kursutveckling

Arsstamman 2011 beslutade att infora ett langsiktigt incitaments- Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 10,9 kr och 20,0 kr
program riktat till bolagets vd, Joel Bolld, samt bolagets utveck- och slutade pd 12,4 kr vid &rets sista handelsdag. Under aret har
lingschef, Orjan Gatu. Programmet Loper under perioden 2011 till Micro Systemations aktiekurs minskat med 17,3 procent. OMX
och med februari 2014 och ger deltagarna en rattighet att maxi- Stockholm Pl har under samma period minskat med 1,4 procent
malt erhalla en vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000 B-aktier och OMX Stockholm Small Cap har minskat med 1,7 procent. Micro
vardera. Ratten att erhalla tilldelning férfaller om den anstéallde Systemations bérsvérdet var vid utgdngen av aret 219,7 Mkr.

inte kvarstar i anstéllning i februari 2014 samt att tilldelningen
ar beroende av tillvéxten i vinst per aktie. For maximal tilldelning Utdelningspolicy

kréavs en genomsnittlig arlig tillvaxt i vinst per aktie om 30 pro- Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
cent under perioden 2011-2013 i férhallande till jamforelsedret minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterforas
2010. Justering kan komma att ske baserat pa dndrade redovis- till aktiedgarna.

ningsprinciper.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Forandring Totalt
. av antal antal antal antal utestdende  Kvot- av aktie- aktie-
Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kapitalet,kr  kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10000 10 50000 100 000
1998 November Split 50:1 490000 500000 500000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205000 500000 205000 705 000 0,2 41000 141000
1998 December Fondemission 500000 205000 705000 1 564000 705000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525000 0,2 705000
1999 Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4230000 0,2 141 000 846000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2 460000 4 430000 0,2 40000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750000 17 720 000 0,2 2 658000 3544000
2007 November Omstampling 1000000 16720000 17 720 000 0,2 3544000
2011 Juni Nyemission 922000 1000000 16720000 922000 18 642000 0,2 184 400 3728400
Agarstruktur
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 891 203070 11 0,7
501-1000 429 373265 2,0 1,4
1001-5000 668 1721472 9,2 6,2
5001-0000 138 1054093 5,7 3,8
10001-15000 51 653922 3,5 2,4
15001-20000 26 488 410 2,6 1,8
20001- 78 1000000 12225768 922000 75,9 83,7
Summa 2281 1000000 16 720000 922000 100,0 100,0
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Ordférandeord

Vi har aldrig statt starkare

Tyvarr behovs vara produkter. Dessutom i allt hdgre grad. Kriminaliteten minskar inte
spontant och rattsvardande myndigheters effektivitet kraver standig forbattring. Var

uppgift ar att vara en del i den processen.

Fortfarande ses avlasning och analys av en digital enhet som en
uppgift endast for synnerligen kvalificerad personal bland polisens
IT-brottsutredare. Den bilden férandras och det som driver utveck-
lingen ar dels effektivitetskrav men dven den okade betydelsen av
digital bevisféring.

Var marknad ar i férandring

Tiden nar en utredare kunde strunta i att analysera en mobiltelefon
eller sag den endast som en plats for tydliga fingeravtryck ar forbi.
Mobilen och dess innehall har seglat upp som den enskilt viktigaste
informationskallan i allt fler brottsutredningar. Det betyder att det
inte langre racker att specialisterna bland IT-utredarna kan ana-
lysera mobiler. Verktygen méste kunna anvéndas av all personal

som kommer i direkt kontakt med brott.
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Sa seren del avverkligheten ut som styr var verksamhet.
Andra betydelsefulla inslag &r forandringar pd mobilmarknaden
dar den tidigare floran av plattformar och operativsystem nu
standardiseras och variationsrikedomen istallet 6kar explosions-
artat bland appar och tillampningar.

Férvar delinnebar det att vi bdde maste folja och anpassa oss
till marknadens och omvarldens snabba forandring men samti-
digt krdnga pa oss ledartrdjan nar vi utvecklar nasta generations
system och verktyg. Det &r en balansgéng att bade tillfredsstalla
anvandarnas krav och samtidigt hoja blicken och demonstrera
nya mdjligheter att effektivisera utredningsarbetet. Micro Syste-
mation gor allt detta.

Nya kundgrupper medfér dven att vart budskap till marknaden
maste férandras och kompletteras. Frén att ha haft en stark
teknisk orientering ska vi nu appellera till grupper med mer
overgripande effektivitetsmal. Vart erbjudande handlar om att
géra brottsutredarna duktigare pa att géra sitt jobb. Med andra
ord - att snabbare losa fler brott.

Satsningen pa teknisk utveckling ger resultat
Sedan nagra ar tillbaka har vi haft en uttalad strategi att starka
och expandera var utvecklingsavdelning. Det &r en investering
som nu levererat tvd nya produkter som borjar levereras till
marknaden under varen. Det gor oss ocksa till en trovérdig och
langsiktig leverantér. Vi bygger fortroendekapital som ger god
avkastning i form av att en hog andel av vara kunder fortséatter att
férnya sina licenser. En barande delivar affarsmodell bygger pa
kundernas vilja att fortsatta finansiera var utveckling. Nagot vi
lyckats val med.

En av de saker som &r unik for vdr marknad ar att vara kunder
inte konkurrerar med varandra. | sjalva verket ar samarbeten val
etablerade mellan olika anvdndare av vara lésningar. Darmed
blir kunderna var enskilt viktigaste marknadsféringskanal. Goda
kundrelationer kan inte dverskattas. Samtidigt ar naturligtvis
marginalerna for misstag pa gransen till obefintliga. Vara rutiner
for test och support ar darfor rigorésa.

Marknaden befinner sig i en stark utveckling savél regionalt
som mognadsmassigt. Det ar fortfarande s att vissa lander
saknar organisatoriska férutsattningar att tillgodogéra sig vara
lsningar medan andra efterfragar ytterligare effektivitetshojande
produkter. Vi fortsatter malmedvetet att bygga foretaget med
malet att befésta var stallning som den ledande och mest innova-
tiva leverantoren inom digital brottsbekampning. Min bedomning
ar att Micro Systemation aldrig statt starkare &n idag.

Stockholm i april 2013
Henrik Tjernberg
Styrelseordférande



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

Micro Systemation bedriver produktutveckling, produktion och
marknadsféring samt férsaljning av lésningar inom omradet
mobil digital kriminalteknik. Micro Systemation grundades 1984.
B-aktien har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq
OMX Stockholm sedan december 2011.

XRY anvands for att utvinna och presentera data fran digitala
enheter, framst fr&n mobiltelefoner. Praktiskt innebar detta att
s& mycket som méjligt av den anvandarspecifika information som
finns i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska féras éver
till en dator, dar informationen kan analyseras vidare. XAMN
analyserar pa ett sofistikerat satt data fran flera olika digitala
enheter samtidigt for att pa ett effektivt satt finna samband
mellan de olika enheterna. Produkterna anvands framférallt av
polis, militar och underrattelsetjanster varlden éver och ar ett
effektivt hjalpmedel for att sakra bevismaterial. Produkterna
séljs bade direkt av bolaget och via partners, beroende pa var i
varlden forsaljningen sker. Produkerna har levererats i 6ver 50
olika lander och har ett sammanlagt stod for éver 8 000 enhets-
profiler. Behovet av att ldsa data ur beslagtagna mobiltelefoner
okar kontinuerligt. Micro Systemations produkter fyller darfor ett
stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2012

¢ Bolagsstamman beslutar om utdelning med 1 kr per aktie

e EtableringiBrasilien, Ryssland och Kina

e Lansering av ny analysprodukt - XAMN

e Erhaller order pd motsvarande 16,2 Mkr fran stérre ameri-
kansk myndighet

Vasentliga handelser efter 2012

Bolaget tar kundorder pa den senaste produktlanseringen XRY
KIOSK tillsammans med ett antal licenser for XAMN som lanse-
rades under verksamhetsaret.

Resultat och stallning

2012 2011 2010
Intakter 136 636 130 111 124098
Rorelseresultat 18 141 30052 30073
Resultat fére skatt 18315 29893 29081
Balansomslutning 100 154 90161 86388
Soliditet i %' 53 63 57
Avkastning pa eget kapital i %2 26 39 45
Avkastning pa totalt kapital i %° 21 36 40
Medelantal anstallda 75 59 45

1) Justerat eget kapital/balansomslutning
2) Nettoresultat/genomsnittligt justerat eget kapital
3) Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader)/genomsnittlig balansomslutning

Kommentarer till resultatutvecklingen
Férsaljningen 6kade under aret fran 130,1 Mkr till 136,6 Mkr.
Procentuellt motsvarar det en 6kning med 5 procent jamfort med
2011 och valutarensat med 3 procent. Kostnaden for handels-

varor minskade med 13 procent jdmfort med féregdende &r dar
skillnaden framst utgérs av negativa valutaeffekter under forega-
ende ar. Personalkostnaderna har okat med 25 procent och évriga
externa kostnader har 6kat med 39 procent. Dessa kostnads-
okningar forklaras till storsta del av att bolaget har gatt fran

i genomsnitt 59 anstallda till att vara i genomsnitt 75 anstallda vid
periodens utgang samt att moderbolaget under férsta halvaret
bar dubbla lokalhyror. Rérelseresultatet uppgick till 18,1 (30,1)
Mkr vilket motsvarade en rérelsemarginal pé 13,3 (23,1) procent.
Valutarensat uppgick rérelsemarginalen till 11,9 procent.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2012 bestod utvecklingsavdelningen, tillsammans
med supportavdelningen, totalt av 35 personer. Ett omfattande
arbete bedrevs under aret for att uppnd kompabilitet med datorer
som har é4-bitarsprocessorer. Detta kommer att innebara att
anvandaren kan hantera storre mangder information samt att
svarstiden blir kortare om anvandaren kor flera program samti-
digt. Vidare har utvecklingsavdelningen arbetat med framtagan-
det av XAMN som mdjliggor for anvandaren att analysera flera
digitala enheter samtidigt vilket vasentligt kommer att reducera
tidsdtgangen for brottsutredande myndigheter. Féretaget

har gjort bedomningen att samtliga kostnader hanforliga till
utvecklingsavdelningen till sin helhet ska kostnadsforas.

Finansiell stallning
Kassaflédet frén den lopande verksamheten uppgick till 9,8 (22,5)
Mkr fér heldret. Totala kassaflodet uppgick till -3,6 (-3,4) Mkr for
helaret. Justerat fér avyttring av fond samt utdelning till aktie-
dgare uppgick det totala kassaflodet till 7,1 (21,4) Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 43,5 (54,2)
Mkr. Micro Systemation har en fortsatt stark finansiell stallning
med en soliditet p& 53 (63) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning for perioden uppgick till 106,9 (109,9)
Mkrvarav 53,8 (52,1) Mkr avsdg internférsaljning. Rérelseresul-
tatet for perioden uppgick till13,2 (28,5) Mkr. Periodens investe-
ringar uppgick till -2,6 (-1,1) Mkr.

Finansiella risker och instrument

Micro Systemation ar genom sin verksamhet exponerat for olika
typer av finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-, valuta-
och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rénterisk
och valutarisk. Det ar Micro Systemations styrelse som ar ytterst
ansvarig for hantering och uppfoljning av koncernens finansiella
risker. De ramar som galler for hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell
riskhantering och finansiella instrument, lamnas en redogérelse
for koncernens finansiella risker och riskhantering. Valutarisken
utgor den mest betydande finansiella risken medan ranterisk, lik-
viditets- och finansieringsrisk samt kreditrisk kan tillmatas lagre
risk. Valutarisken beror pa att koncernens férsaljningsintakter
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till en stor andel &r i frammande valutor, medan rorelsekostna-
der betalas i huvudsak med svenska kronor. Under 2012 uppgick
koncernens exportforsaljning i frammande valutor till cirka 93 (94)
procent av den totala forsaljningen, dominerande valutor ar euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).

Personal

Medelantalet anst&llda var 75 (59) varav 20 (19) kvinnor. Vid &rets
utgdng uppgick antalet anstallda till 76 (63) och cirka en tredjedel
av all personal ar fédd utanfor Sverige.

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for samtliga
medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Fér 2012 har

5 procent av resultat fore skatt avsatts till vinstdelning inom
ramen for detta program. Programmet syftar till att motivera,
stimulera och belona medarbetare for arbetsinsatser som leder
till ett forbattrat resultat for bolaget. Styrelsens 6vertygelse ar
att resultatbaserade ekonomiska incitament skapar en grogrund
for att fa fram de basta losningarna och ge den basta servicen till
kunderna.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 om att infora ett lang-
siktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for bolagets vd
Joel Bolld, samt bolagets utvecklingschef Orjan Gatu. Program-
met loper under perioden 2011 till och med februari 2014 och
ger deltagarna en rattighet att maximalt erhalla en vederlagsfri
tilldelning av totalt 351 000 B-aktier vardera. Ratten att erhalla
tilldelning forfaller om den anstéllde inte kvarstar i anstallning

i februari 2014 och ar beroende av tillvaxten i vinst per aktie. For
maximal tilldelning kréavs en genomsnittlig arlig tillvaxt i vinst
per aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i forhdllande
till jAmforelsedret 2010. Justering kan komma att ske baserat pa
andrade redovisningsprinciper.

Styrelse och vd

Micro Systemations styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har
under aret haft fem protokollforda moten. Mellan styrelsemotena
har styrelsen l6pande hallit sig informerad om bolagets utveck-
ling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsfordelning
mellan styrelse och vd samt instruktioner for vd. Vid varje mote
framlaggs information om ekonomi, personal, verksamhet och
konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrappor-
ten som aterfinns pa bolagets hemsida www.msab.com samt pa
sidan 46.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar frén befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
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befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig l6n i form av
incitament baserat pd prestationsmal. Till detta kommer villkor
vid uppsagning och avgéngsvederlag. For ytterligare information,
se not 9. Riktlinjerna infor stdmman 2013 ar oférandrade jamfort
med tidigare ar.

Aktien

Aktiekapitalet i Micro Systemation AB uppgar till 3 728 400 kr
férdelat pd 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pé 0,20 kr. Bola-
get har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt till
bolagets tillgdngar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till
vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband
med bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan samtliga
aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte ska erhalla
hdogre belopp a@n ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Varje
aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av serie

B respektive C berattigar till en rost. Antalet aktier av serie A
uppgar till 1000 000 och av serie B till 16 720 000. Antalet aktier
av serie C uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget forvar
av bolaget inom ramen for incitamentsprogrammet. Aktiedgare
har vid drsstamma ratt att rosta for det fulla antalet aktier som
innehas utan ndgra begransningar i rostratt.

A-aktiedgare kan via skriftlig framstallan till bolagets styrelse
begara att A-aktier omvandlas till B-aktier. C-aktier som innehas
av bolaget kan genom beslut av styrelsen omvandlas till B-aktier.
Styrelsen har ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet,
dock inte under minimikapitalet enligt bolagsordningen, genom
inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlosen ska innehavare av
C-aktie vara skyldig att ta emot l&sen for aktien med ett belopp
motsvarande aktiens kvotvarde.

Micro Systemations bolagsordning innehaller ett avstamnings-
forbehall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear, vilket
innebdr att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt att
inga aktiebrev finns utfardade for bolagets aktier. Samtliga aktier
ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgare har enligt aktie-
bolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier och andra
aktierelaterade vardepapper, men denna foretradesratt kan fran-
gas efter beslut av arsstamman. Aktierna i Micro Systemation
arinte foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlosenratt eller lésningsskyldighet. Det har inte forekommit
nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fréga om bolagets aktier
under innevarande eller det foregdende rgkenskapsaret.

N&gra avtal mellan aktiedgare som kan medféra begréans-
ningar i ratten att éverlata aktier ar inte kanda for bolaget. |
bolagsordningen finns inte nagra specifika regler om tillsattan-
de och entledigande av styrelseledamoter samt om andring av
bolagsordningen. Det finns inga vasentliga avtal som bolaget
ar partioch som farverkan eller andras eller upphor att galla
om kontrollen dver bolaget forandras som féljd av ett offentligt
uppkdpserbjudande. Nagra avtal mellan bolaget och styrelse-
ledamoter eller andra anstdllda som foreskriver ersattningar vid
anstallningens upphdrande som foljd av ett offentligt uppkops-
erbjudande foreligger inte.



Nyemission

For att sakra de kassaflodesmassiga effekterna av incitaments-
programmet genomférde Micro Systemation en nyemission den
20 juni 2011 om totalt 922 000 C-aktier. Samtliga aktier halls i
eget forvar av bolaget. Vid en eventuell tilldelning inom ramen
for incitamentsprogrammet kommer C-aktier att konverteras
till B-aktier och dels 6verlatas till deltagarna i programmet, dels
séljas pd en reglerad marknad for att técka bolagets kostnader
for sociala avgifter.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Micro Systemations framgang ar i stor utstrackning kopplad till
formagan att anstalla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer
och annan kvalificerad personal. Det réader stark konkurrens om
kvalificerad personal inom IT-branschen. Micro Systemation har
en till antalet forhallandevis liten produktutvecklingsavdelning
och &r darmed beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell
risk ar ocksa att eventuella fel pd bolagets produkter skulle kunna
medféra ansprék pa kompensation och skadestand. Styrelsen ar
dock av den asikten att bolaget har tillrackligt férsékringsskydd
avseende produktansvar for att den direkta risken ska anses
vara begréansad. 93 procent av den totala forsaljningen utgors av
intakter fran frammande valutor. For att reducera valutarisken
anvander sig Micro Systemation av valutasakring enligt den av
styrelsen faststallda finanspolicyn.

European Patent Office, EPO, har mot sina tidigare tydliga
stallningstaganden under handlaggningen av patentansékan
overraskande beslutat att bevilja patent for Radio Tactics Limiteds
patentansékan angdende "A forensic toolkit and method for acces-
sing data on SIM or USIM cards”. Det vill sdga metodiker for att
kopiera SIM- och USIM-kort pd ett satt som far mobiltelefoner att
inte ansluta till operatorsnatverk. Micro Systemation anser att
patentet har beviljats pa felaktiga grunder och har darfér anled-
ning att ifrdgasatta att patent beviljats. Beslutet som publicer-
ades i European Patent Bulletin den 4 juli 2012 kan 6verklagas
inom nio manader vilket Micro Systemation avser géra. Overkla-
gandets syfte ar att ge anledning for EPO att upphava patentet.
| nuldget &r det oklart om beviljandet av patentet kommer att fa
nagra finansiella konsekvenser for bolagets verksamhet. Styrel-
sen aterkommer med mer information i &rendet nar ytterligare
omstandigheter foreligger.

Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 12782 345
Arets resultat 7219701
Totalt 20002046
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att
till aktiedgarna utdelas 10 632 000
iny rékning balanseras 9370046
Totalt 20002046

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets starka finansiella stéllning, goda resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den foreslagna
utdelningen inte medfér ndgon vasentlig begransning av bolagets
férmaga att gora eventuella nédvandiga investeringar eller att
fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Féreslagen ut-
delning har heller ingen véasentlig paverkan pa for bolaget viktiga
nyckeltal. Mot bakgrund av det ovanstdende finner styrelsen
forslaget om vardedverféring om 10 632 000 kr noga dvervagt och
forsvarligt. Styrelsen finner vidare att den foreslagna utdelning-
en foljer ramarna for faststalld utdelningspolicy.

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar, kassaflodesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat anges.
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Ekonomisk redovisning - Koncernen

Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2012 2011
Nettoomséttning 5 136 636 130111
Rorelsens intakter 136 636 130111
Handelsvaror 6 -22 044 -25322
Ovriga externa kostnader 6,78 -31048 -22 391
Personalkostnader 9,10 -64032 -51051
Avskrivningar 16 -1371 -1295
Rorelsens kostnader -118 495 -100 059
Rérelseresultat 18 141 30052
Finansiella intakter " 2097 1469
Finansiella kostnader 12 -1923 -1628
Finansnetto 174 -159
Resultat fore skatt 18315 29893
Skatt 13 -3 942 -9 405
ARETS RESULTAT 14 372 20488
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 14 372 20488
Resultat per aktie fore utspadning, kr 14 0,81 1,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,81 1,15
Antal utestdende aktier fore utspadning i tusental 17 720 17 720
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning i tusental 17720 17720
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning i tusental 17 807 17 830
Rapport dver totalresultatet
Koncernen, Tkr 2012 20M
Arets resultat 14 372 20488
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser -1297 65
Kassaflodessakring -921 199
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat 242 -52
Arets totalresultat 12397 20 699
Arets totalresultat hanforligt till:

Innehavare utan bestammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 12397 20699
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Ekonomisk redovisning - Koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 16 1789 2352
Inventarier, verktyg och installationer 15 2 691 841
Uppskjutna skattefordringar 13 350 350
Summa anlidggningstillgdngar 4830 3543
Fardiga varor och handelsvaror 4309 3010
Kundfordringar 18 38063 25271
Skattefordringar 5309 1067
Ovriga fordringar 1480 1241
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2 675 1807
Rantefond 8953 15732
Likvida medel 21 34535 38490
Summa omsittningstillgdngar 95324 86 618
SUMMA TILLGANGAR 100 154 90 161

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 22 3728 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 20288 20288
Reserver -2503 -1858
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 31193 34 541
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 52706 56 699
Uppskjuten skatteskuld 747 -
Summa langfristiga skulder 747 -
Leverantdrsskulder 7793 3917
Skatteskulder 13 4032 203
Ovriga skulder 33647 4753
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 31508 24589
Summa kortfristiga skulder 46700 33462
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 154 90 161
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Ekonomisk redovisning - Koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
201
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3544 20288 -2070 0 27083 48 845
Arets totalresultat 65 147 20488 20699
Arets totalresultat 0 0 65 147 20488 20699
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -14176 -14176
Nyemission 184 184
Aterkop av C-aktier -184 -184
Incitamentsprogram 1330 1330
Utgéende eget kapital 2011-12-31 3728 20288 -2005 147 34541 56 699
2012
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3728 20288 -2005 147 34 541 56 699
Arets totalresultat 34 -679 14372 12397
Arets totalresultat 0 0 34 -679 14372 12397
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -17.720 -17 720
Utgdende eget kapital 2012-12-31 3728 20288 -197 -532 31193 52706
Kassaflodesanalys
Koncernen, Tkr Not 2012 201
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 18315 29893
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1375 2395
Betald inkomstskatt -3608 -1 457
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 16 082 20831
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -1299 1500
Forédndring av rérelsefordringar -13510 -3278
Férandring av rorelseskulder 8506 3452
Kassaflode fran den lépande verksamheten 9779 22505
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella tillgangar - -811
Férvarv av materiella anlédggningstillgdngar -2 658 -271
Forvarv av fondandelar - -15520
Avyttring av fondandelar 7033 4850
Kassafléde fran investeringsverksamheten 4375 -11 752
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -17720 -14176
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -17720 -14176
Arets kassafléde -3566 -3423
Likvida medel vid arets borjan 38 490 4271
Omréakningsdifferens i likvida medel -389 -798
Likvida medel vid arets slut 21 34535 38490
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Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Moderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2012 201
Nettoomséttning 5 106 917 109 857
Rorelsens intakter 106 917 109 857
Handelsvaror 6 -21263 -23576
Ovriga externa kostnader 6,78 -23 181 -16 580
Personalkostnader 9,10 -47 952 -40131
Avskrivningar 15 -1370 -1103
Rorelsens kostnader -93766 -81390
Rorelseresultat 13 151 28 467
Finansiella intékter 1" 2067 1395
Finansiella kostnader 12 -1922 -1627
Finansnetto 145 -232
Resultat efter finansnetto 13296 28235
Bokslutsdispositioner 19 -3396 -
Resultat fore skatt 9900 28 235
Skatt 13 -2 680 -7 472
ARETS RESULTAT 7220 20763

Rapport dver totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2012 2011
Arets resultat 7220 20763
Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakring -870 192
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat 190 -52
Arets totalresultat 6540 20903
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Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 16 1789 2352
Inventarier, verktyg och installationer 15 2616 820
Uppskjuten skattefordran 13 350 350
Andelar i koncernbolag 17 6 6
Summa anliggningstillgdngar 4761 3528
Fardiga varor och handelsvaror 4309 3010
Kundfordringar 18 27056 17 323
Skattefordringar 13 4818 263
Ovriga fordringar 1433 873
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2599 1662
Réntefond 8953 15732
Likvida medel 2221 34317
Summa omsittningstillgdngar 71379 73181
SUMMA TILLGANGAR 76 140 76 709
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 3728 3728
Reservfond 20288 20288
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 12782 10 419
Arets resultat 7220 20763
Summa eget kapital 44018 55198
Obeskattade reserver 3396 -
Summa langfristiga skulder 3396 -
Leverantdrsskulder 7391 3761
Skatteskulder 13 3869 1063
Ovriga skulder 2446 1159
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 15020 15529
Summa kortfristiga skulder 281726 2151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 76 140 76 709
Stdllda sakerheter

Pantforskrivning 27 1718 1753
Ansvarsforbindelser inga inga
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Fritt eget kapital

Kassaflodes- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sakring resultat resultat eget kapital
201
Ingdende eget kapital 2011-01-01 3544 20288 0 23309 0 47 141
Arets resultat 20763 20763
Ovrigt totalresultat 0 0 140 0 0 140
Arets totalresultat 0 0 140 23309 20763 20903
Utdelning -14176 -14176
Nyemission 184 184
Aterkép av C-aktier -184 -184
Incitamentsprogram 1330 1330
Utgdende eget kapital 2011-12-31 3728 20288 140 10 279 20763 55198
Ingdende eget kapital 2012-01-01 3728 20288 140 31042 0 55198
Arets totalresultat 7220 7220
Ovrigt totalresultat 0 0 -680 0 0 -680
Arets totalresultat 0 0 -680 31042 7220 6540
Utdelning -17.720 -17 720
Nyemission 0
Incitamentsprogram 0
Utgéende eget kapital 2012-12-31 3728 20 288 -540 13322 7220 44018
Kassaflodesanalys
Moderbolaget, Tkr Not 2012 201
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 13296 28235
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 24 1116 2203
Betald inkomstskatt -8298 -7175
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 6114 23263
Kassafléde fran férindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -1299 1500
Férandring av rorelsefordringar -11 230 20815
Forandring av rérelseskulder 7598 -7 331
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1183 38 247
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella tillgédngar - -811
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -2 603 -286
Férvérv av fondandelar - -15520
Avyttring av fondandelar 7033 4850
Kassafldde fran investeringsverksamheten 4 430 -11 767
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -17 720 -14176
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 720 -14176
Arets kassafléde -12107 12303
Likvida medel vid arets borjan 34317 22014
Likvida medel vid arets slut 21 2221 34317
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Noter

Noter

Not 1 Aumin information

Micro Systemation AB (publ) med organisationsnummer 556244-3050
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Box 17111, 104 62 Stockholm (besdksadress
Hornsbruksgatan 28). Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”)

NOt 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Micro Systemation AB (publ) har upprattats
i enlighet med de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) som géller for perioder som bérjar den 1januari 2012 eller
senare. Vidare tillampar koncernen Z\rsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom d& det géller vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vdsentliga redovisningsprinciper
som tillampats.

bedriver produktutveckling och marknadsforing av mjukvarulésningar
inom omradet mobil digital kriminalteknik.

Micro Systemations B-aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns
pa Nasdag OMX Stockholm sedan december 2011.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Foljande nya och dndrade standarder och tolkningar har tratt ikraft och
galler for rakenskapsaret 2012:

Standarder

e AndringarilFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Upplys-
ningar vid 6verféring av finansiella tillgangar)

o AndringilAS 12 Inkomstskatter (Uppskjuten skatt: Atervinning av
underliggande tillg&ngar)

* Ingen avde nya och dndrade standarderna har haft ndgon effekt pa
koncernens finansiella rapporter 2012

Nya och dndrade standarder och tolkningar som @nnu ej tratt ikraft
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut foljande nya och &ndrade standarder vilka dnnu inte tratt ikraft:

Standarder

Ska tillampas for
rakenskapsar som bérjar:

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter [Presentation av posterna i 6vrigt totalresultat)

1juli 2012 eller senare

Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstallda

1januari 2013 eller senare

IFRS 13 Fair Value Measurement

1januari 2013 eller senare

Forbattringar av IFRSer 2009-2011 cykel'

1januari 2013 eller senare

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder)

1januari 2013 eller senare

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder)

1januari 2014 eller senare

IFRS 10 Consolidated Financial Statements

1januari 2014 eller senare

IFRS 11 Joint Arrangements

1januari 2014 eller senare

IFRS 12 Disclosures of Interests in Other Entities

1januari 2014 eller senare

Andringar i IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 (Overgdngsbestammelser)?

1januari 2014 eller senare

Andringar i IAS 27 Separate Financial Statements

1januari 2014 eller senare

Andringar i IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures

1januari 2014 eller senare

Investment Entities (&ndringari IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27)'

1januari 2014 eller senare

IFRS 9 Financial Instruments och efterféljande andringar i IFRS 9 och IFRS 7'

1januari 2015 eller senare

1) Annu ej godkanda for tillampning inom EU.

2) Annu ej godkanda for tillampning inom EU. IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 och IAS 28 trader enligt IASB ikraft fran rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013, men inom

EU kommer de att tréda ikraft forst fr&n rdkenskapsar som borjar 1 januari 2014 eller senare.

IFRS Interpretations Committee har publicerat nedanstaende nya tolkning (IFRIC] vilken &nnu inte tratt ikraft:

Tolkningar

Ska tillampas for
rakenskapsar som bérjar:

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine

1januari 2013 eller senare

Ovanstdende nya och dndrade standarder och tolkningar har annu ej tilldmpats av koncernen.

De standarder och tolkningar som ska tillampas for rakenskapsar 2013 bedéms inte ha ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Bolaget
arbetar fér narvarande med att bedéma effekterna vid tillampning 6vriga ovanstdende standarder och tolkningar.
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Not 2 forts

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Micro Systemation AB och
de bolag 6ver vilka moderbolaget har bestammande inflytande (dotter-
bolag). Bestammande inflytande inneb&r en ratt att utforma strategierna
for en ekonomisk verksamhet i syfte att erhalla ekonomiska férdelar

och uppfylls i normalfallet d@ moderbolaget direkt eller indirekt innehar
aktier som representerar mer an 50 procent av rosterna. Bestdmmande
inflytande kan dven utdvas pa annat s&tt 4n genom aktiedgande.

Resultat for dotterbolag som férvarvats eller avyttrats under aret
ingdr i koncernens resultatrakning from respektive tom det datum da
transaktionen dgde rum, dvs nar bestdmmande inflytande upphor.

| de fall dotterbolagens tilldmpade redovisningsprinciper avviker
fran koncernens, justeras dotterbolagens redovisning fér att denna ska
folja samma principer som tilldmpas av dvriga koncernbolag.

Interna transaktioner mellan koncernbolagen samt koncern-
mellanhavanden elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

Minoritetsintressen &r den del av resultatet och av nettotillgangarna
i ett delagt foretag som tillkommer andra dgare. Minoritetens andel av
resultatet ingar i koncernresultatrékningens resultat efter skatt.
Andelen av nettotillgédngarna ingdr i eget kapital i koncernbalans-
rakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vdrdet for ett forvarv utgors av vid transaktionsdagen verkliga varden
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna skulder samt for

de egetkapitalinstrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det
bestdmmande inflytandet 6ver den forvarvade rorelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.
Férvarvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser
varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Om anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna overstiger
summan av verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgdngar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde berdaknat enligt
ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdel-
agarnas proportionella andel av redovisat verkligt virde pa tillgdngar,
skulder och eventualforpliktelser. Vid forvarv av minoritetsandelar re-
dovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de forvarvade
andelarna och verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgdngar
och skulder direkt mot eget kapital.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ers&ttning som erhal-
lits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, uppskat-
tade kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intdkter frén forsaljning av varor och licenser redovisas d& samtliga

villkor nedan &r uppfyllda:

e koncernen har till képaren fort éver de vasentliga risker och for-
maner som &r férknippade med varornas dgande

e koncernen behallerinte ndgot sddant engagemang i den lépande
forvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och koncernen
utovar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sdlda varorna

¢ intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt

e detarsannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen

e de utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan ber&knas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor bedéms vara uppfyllda nar férsaljningsavtal har ingatts,
leverans har agt rum, priset faststallts, betalning ar sannolik och det
inte finns n&gra utestdende ataganden.

Noter

Tjanster
Intakter fran tjanster - utbildning och support - redovisas som en intékt
i den period som tjansten utfors.

Férsiljningsavtal som innehdller flera delar

Micro Systemations férsaljning bestdr av ett integrerat paket dar
kunderna kdper produkterna genom en licens som ger dem obegransad
rétt att nyttja produkten. Darutdver erbjuder Micro Systemation som
en service under en tidsbegrdnsad period, support och produktupp-
dateringar. Det vill séga en férsaljningstransaktion som innehaller
flera delar. Micro Systemation erhaller full betalning efter leverans

av bolagets produkter och vid samma tidpunkt éverfors samtliga

risker och formaner férknippade med dganderatten till koparen. Micro
Systemation redovisar som intakt fran férséljning av produkterna det
belopp som utgér verkligt varde pd respektive produkt i forhallande

till forsaljningstransaktionen som helhet. Intdkten frén support- och
produktuppdateringsdelen, som motsvarar verkligt varde pa denna
delleverans i férhallande till forsaljningstransaktionen som helhet,
redovisas som en intdkt nar tjdnsten utférs, vilket vanligtvis ar linjart
dver avtalsperioden. Om férsaljningstransaktionen innehaller en
rabatt, férdelas dven denna mellan delarna pd ett s&tt som &terspeglar
delarnas verkliga varden.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhdlla betalning
har faststallts.

Ranteintakter redovisas férdelat dver loptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhéllna statliga stod

Erhallna statliga stéd redovisas éver resultatrdkningen och periodiseras
pé samma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga stdd hanférliga till rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i koncernens balansrékning till verkligt varde vid
leasingperiodens bdrjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i
balansrakningen som en finansiell leasingskuld.

Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av
skulden. Réntan fordelas over leasingperioden sa att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas
direktiresultatrakningen. Om rantekostnaden ar direkt hanférlig till
anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, ska
rantekostnaden istéllet inréknas i tillgdngens anskaffningsvérde i enlig-
het med koncernens principer for lanekostnader (se nedan).

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfor linjart over
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara ekonomis-
ka milj6 dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet
(funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga belopp
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till svenska kronor (SEK], vilket ar moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetdra posteri
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som
varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster,
som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta,
raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period
ivilken de uppstar, med undantag fér transaktioner som utgér sdkring
som uppfyller villkoren fér sédkringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster och férluster redovisas i évrigt total-
resultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotter-
bolags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden
da anvénds istallet transaktionsdagens valutakurs. Eventuella omrak-
ningsdifferenser som uppstér redovisas mot eget kapital och éverférs
till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotter-
bolag redovisas sddana omrakningsdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftshestamda eller férmansbestamda
pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den férvdntade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nar bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
géra sadana betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan géra
tillforlitlig berdkning av férpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld
och kostnad fér vinstdelning baserat p& 5 procent av koncernens vinst
fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 manader efter
utgdngen av den period da de anstéllda utfér tjdnsterna och redovisas
darfor som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument
varderas till verkligt varde vid utstallandetidpunkten. Det verkliga
vardet som faststdlls vid utstdllandetidpunkten kostnadsfors i resultat-
rakningen linjart éver intjanandeperioden, baserat pd styrelsens basta
bedomning over den framtida vederlagsfria tilldelningen av B-aktier.
Kostnaden for de tilldelade rattigheterna har redovisats som personal-
kostnad i resultatrakningen och i eget kapital. Den forvantade utbetal-
ningen av sociala avgifter har redovisats som personalkostnad i
resultatrdkningen och som en skuld i balansrdkningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Micro Systemation har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For
dessa betalar Micro Systemation faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet. Koncernen haringen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunk-
ten for nar premier erlaggs.

Skatter

Skattekostnaden utgors avsumman av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultat i
resultatridkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vardet
pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s kallade balansriknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig till goodwill
eller om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld (som inte &r ett foretagsforvarv)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag och intressebolag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
rara skillnaderna och det &r sannolikt att en s&dan aterféring inte kom-
mer att ske inom dverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar
som &r hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader avseende sddana
investeringar och intressen ska bara redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dver-
skott och det &r troligt att ett sddant utnyttjande kommer att ske inom
éverskadlig framtid.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att
tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvéntas galla
for den period da tillgdngen dtervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér
sig tillinkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncer-
nen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett foretags-
forvarv eller ett samgdende ska skatteeffekten beaktas vid berdkningen
av goodwill eller vid faststdllandet av storleken pa beloppet for en
eventuell éverskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet

pé den férvarvade andelen av den férvarvade enhetens identifierbara
tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser dverstiger anskaffnings-
vardet for rérelseforvarvet.

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt
kan hanféras till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgdngen
fram till dess att den &r fardig att séttas i bruk. Paféljande kostnader
inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng,
nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffnings-
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vardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga
kostnader for reparationer och underhdll samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen fér den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs s&
att tillgangens vdrde minskat med berdknat restvérde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart 6ver dess berdaknade nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs
av over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver
leasingperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av materiella anldggningstillgdngar utgor mellanskillnaden mellan vad
som erhalls fér tillgdngen och dess redovisade vérde och redovisas i
rorelseresultatet.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt
kan hanféras till forvarvet och utgifter fér att iordningstalla tillgdngen
fram till dess att den ar fardig att sittas i bruk. P&foljande kostnader
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgéng,
nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffnings-
vardet for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrékningen fér den period d& de uppkommer.
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar kostnadsférs
sd att tillgdngens varde minskat med beréknat restvérde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess berdaknade nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Immateriella anldaggningar 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller dver
leasingperioden om denna ar kortare.

Den vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring
av materiella anldggningstillgdngar utgor mellanskillnaden mellan vad
som erhalls fér tillgdngen och dess redovisade virde och redovisas i
rorelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter fér forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstétt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella

tillgangar néar féljande kriterier ar uppfyllda:

e detartekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella
tillgdngen s& att den kan anvindas

¢ ledningen har fér avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen
och anvdnda eller salja den

e detfinns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen

¢ det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen

e de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas
som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-
visats som en kostnad redovisas inte som en tillgéng i en efterfoljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
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tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da tillgangen &r
fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.

Varulager
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av
rématerial och direkt l6n. Nettoférsaljningsvardet &r det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rérliga forsaljningskostnader.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller ndr bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En
finansiell skuld bokas bort frén balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgérs eller pa annat s&tt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar &ri
behov av nedskrivning pé grund av intraffade handelser.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller
till verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga vérden

bestams enligt foljande:

e Detverkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas p& en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris.

e Detverkliga virdet p& andra finansiella tillgdngar och skulder
bestams enligt allméant accepterade prissattningsmodeller som
baseras pa diskonterade kassaflodesanalyser med hjalp av varden
tagna frén observerbara aktuella marknadstransaktioner.

Fér samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade

vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat

sarskilt anges i efterfoljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte dverskrida tre
méanader fran tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgodo-
havanden kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. P& grund av
att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Kortfristiga placeringar kate-
goriseras som "Innehas fér handel” och varderas till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebéar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundford-
ringarnas forvantade loptid ar dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for fordringar som
bedomts som osadkra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.
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Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantors-
skuldernas forvantade loptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatintstrument och rantefond
Valutaterminer redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Micro Systemation tillampar sakringsredovisning i enligt med
bestammelserna i IAS 39. Derivatinstrumenten kategoriseras som
"Derivatinstrument for sakring” och klassificeras som omsattningstill-
géng eller kortfristig skuld i balansrikningen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering redovisas mot 6vrigt totalresultat.
Rantefond kategoriseras som "Innehas for handel” och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Balans-
posten klassificeras som "Rantefond”. Vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posten finan-
siella intakter eller finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for

juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebar att moderbolag sa
l&ngt som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler fér rakenskapsaret 2012 har inte haft vésentlig paver-
kan pd moderbolagets redovisning.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsférs

i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvardet for
andelaridotterbolag. Det redovisade véardet for andelar i dotterbolag
prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation

pa nedskrivningsbehov foreligger.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

NOt 3 Uppskattning och bedomningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinicperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar
i uppskattningarna redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

NOt 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med Micro Systemations finansiella riskhante-
ring ar att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det
ar Micro Systemations styrelse som ar ytterst ansvarig fér exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna
faststalls av styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna som koncer-
nen exponeras for ar marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror frén betalningsfloden (transaktionsexponering) i
utléndsk valuta och fran omrékning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar och
balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som ar svenska
kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till féljd av Micro Systemations export-
forsaljning. Av koncernens totala forsaljning under 2012 var cirka

95 (94) procent exportforsaljning i utlandsk valuta. Infléden i utlandsk
valuta utgérs huvudsakligen av euro (EUR), brittiska pund (GBP) och
amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu- och tjansteinkdp sker i
svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen avseende betalningsfloden i
utlandsk valuta ar darmed vasentlig.

Balansexponering
Balansexponering uppstarihuvudsak vid omrakning av tillgéngs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrakningar
for utlandska dotterbolag omraknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan
ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat.

Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets valuta-
exponering netto per balansdagen (utlédndsk valuta har omraknats till
Tkritabellen):

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2012 201 2012 2011
SEK 2651 315 2651 315
EUR 5174 4798 4984 4798
GBP 1725 2835 1697 2 487
usb 28513 17 323 17 724 9723
Summa 38063 25271 27056 17 323

En férandring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéara en resultateffekt upp-
gaende till +/- 1 770 (1 248) Tkr fér koncernen och +/- 1220 (850) Tkr fér moderbolaget.

34/ Micro Systemation - Arsredovisning 2012



Ranterisker
Réanterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafléden p& grund av férandrade marknadsrantor.
Micro Systemation har inga rantebarande skulder och rénterisken ari
huvudsak begransad till koncernens 6verskottslikviditet som placerats
parantebdrande bankkonton och i andra rantebarande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort réntebindningstid. Koncernen har darfor valt att
placera dverskottslikviditeten pd olika bankkonton, i huvudsak SEB, samt
i fonder med riskniva 6verensstammande med faststalld finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfloden.

Noter

Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med likvida medel for att méta sina dtaganden.

Likviditets- och finansieringsrisken ar for narvarande mycket lag.
Koncernen har en mycket god likviditet och en hdg intjaningsformaga.
Koncernens dverskottslikviditet &r placerad pa bankkonton och i en
penningmarknadsfond. Likviditetsberedskapen &r sédlunda hog och
inget behov av externa krediter foreligger i dagslaget for att finansiera
verksamheten eller skapa likviditet.

Léptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relate-
rade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder framgar av
tabellerna nedan:

Koncernen Moderbolaget
Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over
Tkr 3man man 1-5ar 53r Summa 3man man 1-58r 53r Summa
Leverantdrsskulder 7793 - - - 7793 7391 - - - 7391
Ovriga skulder 3367 - - - 3367 2446 - - - 2446
Summa 11160 - - - 11160 9837 - - - 9837
Kreditrisk For att ytterligare minimera kreditrisken kan dven koncernen vélja att

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfolja sina avtals-
enliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterarien finansiell
forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanfor-
lig till kundfordringar. Forsaljningen av Micro Systemations produkter
sker antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestar
ndstan uteslutande av brottsutredande myndigheter och till mindre del
av privata bolag. Kreditrisken beddms som l&g i majoriteten av affarer-
na. For att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning
avvarje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa
lopande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
Innan samarbete ingds med nya forsaljningspartners sker alltid
en kreditbedémning och sedan f6ljs partnerns finansiella situation
lopande for att identifiera varningssignaler. Koncernen kan aven ge
kreditlimiter till partners eller krdva bankgarantier vid storre affarer.

sjalva fakturera slutkunden och istallet lata partnern fakturera Micro
Systemation for sin provision.

Koncernen har dven val utarbetade rutiner for att hantera forfallna
kundfordringar pd ett mycket tidigt stadium. Koncernens konstaterade
kundférluster under rakenskapsaret 2012 framgar av not 18.

Kreditrisk uppkommer ockséa nar bolagets dverskottslikviditet
placerasiolika typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska
enligt styrelsens instruktioner placeras pd rantebarande bankkonton
ellerirédntebdrande vardepapper/rantefonder. Godk&dnda motparter ar
svenska staten och banker. Koncernens utldning till banker omfattas av
den statliga insattningsgarantin, vilken uppgéar till 500 Tkr per bank.

Koncernens och moderbolagets maximala exponering fér kreditrisk
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgdngar och
framgar av tabellen nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 38063 25271 27056 17 323
Ovriga fordringar 1480 1241 1433 873
Likvida medel 34535 38490 22211 34317
Fonder 8953 15732 8953 15732
Maximal exponering for kreditrisk 83031 80734 59 653 68 245

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod for 44 (47) procent

av de totala intédkterna och 1 (1) kund stod fér mer &n 10 procent. Cirka
33 (44) procent av koncernens forsaljning sker pa den europeiska
marknaden (Sverige exkluderat), varav Storbritannien utgér den enskilt
stérsta geografiska exponeringen. Nordamerika star for 45 (45) procent
av forsaljningen. | not 18 Kundfordringar, aterfinns en &ldersanalys av
koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

Micro Systemation definierar det forvaltade kapitalet som summan av
koncernens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dags-
laget inte har ndgon uppléning utgor det forvaltade kapitalet koncer-
nens egna kapital; vid utgangen av 2012 uppgick koncernens egna
kapital till 52 706 (56 699) Tkr.

Bolagets mél avseende kapitalstruktur &r att trygga formégan att
fortsatta verksamheten for att kunna generera avkastning till aktie-
dgarna och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstrukturen
ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av aktier eller forsaljning av
tillgdngar ar exempel pa atgéarder som koncernen kan anvinda sig av fér
att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en aktieutdelnings-
policy som innebar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska delas ut till aktiedgarna.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfért varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat
pervarderingskategoriienlighet med IAS 39 framgar av tabellen pd
nasta sida.
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Noter

Not 4 forts

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
FINANSIELLA TILLGANGAR
Lénefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 38063 25271 27056 17 323
Likvida medel 34535 38490 22211 34317
Tillgdngar varderade till verkligt virde och innehas for handel
Rantefonder 8953 15732 8953 15732
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 81551 79 493 58 220 67372
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 7793 3917 7391 3761
Skulder varderade till verkligt varde och innehas for handel
Valutaderivat’ - [2A - [
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 7793 3961 7391 3805

1) Valutaderivat ingdr i balansposten upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden. For finansiella tillgdngar och skulder med kort

loptid ar redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt vérde.

Vardering till verkligt varde

Niva 2 - verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller som

Faststallande av verkligt varde sker enligt en vérderingshierarki besta- baseras pd andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n
ende av tre nivder. Nivderna aterspeglar i vilken utstrickning verkligt noterade priser inkluderade i nivd 1.
varde bygger pé observerbar marknadsdata respektive egna antaganden. Niva 3 - verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller dar
Nedan féljer en beskrivning av de olika nivderna for faststéllande av verk- vésentlig indata baseras pd icke observerbar data.
ligt varde for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde. Micro Systemation har endast tillgéngar och skulder virderade

Niva 1 - verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) till verkligt varde tillhérande niva 1 och 2. Nedan specificeras dessa
noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgdngar och skulder. tillgdngar och skulder fordelat pé respektive niva.

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012 2011 2012 2011
NIVA 1
Finansiella tillgdngar
Réntefond 8953 15732 8953 15732
Summa 8953 15732 8953 15732
NIVA 2
Finansiella skulder
Valutaderivat - [ - 4l
Summa - 44 - 44
Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument, Tkr
Lénefordringar och kundfordringar
Valutavinster 2824 6522 2824 6522
Valutaforluster -2708 -7542 -2708 -7542
Ovriga finansiella skulder
Valutavinster 1766 1052 1766 1052
Valutaférluster -1922 -1834 -1922 -1834
Innehas for handel
Réntefond 254 274 254 274
Valutaderivat - -44 - -44
Summa 214 -1572 214 -1572
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Not 5 Rréretsens intikter

Noter

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012 201 2012 201
Varuférsaljning 128 927 122134 102 910 105 461
Tjansteforsaljning 7709 7977 4007 4396
Summa 136 636 130111 106 917 109 857
Geografisk information

Storbritannien 20925 18 125 13510 11 600
Nordamerika 62727 54 985 40263 40 454
Sverige 3756 4096 3756 4096
Ovriga 49 228 52 805 49 388 53707
Summa 136 636 130011 106 917 109 857

Koncernens anlaggningstillgangar férdelar sig mellan: Sverige 4 761 (3 522) Tkr, USA 69 (21) Tkr, och Storbritannien 0 (0) Tkr.

Uppgift om inkop och forsaljning inom samma koncern
Ink6p och férséljning fran moderbolag till vriga koncernbolag har
uppgatt till 53 773 (52 054) Tkr i forsaljning och 0 (0) Tkr i inkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgér valutadifferenser 2 822
(6 522) Tkr vilket &r hanférligt till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med -40 (-1 802) Tkr.

NOt 6 Ovriga externa kostnader

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor tva produkter som i huvudsak séljs
tillsammans i ett paketerbjudande och till samma kunder. Bolagets
operativa organisation och ledning ar indelad efter funktioner, exempel-
vis utveckling, support, forsaljning och administration. Bolagets interna
uppfdljning sker for ndrvarande endast pa aggregerad niva. Uppféljning
av geografiska omraden sker endast pa férsaljning i respektive land
eller region. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar koncernen inte
nagra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Lokaler mm 6049 3330 5270 2816
Forbrukningsmaterial 4667 3432 4303 3284
Transportmedel, resekostnader 5603 4671 2882 2161
Frakt 1528 1260 1064 936
Reklam och PR 4166 2259 2834 1399
Forsaljningskostnader 2507 1557 1586 1122
Forvaltningskostnader och dvriga externa tjanster 5940 4559 5000 3886
Ovrigt 588 1323 242 975
Summa 31048 22 391 23181 16 580

Férandring varulager utgjorde 1300 (-1 500) Tkr for bdde koncernen och moderbolaget och har redovisats pa raden for handelsvaror i resultat-

rakningen.

NOt 7 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012 201 2012 2011
Deloitte

Revisionsuppdrag 200 201 200 201
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 50 - 50
Skatteradgivning 46 27 - 27
Ovriga uppdrag - 17 - 17
Ovriga revisorer 30 30 - -
Summa 276 325 200 295
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Noter

Not 8 Operationell leasing

Arets kostnad fér operationella leasingavtal avser bilar samt hyra
och uppgér till 4 959 (2 962) Tkr for koncernen och 4 341 (2 449) Tkr for
moderbolaget. Pa balansdagen hade koncernen utestdende ataganden

under icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal, med férfallo-
tidpunkter enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 5127 3602 5127 3602
Mellan 1 och 5 ar 9 547 13078 9 547 13078
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 14 674 16 680 14 674 16 680
NOt 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2012 201

Medelantalet Anstallda Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget
Sverige 62 45 46 30
Totalti moderbolaget 62 45 46 30
Dotterbolag
USA 8 7 7 6
England 6 4 6 5
Totalt i dotterbolag 14 1" 13 1"
Totalt i koncernen 76 56 59 41
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget
Styrelseledaméter 6 5 6
Andra ledande befattningshavare 2 2 4
Totalt i moderbolaget 8 7 10

Lonerochandra Sociala Loner ochandra Sociala
Loner och ersattningar, Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 35230 9966 26 620 8322
Pensionskostnader - 4034 - 3039
Dotterbolag
USA 9073 845 6092 721
England 3992 488 3278 385
Totalt koncernen 48 295 15333 35990 12 467
Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestdmda planer i resultatrakningen.

Léner/ Pensions- Ovriga

Ersattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2012, Tkr styrelsearvode kostnader formaner Summa
Styrelsen
Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot’ 1512 366 74 1952
Jan-0Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Jan Klingspor, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:
Joel Bollg, vd 1800 401 70 2271
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)? 1512 366 74 1952
Summa 5824 1133 218 7175
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Noter

Not 9 forts
Loner/ Pensions- Ovriga

Erséattning till styrelse, vd och ledande befattningshavare 2011, Tkr styrelsearvode kostnader formaner Summa
Styrelsen

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot! 1491 359 63 1913
Jan-0Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Jan Klingspor, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollg, vd 1775 401 69 2245
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer)? 3330 747 161 4238
Rorlig ersattning 333 333
Summa 7929 1507 293 9729

1) O_rjan Gatu uppbéringet styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av foretagsledningen.

2) Orjan Gatus ersattning ingar i total ersattning dven i summa ersittning till "Ovriga ledande befattningshavare”.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordforande samt évriga styrelseledaméter utgdr erstattning
enligt arsstdmmans beslut. De vergripande principerna fér ersattning till
ledande befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella pre-
stationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska
bestd av fast lon, rérlig lon i form av incitament baserat pa prestationsmal.
Med ledande befattningshavare avses en person som tillsammans med vd
utgjorde koncernledningen under 2012. Samtliga ledande befattningshava-
re har varit anstallda under hela aret.

Rorlig ersattning

Micro Systemation har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem
procent av koncernens vinst fore skatt férdelas pa évriga anstallda,
exkluderat vd och utvecklingschef. Summan inkluderar sociala avgifter
och tilldelning kan bli max tre manadsloner.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 att infora ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram for bolagets vd, Joel Bollg,

samt bolagets utvecklingschef, Orjan Gatu. Programmet l6per under
perioden 2011 till och med februari 2014 och ger deltagarna en rattighet
att maximalt erhdlla en vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000 B-aktier
vardera. Ratten att erhalla tilldelning férfaller om den anstéllde inte
kvarstarianstéllning i februari 2014, samt ar beroende av tillvaxten i
resultat per aktie. F6r maximal tilldelning kravs en genomsnittlig tillvaxt
i resultat per aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i forhallande
till jamfdrelsearet 2010. Justering kan komma att ske baserat pa dndrade
redovisningsprinciper. Resultatmassigt har perioden januari-december
paverkats positivt med 73 Tkr avseende incitamentsprogrammet. Kost-

Not 10 stattiga stéd

naden inkluderar sdval vardet pa de tilldelade rattigheterna som sociala
avgifter. Den redovisade kostnaden har baserats pa styrelsens basta
beddmning dver den framtida vederlagsfria tilldelningen av B-aktier och
har gjorts med utgdngspunkt i aktiens marknadsvarde vid tilldelnings-
tidpunkten den 27 april 2011 med avdrag for framtida forvantade utdel-
ningar diskonterade till nuvarde. Per den 31 december 2012 har styrelsen
beddmt att totalt 140 400 aktier kommer tilldelas vd och utvecklingschef.
Motsvarande lonekostnad redovisas som en 6kning av balanserade vinst-
medel medan den forvéntade utbetalningen av sociala avgifter redovisas
som en skuld. Detta innebér att eget kapital belastats med netto 345 Tkr
efter skatt.

Pension

Pensionsalder fér vd och 6vriga ledande befattningshavare &r 65 ar.
Pensionspremien for vd uppgar till 23 procent av pensionsgrundande
16n och foljer avgiftshestamd pensionsplan. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har ocksa en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2012 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 24 procent av grundlénen.
Rérliga ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for vd eller
ovriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga,
det vill saga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren har en fast arslén pa 1 800 000 kr. Vid upp-
sagning ar vd beréattigad till ersattning motsvarande en fast 8rslon.
Bolaget erldgger forsakringsersattning pa avgédngsersiattningen.
Uppségningslonen avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppsédgning
frén bolagets sidan av andra ledande befattningshavare galler lagen om
anstallningsskydd (LAS).

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 201
Avser anstallningsstod och ar beviljat till och med 2015-04-30. 244 184 244 184
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Not 11 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 201
Ranteintakter 77 143 48 69
Valutakursvinster 2020 1326 2019 1326
Summa finansiella intakter 2097 1469 2067 1395
Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 2011
Rantekostnader -11 -10 -1 -8
Valutakursforluster -1912 -1618 -19M -1619
Summa finansiella kostnader -1923 -1628 -1922 -1627
Not 13 skatt

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 201
Aktuell skatt 3195 9 405 2680 7472
Uppskjuten skatt 747 - - -
Summa redovisad skattekostnad 3942 9 405 2680 7472
Avstamning &rets skattekostnad
Resultat fére skatt 18315 29893 9900 28235
Schablonskatt Sverige, 26,3% 4817 7392 2604 7392
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -523 1833 - -
Ej skattepliktiga intakter -282 -2 -1 -2
Ejavdragsgilla kostnader 76 182 77 82
Effekt andrad skattesats -282 - - -
Skattekostnad 3942 9 405 2680 7 472
Genomsnittlig skattesats, % 21,5 31,5 271 26,5
Uppskjuten skatt i balansrakningen
Skatt pa bokslutsdispositioner -747 - - -
Uppskjuten skatt avseende incitamentsprogram 350 350 350 350
Summa uppskjuten skatt i balansrdakningen -397 350 350 350

Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att dela

snittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier &r angivet

vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vdgda genom- i tusental.

Koncernen

2012 201
Arets resultat efter skatt i Tkr 14372 20 488
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17720 17 720
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 17 807 17 830
Resultat per aktie i kr fore utspadning 0,81 1,16
Resultat per aktie i kr efter utspadning 0,81 1,15
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NOt 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 201
Ingdende ackumulerande anskaffningsvirden 2105 2679 2042 2342
Inkép 2667 286 2602 286
Férsaljningar/utrangeringar = -845 - -586
Valutadifferens 6 -15 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvéarden 4778 2105 4644 2042
Ingdende ackumulerande avskrivningar -1264 -1302 -1222 -1194
Férsaljningar/utrangeringar = 845 - 586
Arets avskrivningar enligt plan -823 -807 -807 -614
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2087 -1264 -2029 -1222
Utgaende planenligt restvirde 2691 841 2616 820
. 0 o
NOt 16 Immateriella tillgangar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Ingdende ackumulerande anskaffningsvérden 3025 2214 3025 2214
Inkép - 811 - 811
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3025 3025 3025 3025
Ingdende ackumulerande avskrivningar -673 -185 -673 -185
Arets avskrivningar -563 -488 -563 -488
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1236 -673 -1236 -673
Utgdende planenligt restvirde 1789 2352 1789 2352
NOt 17 Andelar i koncernbolag
Moderbolaget
2012 2011
Ingdende anskaffningsvirden 6 6
Utgdende anskaffningsvirden 6 6
Antal andelar Kapitalandel, % Bokfort varde Sate Eget Kapital, Tkr Resultat, Tkr
Micro Systemation Ltd 100 100 - England 2179 706
MSAB Incorporated 100 100 6 USA 3841 1987
Not 18 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 38063 25271 27056 17 323
Summa 38063 25271 27056 17323
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Noter

Not 18 forts

Koncernen
,&ldersanalys kundfordringar, Tkr 2012 20M
Ej forfallna 31417 15955
Forfallna 30 dagar 6301 8 447
Forfallna 31-60 dagar 263 641
Forfallna 61-90 dagar 78 46
Forfallna - 90 dagar 4 182
Summa 38063 25271

Forfallna kundfordringar uppgick till 6 646 (9 316) Tkr. Inget nedskrivnings-
behov ansags féreligga da fordringarna avser ett antal kunder vilka
tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter varfér ingen reserv finns for

NOt 19 Obeskattade reserver

nagot av aren. Konstaterade kundforluster uppgick till 339 (13) Tkr och har
redovisats som rorelsekostnad. Ledningen bedémer att redovisat varde
for kundfordringar overensstammer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Periodiseringsfond Tax 2013 - - 3396 -
Summa - - 3396 -
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 747 (0) Tkr.
NOt 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Férutbetalda hyror 1140 651 1140 550
Forutbetalda forsakringspremier 215 40 215 40
Ovriga poster 1320 1117 1244 1072
Summa 2675 1807 2599 1662

Not 21 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns p& koncernens
normala bankkonton. Bokfort nettovarde for dessa tillgdngar bedéms
motsvara det verkliga vardet.

Not 22 Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 3 728 Tkr fordelat pa 18 642 000 aktier till ett
kvotvarde pd 0,20 kr. Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt
till bolagets tillgdngar och vinst men, dar varje aktie av serie A berattigar
till tio roster och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rést.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 16 720 000.
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Antalet C-aktier uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget férvar av
bolaget inom ramen fér incitamentsprogram. Micro Systemations B-aktie
ar sedan 27 december 2011 noterad p& Nasdaq OMX Stockholm. En
handelspost i Micro Systemation &r 1 aktie. Ovrigt tillskjutet eget kapital
bestar i huvudsak av 6verkursfonder.



NOt 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Noter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 201 2012 2011
Upplupna semesterldner 3839 2760 3839 2760
Upplupen bonus 3035 2802 1328 2463
Upplupna sociala avgifter 2032 2045 2032 2045
Forutbetalda intdkter 20921 15708 6985 7977
Ovriga poster 1681 1274 836 284
Summa 31508 24589 15020 15529

- e - - o - P

Not 24 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar 1371 1295 1370 1103
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument -254 -274 -254 -274
Orealiserade valutakursférandringar -1072 4Lb - 4Lh
Aktieprogram 1330 1330 - 1330
Summa 1375 2395 1116 2203
Erhallen ranta 77 143 48 69
Betald ranta -12 -10 -12 -8
Not 25 Handelser efter balansdagen
Micro Systemation lanserar XRY KIOSK som ar en stationdr, anvandar- som syftar till att oka effektiviteten och sakerheten vid témning av
vanlig helhetslosning med pekskarm och enkelt anvandargranssnitt beslagtagna mobiltelefoner.
Not 26 Utdelning
De utdelningar som faststélldes pa arsstamman och betalades ut under 7 maj 2013 kommer styrelsen att féresld arsstamman en kontant utdel-
2012 uppgick till 1 kr per aktie, totalt 17 720 Tkr. Vid drsstamman den ning om 0,60 kr per aktie, totalt uppgdende till 10 632 Tkr.
Not 27 stauda sikerheter och ansvarsférbindelser

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Pantforskrivning 1718 1753 1718 1753
Summa 1718 1753 1718 1753
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Noter

NOt 28 Godkannande av finansiella rapporter

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro Systemation AB (publ) Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att koncern-
for rakenskapsaret 2012 godkandes av styrelsen och verkstallande direk- redovisningen har upprattats enligt International Financial Reporting
téren for utfardande den 11 april 2013. Koncernredovisning och arsredovis- Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en rattvisande bild
ning faststéalls slutligen av moderbolagets &rsstamma den 7 maj 2013. av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att &rsre- koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
dovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.2 verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
och ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat och att os&kerhetsfaktorer som de bolag som ingér i koncernen star infor.

forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utveckling-
en av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infér.

Stockholm den 11 april 2013

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande
Joel Bollo Jan-Olof Backman
Verkstallande direktér Styrelseledamot
Orjan Gatu Jan Klingspor
Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina G Bonde Ulf Arnetz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 april 2013

Deloitte AB
Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ), Organisationsnummer 556244-3050

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Micro Systemation AB for rékenskapsaret
2012-01-01-2012-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 21-44.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sékerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering avandamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstdmman faststaller resultatrik-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Micro Systemation AB
fér rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vésentliga beslut, dtgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm 11 april 2013
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for
bolagsstyrning fréan den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i Micro
Systemation utgar frén svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, NASDAQ OMX, Aktie-
marknadsndmnden med flera. Styrningen sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktdren. Bolagets revisorer, som
utses av drsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning av bolaget. Valbered-
ningen lamnar forslag till arsstamman om val och arvodering
av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "félj eller
forklara”, vilket innebar att ett bolag som tilldmpar Koden kan
avvika fran dess bestammelser under forutsattning att varje
avvikelse kan férklaras pa ett tillfredsstallande sétt.

Ll  Valberedning

_— Revisorer

Arsstimma i

Styrelse

\

Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget foljer

ABL avseende hur bolagstamman fungerar, hur aktiedgarna

utdvar sina rattigheter och vilken beslutanderatt arsstamman

har. Arsstamma hélls den 25 april 2012 i Summits lokaler i Stock-
holm. Stdamman beslutade bland annat att:

e styrelseledaméterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor,
Jan-0lof Backman, Grjan Gatu, Ulf Arnetz och Katarina G
Bonde skulle omvaljas. Henrik Tjernberg omvaldes till
styrelsens ordférande.

e faststalla resultat- och balansréakning for kalenderaret 2011 i
enlighet med den framlagda &rsredovisningen.

o till aktiedgarna dela ut 17 720 Tkr enligt styrelsens forslag.

* bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for 2011.

e faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

e tillvalberedningen omvalja Erik Hermansson och Henrik
Tjernberg, samt till ny ledamot valja Robert Ahldin. Erik
Hermansson utsags till valberedningens ordférande.

Arsstamman har inte lamnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier. Arsstimmans fullstéandiga protokoll aterfinns pa bolagets
hemsida, http://www.msab.com.
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Agarférhéllande

Micro Systemations B-aktie &r noterad p& NASDAQ OMX Stock-
holm. Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2012
uppgick till 2 281. Henrik Tjernberg var vid periodens utgang
den aktiedgare vars innehav av aktier eller rostetal dversteg

10 procent.

Valberedning

Valberedningen viljs vid &rsstdamman. Vid drsstdmman 2012
omvaldes Erik Hermansson samt Henrik Tjernberg och

Robert Ahldin nyvaldes till ledamot. Valberedningens uppgift

ar att ta fram forslag till stammoordforande, styrelse, styrelse-
ordforande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsférfarande. Aktiedgare som vill ldgga fram
forslag till valberedningen kan gora det via e-post till
valberedningdmsab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2012
Styrelsen bestod efter val pd drsstdimman av sex ledaméter.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Information om verk-
samheten och dess ekonomiska och finansiella status ges regel-
bundet vid styrelsemdten. Verkstallande direktoren och styrelsens
ordforande for en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen
ansvarar ocksa for att andamalsenliga policydokument utformas
och implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktoren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:
e Arbetsordning for styrelsen
e Arbetsfordelning mellan styrelse och vd
¢ Instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar fortlopande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2012 haft
fem styrelsematen i Stockholm. N&rvaron vid arets styrelse-
moten har varit foljande:

Narvaro
Styrelsen 2012 Funktion Invald styrelseméten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 5(5)
Jan Klingspor Ledamot 1998 5(5)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 4(5)
Orjan Gatu Ledamot 1999 3(5)
Katarina G Bonde Ledamot 201 5(5)
Ulf Arnetz Ledamot 20M 31(5)

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till storre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag fér ordférande Henrik
Tjernberg som ar att betrakta som beroende med hansyn till
storre innehav samt att réstandelen dverstiger 10 procent av det
totala rostetalet. Vidare ar ledamot Orjan Gatu att betrakta som
beroende till bolaget och ledningen i egenskap av utvecklingschef.



Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede ar
utvecklingschefens kompetens vardefull fér ett &ndamalsenligt
arbete i styrelsen, vilket &r anledningen till att han ingar i styrel-
sen. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersattning
och revision eftersom bolaget och styrelsen sysselsatter relativt
f& personer. Dessa frgor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan
Gatu deltar inte i arbete géllande utskotts- och ersattningsfragor
da Gatu &r verksam som operativ utvecklingschef i bolagets
dagliga verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning,
produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och vasentliga ope-
rativa frdgor. Micro Systemation arbetar med aktiv méalstyrning
frén styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd for Micro Systemation ar dven vd for dotterbolagen i England
och USA. Vd ansvarar for framtagande och genomférande av
Micro Systemations strategier for att uppnd beslutade mal. vVd
leder veckovisa moten av tva grupper dar en av grupperna ar
inriktad pa salj- och marknadsféringsfréagor och den andra pa
produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas &ven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
gd igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid &rsstamman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till bola-
gets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till &rsstamman
2013. Huvudansvarig revisor ar Erik Olin, auktoriserad revisor.
Vid sidan om sedvanlig férvaltnings- och rakenskapsrevision har
Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
organisation som sakerstaller den interna kontrollen och kvalite-
teniden finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. De
vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Micro Systemations kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systemation
jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrund for att
sakerstalla att god moral, etik och integritet genomsyrar orga-
nisationen. Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp
kring bolagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedom-
ningar gors pa saval bolags- och funktionsniva som vésentliga
processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets redovisning
kannetecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar
efter att begrénsa de finansiella riskerna. Ledningens mal-
sattning ar dven att foretagets IT-miljo ska vara tillforlitlig och
riskminimerad samt att féretagets affarssystem ar andamals-
enliga givet bolagets verksamhet. Bolaget stravar efter att ha god
kontroll pa sitt produktionsfléde, bland annat genom att all ut-
veckling och konstruktion sker inom den egna organisationen och

Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer

Processer
och system

Roller

och ansvar

Instruktioner
och regler

> Rapporterng Méluppfyllel
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Bolagsstyrningsrapport

att samtliga konstruktioner ags av Micro Systemation. Bolaget ar

inte beroende av enskilda leverantdrer aven om viss produktion

ar extern. Micro Systemations verksamhet paverkas av ett antal
affarsmassiga risker som har effekter pa bolagets resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av den framtida utvecklingen
ar det av vikt att bedoma mojligheter till resultattillvaxt vagt mot
riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats forknip-
pade med affarsverksamheten ar for ndrvarande:

¢ Den finansiella turbulens som p&gar ver hela varlden riske-
rar att padverka kundernas kopbeteende pd ett negativt satt.

e Exponeringeniolika valutor avser framforallt forsaljning i
GBP, USD och EUR. Kronans varde i férhallande till berdrda
valutor fluktuerar, vilket medfor osakerhet att férutsaga
framtida intakter i svenska kronor. Mer an 90 procent av
bolagets totala férsaljning gar pd export medan bolaget har
cirka 80 procent av kostnadernai kronor.

e Konkurrensen om kunderna hdrdnar och bolaget jobbar stan-
digt med produktférbattringar och paketeringar for att konti-
nuerligt tillgodose kundernas 6nskemal om att ha tillgang till
de basta verktygen.

¢ Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner staller allt stérre krav pa
utvecklingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de lopande affarsprocesserna
for att sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och korrige-
ras. Malsattningen &r att ha en befogenhetsstruktur dar en och
samma person inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan
kontrollera samma aktivitet. Personal frdn ekonomifunktionen
for ocksd en kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt gor
arliga besdk for att folja upp och tillse att rutiner och policy-
dokument efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
hallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsattningen
ar fordelad pa stérre geografiska marknader jamfort med budget
och foregadende ar, samt koncernens finansiella stallning. Micro
Systemation har ingen sarskild granskningsfunktion, intern-
revision, eftersom bolaget ar férhéllandevis litet samt att styrel-
sen bedomer att bolagets affarsmodell och nuvarande struktur
och omfattning inte kraver en sddan funktion. Funktionen utdvas
i stallet av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion
med stdd av de externa revisorerna. En lopande dialog mellan
bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som utfors
av koncernledningen beddms fér narvarande vara tillrackliga for
att sakerstilla att den interna kontrollen haller en godtagbar
niva. Denna bedémning kommer lpande att utvarderas och
provas igen under 2013.
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Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ledamater.
Arsstamman den 25 april 2012 beslutade att for rékenskapsaret
2012 ska erséattning utgd med 400 Tkr till styrelsens ordférande
samt med 150 Tkr vardera till ovriga ledamadter vilka ej ar
anstallda i bolaget. For 2011 utgick erséttning till styrelsens
ordférande med 400 Tkr och till ledamdterna om 150 Tkr vardera.
Orjan Gatu ingar i bolagets ledning och erhéll ingen s&rskild
ersattning i samband med styrelseuppdraget. De dvergripande
principerna for ersattning till ledande befattningshavare utgar
fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens
resultat. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den samman-
lagda ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast
och rorlig lon baserat pa prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppségning och avgangsvederlag. Erséattning till vd
utgors for 2012 av grundlon, pensionsavsattning i linje med
ITP-planen, bilfsrman, samt deltagande i ett prestationsbaserat
incitamentsprogram, se not 9, vilket daven omfattar utvecklings-
chefen. Vd:s uppsagningstid &r tre manader och vd har ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Vd:s grundlén &r
150 Tkr per manad for 2012. For 2011 utgick ersattning till vd om
totalt 1844 Tkr och pensionsavsattningar om 401 Tkr. Till Orjan
Gatu utgick ersattning om totalt 1554 Tkr och pensionsavséttning
om 359 Tkr.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har uppréattats och ar férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm 11 april 2013
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Historik

1984

Micro Systemation startas av Bo Ericsson som ett foretag med
fokus pa avancerad datakommunikation. Nuvarande styrelse-
ordférande Henrik Tjernberg anstalls aret darpa.

1998

Den forsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM, ett helt mjuk-
varubaserat GSM-modem, lanseras. Samtidigt gors en férsta
nyemission och en inofficiell notering.

1999

Notering pa NGM:s aktielista (ddvarande SBI). OEM-avtal med
Option International. Under juni och juli 1999 saljs 6ver 10 000
enheter av SoftGSM.

2000

Lansering av SoftNet som ansluter barbara datorer till Internet
helt automatiskt via kabel, trddlost eller GSM-modem.

2001

Avtal med Microsoft Corp. om mdjlighet att distribuera SoftGSM
tillsammans med Microsoft Windows. Den schweiziska banken
UBS Warburg anger SoftGSM som sin standardlésning for mobil
datakommunikation.

2002

Joel Bollo tar over vd-rollen efter Henrik Tjernberg och inleder
diskussioner med svensk polis angaende behovet av system for
avldsning av mobiltelefoner.

2003

SoftGSM och den efterféljande produkten SoftNet sammanférs
under benamningen Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-XRY saljs.

2004

En nyemission pa& 10 Mkr anvands for att fardigstalla och inleda
forsaljning av XRY-systemet som lanseras globalt och ar den
forsta produkten inom omradet mobile forensics.

2005

Bolaget erhaller order p& XRY frén bland annat Tyskland och
Osterrike. Micro Systemation lanserar de férsta utbildningarna
inom kriminalteknik med fokus pa bevissékring i mobiltelefoner.

2006

Micro Systemation redovisar en vinst pa drygt 10 miljoner kronor.
XRY beskrivs i tidskriften Fortune under rubriken "How to get the
most out of a mobile phone”. Version 3.0 av XRY gor det mdjligt att
skapa rapporter pa lokala sprak.

Historik

2007

Micro Systemation omsatter 6ver 50 Mkr och redovisar en netto-
vinst pad 23 Mkr vilket motsvarar en tillvaxt pd 93 procent. 2007 &r
forsta aret med nya lanseringsplanen som inneb&r fem produkt-
uppdateringar per ar. XRY stoder nu 500 telefonmodeller. Micro
Systemation vinner franska inrikesministeriets upphandling och
far stor order.

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile forensics.

Den kompletterande produkten XACT, som &ven kan aterskapa
raderad information, lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag
av Dagens Industri och listas p& Technology Fast 500 d&r endast
bolag som visar kontinuerlig vinst och stark tillvaxt under minst
fem arirad aterfinns. Ett dotterbolag startas i USA. Arsstamman
beslutar att dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

2009

Bolagets kontor i Washington, DC 6ppnas. Ytterligare ett
dotterbolag etableras i England som ar Bolagets hittills storsta
marknad. Australien och Asien etableras som en ny region

och bearbetas centralt fran huvudkontoret i Solna. Ett tredrigt
ramavtal med franska inrikesministeriet tecknas och efterfdljs
av en av Bolagets stérsta order. Arsstamman beslutar att dela ut
11,5 Mker till aktiedgarna.

2010

En amerikansk myndighet bestaller under andra halften av aret
Field Version Il till ett sammantaget varde om 50 Mkr. Finansiella
mal presenteras, 25 procent tillvéxt och 25 procent rorelse-
marginal 6ver en tredrsperiod. Arsstamman beslutar att dela ut
17,7 Mkr till aktiedgarna.

20M

Micro Systemation kommunicerar att forberedelser ska paborjas
for notering vid Nasdag OMX Stockholm vilket fullfoljs under
december manad. Under aret erhaller bolaget ett par storre
kompletterande order fran en stérre myndighetskund i USA samt
fran Franska inrikesministeriet. | juni manad erhaller bolaget

en strategiskt viktig order frén FBI pa 60 stycken Office Logical-
system. Arsstimman beslutar att dela ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.

2012

Micro Systemation presenterar XAMN som ar en helt ny produkt
som vasentligt forbattrar kundernas mdéjlighet att analysera
stora mangder data fran flera kéllor. Den geografiska expansio-
nen fortsatter och bolaget etablerar sig i Ryssland, Brasilien och
Kina. Arsstimman beslutar att dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.
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Styrelse och vd

Styrelse och vd

Henrik Tjernberg - Styrelseordforande
e Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i forhallande till stérre &gare.
Fodd: 1960
Utbildning: Studier vid KTH
Nuvarande sysselsattning: Investor Relations-rédgivare
Styrelseledamot: 1986-2002
Styrelseordforande sedan: 2002
Aktieinnehav: 1000000 A-aktier, 45522 B-aktier

Jan Klingspor

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande sysselsattning: Radgivare inom Corporate Finance

Tidigare uppdrag: Chef for affarsutveckling, E. Ohman J:or AB, chef fér Corporate Finance,
E. Ohman J:or Fondkommission AB. Arbetat 10 &r inom Corporate Finance,

senast E. Ohman J:or Fondkommission, dessférinnan Kaupthing Bank

Styrelseledamot sedan: 1998

Aktieinnehav: 69970 B-aktier inklusive familj samt innehav i kapitalforsakring

Jan-Olof Backman

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH och University of Washington

Nuvarande sysselsattning: Koncernutvecklingschef Coor Service Management
Tidigare uppdrag: Managementkonsult McKinsey & Co samt vd fastighetsbolag
Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav: 400000 B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan, ordférande i NextJet och
Hdga Kusten Flyg

Katarina G Bonde

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt ekonomistudier vid Stockholms Universitet
Nuvarande sysselséattning: Vd Kubi LLC

Tidigare uppdrag: Vd fér UniSite Software Inc, vd Captura International, VP Sales and Marketing
Timeline Software Inc, marknadschef Dun & Bradstreet Software Inc, vd Programator Industri AB
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Propellerhead AB samt styrelseledamot i Micronic
Mydata AB, Image Systems AB, eBuilder AB, Aptilo AB, Sjatte AP-fonden samt Kungliga Operan
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Styrelse och vd

Orjan Gatu

Oberoende i férhallande till storre dgare. Ej oberoende i férhallande till bolaget och ledningen.
Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation. Arbetat med utveckling pd Micro
Systemation sedan 1994

Styrelseledamot sedan: 1999

Aktieinnehav: 430706 B-aktier

ULlf Arnetz

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH, Industriell Ekonomi och IHM

Nuvarande sysselsattning: Grundare och arbetande Styrelseordférande for Reforce International.
Tidigare: Agare och vd, darefter ordférande for Corchange Inc slt till Nasdag-listade OpenText,
samt grundare, vd och ordférande for 10S Gruppen som sedermera saldes till Nasdag-listade
Cambridge Technology Partners, samt europachef for Cambridge Technology Partners. Styrelse-
ledamot i DICE (EA] under forsaljningen till EA

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och deldgare i Springlife AB och Reforce International Inc
samt styrelseledamot i Panopticon AB och styrelseledamot (Advisory Board) bland annat i Ciceron AB

Joel Bollo

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor

Nuvarande sysselsattning: Vd och koncernchef Micro Systemation

Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag), Key Account Manager Netwise AB
Aktieinnehav: 55020 B-aktier

Micro Systemation - Arsredovisning 2012 / 51



MICRO } SYSTEMATION

Huvudkontor

Micro Systemation AB
Box 17111

Hornsbruksgatan 28

104 62 STOCKHOLM

Sverige

Tfn +46 (0)8-739 02 70

Micro Systemation Inc.
5300 Shawnee Road Suite 100
Alexandria VA 22312

USA

Tfn +1 703-750-0068

Micro Systemation Ltd.-
The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted | .

Hertfordshire HP4 2DJ |
Storbritannien
Tfn +44 (0)808 234 2450

".r.}

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB

.Lu

Foto: Patrik Engstrom, Anna Guldager, Magnus Pehrsson
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