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Mobile technology
changes the world

There are billions of mobile devices such
as phones, tablets, GPS units and watches.
Even where there are no computers,
people use mobiles: in the cities, in the
countryside, in deserts and mountains.
Wherever we go, whatever we do, we bring
our mobile devices.

This is also true for people who break the
rules of society. They use mobile devices
and that can be a good thing. Mobile
technology leaves traces, like digital
footprints. These can reveal a hidden world
- a fragmented world at times, but a world
that points to the truth. It is our task to
help our customers search for that truth, in
order to make the world a safer place.

Our customers are passionate about their
jobs. They truly believe in justice and
peace. However, when it comes to mobile
technology they meet tough challenges.
There is a constant flow of new devices,
new operating systems and new apps.
Staying ahead of these challenges is
absolutely critical for our customers. MSAB
takes responsibility for supporting our
customers with the best possible solutions
for mobile forensics. This means that we
also need to stay ahead of the game; with
our products and services, with our vision
and energy, with our people and how we
do things. We are the pioneers of our
industry. Our promise is simple:

MSAB - When you want to stay ahead

2018 i korthet

2018 | korthet

Omsattningen for aret okade 0,7 procent till 303,9 (301,8) mkr. | lokala valutor minskade netto-
omsattningen med 2,7 procent. Rorelseresultatet uppagick till 32,7 (68,3) mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 10,8 (22,8) procent.

Nettoomsattning okade
med 18 procent och EBIT-
marginalen uppgar till 6
procent.

- J|

Nettoomsdttningen

Okar med 6 procent och
EBIT-marginalen uppgar till
0,2 procent.

Nettoomsattningen
minskar med 12 procent
och EBIT-marginalen
uppgar till 23 procent.

Nettoomsdttningen
Okar med 2 procent och
EBIT-marginalen uppgar
till 10 procent.

XRY 7.6.2 lanseras med
utdkat stod for ndastan 500
ytterligare mobiltelefon-
profiler samt appversioner.

Arsstamman 2018 beslutar
om utdelning till aktie-
dgarna pa motsvarande
2,20 SEK per aktie.

I juli meddelade bolaget
om en ny order avseende
en decentraliserad |6sning
till franska Gendarmerie
Nationale med ett varde om
cirka 12 MSEK.

Under kvartalet lanseras
tjansten Access Services, ett
komplement till XRY. Med
Access Services anvander
MSAB-experter avancerade
och sakra tekniker for att
extrahera och dekryptera
data.

NETTOOMSATTNING

+179%

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNING

+5,9% -12,4% +1,6%
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Jag ar stolt over det
b|drag som MSAB och
vara proukter ger till
rattsvardande myndig-
heter varlden over.




\/d har ordet

VISAB fortsatter att investera

| framtida tillvaxt

MSAB har under 2018 vasentligt forstarkt och utvecklat sin organisation, primart inom
utveckling och forsaljning. Detta har vi gjort for att det ar var dvertygelse att det

kommer leda till framtida tillvaxt,

Omséttningen for aret uppgick till 303,9 (301,8) mkr och
rorelseresultatet blev 32,7 (68,9) mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 10,8 (22,8) procent. Summerar jag
2018 kan jag konstatera att nyforsaljningen inte varit

i niva med rekordaret 2017. Det 4r ocksa viktigt att
poangtera att den 6kade kostnadsmassan ar planerad och
langsiktiga investeringar for att skapa en organisation
med basta mojliga forutsattningar for att maximera den
stora tillvixtpotential vi ser pa var marknad.

MSAB:s verksamhet bidrar till att skapa ett sdkrare
samhalle. Vara I6sningar dr avgoérande for rattsvardande
myndigheters mojlighet att komma at den allt viktigare
bevisningen som finns i mobiltelefoner. | alla typer av
brott &r det alltid av avgérande intresse att komma at de
digitala bevisen. MSAB besitter en unik kunskap kring
mobiltelefoner och appar som vi ar overtygade om kom-
mer vara avgdérande for framgangsrik brottsbekdmpning.

MSAB:s karnkompetens &r att kunna lasa upp, extrahera
och dekryptera information i digitala enheter. Att behalla
och utveckla den varldsledande position vi har inom detta
omrade &r ett maste for bolagets fortsatta framgang.

Var erfarenhet r att egna medarbetare pa plats dr en
nyckelfaktor fér att na forsiljningsframgang pa en specifik
marknad. Vi har under 2018 utdkat och etablerat egna
medarbetare i de ldnder vi ser som storst potential under
kommande ar.

Under det gangna aret och framfér allt de tva sista
kvartalen har MSAB lanserat, flera pa marknaden, unika
l6sningar som berér tva av de viktigaste sakerna i var
bransch. Den ena ar innovativa sétt att komma férbi hard
kryptering i nagra av de mest salda mobiltelefonerna, det
andra dr att komma at information i virldens mest anvin-
da applikationer.

| slutet av arets sista kvartal lanserades MSAB Access
Services. Vi har utvecklat unika satt att ta oss forbi saker-
hetshinder i flera av varldens popularaste mobiltelefoner.
Responsen fran vara anvdandare har varit mycket positiv.
Aven XRY Photon lanserades i slutet av aret och &r en helt ny
banbrytande funktion for att sidkra bevis ur olika appar fran
mobiltelefoner. Tack vare var unika kod kan vi lata appen
"spela” upp allt innehall som sedan registreras och lagras av
XRY. De hir tva exemplen visar hur vi fortsatter leverera nya
innovativa Iésningar till vara kunder och varfér vi kontinu-

erligt investerar i innovation och i var utvecklingsavdelning.

Jag ser ett flertal tillvixtomraden fér MSAB, framst fran
ett 6kat behov av vara lésningar fran flera av vara identi-
fierade kundgrupper samt fortsatt geografisk expansion. |
nulaget ar traditionell polis var huvudsakliga kund, 99 pro-
cent av vara kunder uppger att de inte hinner med att lisa
av och ga igenom sa manga mobiler pa den tid de énskar.
MSABs lésning pa detta &r att hjdlpa polisen decentralisera
arbetet med att tillgodogora sig digitala bevis. Inte minst
behovs det for att 6ka effektiviteten for de mindre allvarliga
brotten. Vi kallar vara decentraliserade l6sningar Frontline,
dar produkterna XRY Kiosk, Tablet och Express ingar.

Behov av att sdkerstalla bevis i digitala enheter finns
hos langt fler samhallsfunktioner dn bara polisen. Militar,
underrattelsetjanst, fangelser, granskontroll, tull och mi-
grationsmyndigheter dr nagra exempel pa kunder vi redan
idag gor affirer med men ser stor potential att kunna vaxa
och utveckla dnnu mer.

Under 2018 fortsatte vara aterkommande licensintikter
att vaxa. Det faktum att vi har en licensbaserad affars-
modell, dar de allra flesta kunderna férnyar sina licenser,
ger oss en hég grad av aterkommande intdkter. | huvudsak
ar det vi sdljer en mjukvara, vilket innebar att affairsmodel-
len ar skalbar. Sammantaget ger detta oss en trygghet i att
se langsiktigt pa vara satsningar.

MSAB:s genomsnittliga tillvixt de senaste fem aren
uppgar till cirka 17 procent. Var férstirkta organisation i
kombination med var uppfattning att marknaden foér vara
l6sningar bara ar i borjan av sin utveckling gor mig trygg i
min forvissning om fortsatt framtida tillvaxt. Historiskt har
var tillvaxt varierat stort, alltid mellan kvartal men dven i
vissa fall mellan ar. MSAB 4r en ledande pionjarer i en ung
och mycket lovande marknad dar vi ar 6vertygade om till-
vaxtpotentialen, men vi vet av erfarenhet att utvecklingen
sannolikt inte kommer vara linjar. Jag ar stolt over det
bidrag som MSAB och vara produkter ger till rattsvardande
myndigheter vdrlden over. Det i kombination med att vi
gar ur 2018 med en klart forstarkt organisation gér att jag
ser framtiden an med tillforsikt.

Stockholm i april 2019
Joel Bollo
Verkstallande direktor
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Marknad

Digitala bevis i allt fler
viktiga samhallsfunktioner

Digitala bevis ar ofta den mest kritiska faktorn i brottsutredningar och underrattelsearbete,
men alltfor ofta forverkligas inte kraften och potentialen som finns med effektiva mobile
forensics verktyg. MSAB star for nya tillvagagangssatt som gor bevissakringen snabbare,
enklare och effektivare - till nytta i allt fler samhallsfunktioner.

En allt mer digitaliserad varld skapar brev, filofax, biljetter, kalender, kameror etc. Dessa bevis
marknadsférutsattningar ir idag nastan uteslutande digitala och mobiltelefonen ar
Nar samhallet inte var lika digitaliserat som idag forekom den avgjort storsta och viktigaste bevisbararen. MSAB:s
en mangd olika bevisbirare i brottsutredningar sasom teknologi ger majligheter att effektivisera arbetsprocessen

CORRECTIONS

CUSTOMS

BORDER CONTROL
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for organisationer, som ofta ar éverlastade med beslag-
tagna mobila enheter. Teknologin ger dessutom ett
kvalitativt battre utredningsunderlag dn andra tillampade
metoder, vilket innebar att rattssdkerheten hojs. Utveck-
lingen gar mot att digitala bevis finns pa allt fler stéllen,
till exempel bilar, drénare, smarta kylskap etc. Vikten av
att rattsvasendets kan tillgodogéra sig bevis fran digitala
enheter kommer saledes bara att 6ka. Antalet uppkopplade
enheter och miangden data som dessa innehaller dkar i
oforminskad takt. Detta utgor en stor utmaning for ratts-
vasendet vad galler att hantera all digital information som
florerar i en brottsutredning. Verktyg for att extrahera
och analysera data ar helt avgorande for att kunna hitta
just de bevis och ledtradar som leder till uppklarande av
ett brott. Forutom 6kningen av antalet mobila enheter
vixer dven lagringsutrymmet pa varje smartphone. Sam-
mantaget innebdar detta att mangden data som en telefon
innehaller konstant ékar. For MSAB:s kunder innebar
detta en utmaning da allt mer resurser krévs for att kunna
utvinna och sékerstilla bevis fran mobila enheter pa ett
rattssakert och effektivt satt. Den snabba utvecklingen av

Marknad

mobiltelefoner ar central for MSAB. | brottsutredningar ar
dock de enklare och ofta dldre telefonerna fortsattnings—
vis vanligt forekommande. Anledningen till detta ar att
dessa telefoner ar billigare for kriminella att avvara nar
det kommer till att gora sig av med bevismaterial. MSAB
har under aren byggt upp ett gediget stod for dldre
telefoner och tillfor kontinuerligt stod for nya enheter.
Denna kompetens med vitt skilda operativsystem gor det
ocksa mycket kravande fér nya aktérer att ta sig in pa
marknaden.

Flera funktioner i samhallet i behov
av mobile forensic-verktyg

MSAB har historiskt definierat tre huvudsakliga kundgrup-
per; polis och rattsviasende, militar samt underrattelse-
verksamhet. Dessa tre grupper utgor alltjamt en absolut
majoritet av MSAB:s affar. Dock sprider sig behovet av att
ha tillgang till verktyg och metoder for att hantera mobile
forensics till andra intressenter sasom tull, migrations-
myndigheter och fangelser.

POLICE HQs

MILITARY

CRIME SCENES
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Marknad

Polis och rattsvdsende

Olika typer av polisverksamheter ar MSAB:s storsta och
viktigaste kundgrupp och flertalet av bolagets produkter
och tjdnster ar utformade for att 16sa de utmaningar som
denna kundgrupp star infér. | en undersékning som MSAB
genomférde under 2018 uppgav en overvdgande majoritet
av brottsbekampande tjansteman att kapaciteten avseende
mobile forensics dr en flaskhals for att uppna effektiv
brottsbekdampning. Det uttrycks ett alltjamt 6kande behov
av fler verktyg, mer utbildade specialister, snabbare data-
aterstdllning och analys samt tillgang till de senaste mobila
enheterna och apparna. "Mobiltelefonen ar formodligen
den viktigaste delen av bevis som du kommer att hitta pa
en brottsplats idag”. Det uttalandet gjordes av tidigare
FBI-direktoren James Comey i 2016. | den undersdkning
som MSAB genomfort bekraftas detta uttalande av en
overvdagande majoritet.

Millitar och underrattelsetjanst

| konfliktzoner 6ver hela varlden ar militar och underrat-
telsetjanst i behov av utrustning for att snabbt kunna
avldsa och analysera information fran mobila enheter som
upphittats eller beslagtagits fran misstinkta individer. En
pataglig drivkraft bakom detta dr ékad global terrorism.
Manga ganger handlar det om sa kallad "actionable data”,
det vill sdga information som snabbt behéver utvinnas for
att forhindra att ytterligare brott begas. Aterstillda mobila
enheter ar kritiska kallor till intelligens och snabbast moj-
liga extrahering och analys av data ar viktigt for att radda
liv och fullgora uppdrag. MSAB kan erbjuda olika plattfor-
mar for forensiska verktyg som ar anpassade till kravande
fysiska forhallanden i falt.

Migrationsmyndigheter

Volymen av internationella migrationsfloden har 6kat
stadigt under de senaste 20 aren och nadde enligt FN 258
miljoner ar 2017, en ékning fran 173 miljoner ar 2000.
Denna 6kning har inneburit stora utmaningar fér migra-
tionsmyndigher och granskontrollmyndigheter over hela
varlden. | manga fall &r tillgang till data pa mobiltelefoner
en av de mest exakta metoder for att bekrafta identitet
och ursprung, vilket ar grundlaggande data for efterlevnad
av lagar och regler samt forhindra intrade av brottslingar
och extremister.

Tullverksamhet

Fa myndigheter har ett sa utmanande uppdrag som tull-
organisationer. Med allt 6kande globala handelsfloden via
flyg, sjofart, jarnvdg, och vagburet har tullmyndigheterna
stora svarigheter att hitta och blockera olagliga varor

och identifiera brottslingar utan att paverka de viktiga
flddena av varor och manniskor. Data i mobiler ar en viktig
informationskalla och bevis for tullutredare och flera ar
beroende av MSAB-verktyg for att uppfylla sina uppdrag.

Fangelser

Forbjuden anvandning av mobiltelefoner utgor en utma-
ning for fangelseverksamheter. Telefoner anvands for att
mojliggora ytterligare brott, samordna gangaktiviteter,
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underlatta flyktforsok och till och med i vissa fall attacker
pa personal. Drénare anvinds ofta for att smuggla infor-
mation och material in pa anlaggningar. Alla dessa mobila
enheter innehaller kritiska bevis och information som
behovs for att skydda liv och uppritthalla ordning. Idag
anvander manga fangelser externa forensiska laboratorier,
ofta geografiskt avldgsna fran anldggningarna, vilket
skapar en fordrojning av tillgang till vasentlig information.
Produkter och I8sningar fran MSAB direkt pa fingelser
innebdr en vasentlig forbdttring av effektivitet och sdkerhet.

Behovet av decentraliserade l6sningar allt storre

Marknaden for mobile forensic utvecklas och férandras
snabbt. Ett stort tillvixtomrade dr det MSAB bendamner
Frontline, dvs l6sningar som ar avsedda att decentralisera
arbetetet hos polisen for att tillgodogora sig digitala bevis.
Ett arbete som ska ske sa néra brottsplatsen i tid och rum
som majligt. Ett populart uttryck inom brottsbekamp-
ning ar “critical 48 hours”, dvs kan man inom denna tid
sakra relevanta bevis okar mojligheten till brottsuppkla-
rande med sa mycket som 50 procent. Idag har i princip
alla misstankta en mobiltelefon eller nagon annan form
av digital enhet. Det 4r ocksd i dessa som merparten av
de avgérande bevisen aterfinns. En decentralisering av
kompetensen att tillgodogéra sig digitala bevis ar saledes
ett maste for att polisverksamheter ska kunna utféra sitt
arbete med gott resultat.

MSAB har globalt tittat pa stiader i Stockholms storlek
eller stérre och kan konstatera att det endast ar en brakdel
av dessa som har implementerat nagon form av decentra-
liserad l6sning for sdkring av digitala bevis. Var bestimda
uppfattning &r att MSAB skulle kunna géra polisen langt
mer effektiv i sin brottsbekdmpning genom nyttjandet av
Frontline l6sningar. Ett bra exempel ar London Metropolitan
Police som tidigt investerade i en Kiosk-16sning fran MSAB
och framgangsrikt i flera ar gjort London till en sikrare
plats. Dar gar man mot att 6verge modellen dér ett fatal
specialister i laboratorier undersoker alla telefoner. | stal-
let driver de en utveckling mot att ansvaret for en forsta
undersdkning av telefonen hamnar pa ett lokalt plan i
organisationen. MSAB ser denna modell som framtiden
inom mobile forensics, och kunder pa de flesta mogna
marknader uttrycker en 6nskan om att infora likande
arbetssatt.

Geografisk overblick

Insikten om, samt férmagan, att hantera digitaliseringen
av bevismaterial skiljer sig beroende pa var man befinner
sig i varlden. En forenklad bild ar att vastvdrlden har
kommit langst i detta arbete. Utmaningen ar dock global
till sin karaktdr da anviandandet av fraimst mobiltelefoner
inte skiljer sig namnvart mellan olika delar av varlden och
kriminalitet ar ett inslag alla landers samhallen. MSAB
har ddrmed en global marknad, vilket bekrédftas med en
kundbas med produkter som har salts till 6ver 120 lander
varlden 6ver. De olika geografiska marknaderna bearbetas
primért genom en egen siljkar men i vissa fall dven via
aterforséljare. | dag har MSAB lokal narvaro med egen
personal i 17 lander.
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Konkurrenssituation

MSAB &r sedan 2003 en pionjar pa marknaden for digital
bevissdkring ur mobila enheter. XRY &r vid utgangen av
2018 kompatibel med fler an 26 000 olika mobiltelefon-
profiler. Det stora antal variationer av mobiltelefoner och
inte minst olika applikationer innebdr att intradesbarridren
pa denna marknad ar hég. En konsekvens av detta &r att
MSAB har ett fatal direkta konkurrenter som erbjuder
jamférbar teknologi och produkter, vad galler extrahering
av digital information. Det finns i nuldget endast ett bolag
som kan erbjuda motsvarande produktutbud och geo-
grafisk narvaro, bolaget Cellebrite med produkten UFED.
MSAB:s produktfamilj XAMN som riktar sig mot analys av
extraherad data méter konkurrens fran andra typer av
bolag enbart inriktade mot analys av data.

Sammanfattning av tillvixtmaojligheter

Tillgang till bevis och information ar i manga fall helt
avgorande for att rattsvardande myndigheter och andra
viktiga samhallsfunktioner ska kunna utféra sina uppdrag.
Bevis och viktig information i dagens samhaille aterfinns

i allt vasentligt i digitala enheter, ofta svaratkomligt och
krypterat.

Denna tekniska utveckling och vara kunders utmaning
att hantera den dr den enskilt viktigaste faktorn i MSAB:s
tillvaxtmaojligheter. MSAB dr med sin teknologi och langa
historik samt kunskap om metoder och arbetssatt val
positionerade for att vara den sjdlvklara partnern for att
hantera vara kunders utmaningar. Sammanfattningsvis
delar MSAB in framtida tillvaxtmajligheter i fyra kategorier;
kundgrupper, geografi, 6kat antal informationsbarare som
kraver mer forensiska verktyg samt olika partnerskap.

Kundtillvaxt

Olika polismyndigheter ar MSAB:s storsta kundgrupp

idag, men med stora tillvaxtmaojligheter. Polismyndigheter
varlden 6ver har stora utmaningar att hantera mangden av
digitala bevis samt att tillrdckligt snabbt kunna presentera
viktiga bevis och information. En fortsatt decentralisering

av polisens arbete med att tillgodogora sig digitala bevis
ar vasentlig for MSABS:s framtida tillvaxt. Utover traditionell
polisverksamhet levererar MSAB produkter och l6sningar
till andra viktiga samhdllsfunktioner sasom militar, under-
rattelsetjanst, tull och granskontroll samt migrationsmyn-
digheter. Samtliga dessa samhallsfunktioner ar i behov av
information och bevis for att kunna l6sa sina uppgifter.
Deras utmaning ar densamma som for polisen, d v s infor-
mationen de eftersoker ar i stor utstrackning digital och
svaratkomlig och darmed finns behov av de produkter och
I6sningar som MSAB levererar.

Geografisk tillvaxt

De utmaningar som MSAB:s produkter och l6sningar
adresserar dr i allra hdgsta grad globala. Detta da krimi-
nalitet ar en del i alla samhallen varlden 6ver och nytt-
jande av mobiltelefoner i stort inte skiljer sig emellan
linder. MSAB har per utgangen av 2018 narvaro med egen
personal i 17 olika lander och gor affiarer med fler an 120
lander. MSAB har for avsikt att fortsatta sin geografiska
expansion, dar det senaste exemplet under 2018 ar den
fortsatta etableringen i Asien med ett nystartat dotterbo-
lag i Japan.

Fler viktiga informationsbdrare

MSAB har idag kompetens att extrahera data ur flertalet
mobila enheter och nu senast dven fran bilar och drénare.
Denna utveckling kommer medféra ytterligare tillvaxtmoj-
ligheter for MSAB i form av att anpassa och erbjuda kunder
l6sningar som hanterar multipla informationsbarare.

Partnerskap

MSAB har idag partnerskap med bland annat de amerikan-
ska bolagen Berla och Kovar, samarbeten som majliggjort
att MSAB kan erbjuda sina kunder att extrahera data ur
bade bilar och drénare. MSAB ser goda méjligheter att
utveckla nya och befintliga samarbeten samt utvardera
eventuella férvarv, i syfte att forbattra vart kunderbjudan-
de och darmed skapa ytterligare tillvaxt.

MSAB - Arsredovisning 2018



Affarsmodell och strategier

En pionjar och ledande aktor
| en vaxande marknad

MSAB har en varldsunik erfarenhet av mobile forensics och var i mangt och mycket med
och skapande denna industri. MSAB kommer att fortsatta driva utvecklingen i branschen for
att skapa varde for vara rattsvardanden kunder och darmed ocksa for vara aktiedgare. For
att astadkomma detta har vi tydliga strategier kombinerat med en affarsmodell som innebar
bade skalbarhet och en hdg grad av aterkommande intakter.

Affdrsidé

MSAB ska pa en global marknad leverera I6sningar som
gor brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med
att sakra bevis i digitala enheter.

Strategier

MSAB har identifierat ett antal grundférutsattningar som
bolaget ser som avgérande for framgangsrik verksamhet
och dirmed vardeskapande for aktiedgare.

Produkt- och tjanstekvalitet

MSAB ska vara den kvalitetsmassigt bdsta leverantoren

av system fér utvinning och analys av data fran digitala
enheter. Férmagan att kunna lasa upp digitala enheter,
extrahera information och sedan dekryptera den ar central
for MSAB:s framgang. For att uppna detta krivs en stark
utvecklingsavdelning. Det handlar inte bara om att bygga
avancerade system med hog funktionalitet. Att anpassa
systemen till slutanvdandare och situation ar lika viktigt.
Kvalitet betyder ocksa hog leveranssédkerhet och forst-
klassig support.

Marknadsnarvaro

For att vara den bista leverantdren pa en geografisk
marknad behéver MSAB férsta anviandarnas behov och
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forutsattningar pa lokal niva. Sedan 2018 finns MSAB
representerade i 17 olika lander med egen personal och
langt fler via olika partnersamarbeten. Pa sa satt skapas
ndrhet till befintliga och potentiella kunder.

Aterlicensiering

MSAB ska genom en arlig aterlicensiering av produkterna
skapa forutsattningar for att kontinuerligt investera i
utokat stod for nya modeller av digitala enheter samt nya
funktioner och ddarmed successivt foradla produkterna for
kunden. Den stindigt pagaende utvecklingen av telefoner
och applikationer driver bade MSAB och vara kunder att
kontinuerligt uppdatera programvaran. Detta ar en stark
drivkraft bakom en hog licensférnyelsegrad.

Tillvaxt

MSAB verkar pa en marknad med hég underliggande till-
vixt. Genom att langsiktigt investera i produktutveckling,
marknadsnarvaro och organisatorisk styrka kan MSAB:s
marknadsposition befdstas. Bolagets 6vertygelse ar att
behovet av professionella verktyg for avlasning och analys
av data fran digitala enheter kommer att fortsitta oka.
MSAB &r huvudsakligen inriktat pa organisk tillvixt men
utvdrderar aven i vissa fall forvarv.



Stockh
a’. msterdam

Lo Miinchen
Paris

Madrig

Sao Paulo

Affarsmodell och strategier

HQ @ MSAB kontor

Affars- och intaktsmodell

o MSAB:s karnaffar bestar av programvara som licensieras
ut till anvandare som kopt en licens av vald grundpro-
gramvara.

o Ett startpaket innehaller en licens samt mindre hardvara
av olika typ beroende pa produkt.

e Produkter som Kiosk, Tablet, XRY express och Field,
inkluderar en faktisk plattform (hardvara) med férin-
stallerad programvara.

e Licenser har olika l6ptid beroende pa kundens énskemal,
spannet ar ett till tre ar dar ett ar ar vanligast.

e En licens inkluderar uppdateringar av programvaran
som kontinuerligt gors.

e Nir en licens l6per ut maste kunden férnya fér att
fortsitta fa tillgang till produktuppdateringarna.

o Fakturering sker som regel i forskott eller vid leverans-
tillfallet.

Da MSAB:s karnaffir i allt vdasentligt bestar av program-
vara, generar en okad forsaljning en relativt liten okad
direkt kostnad. MSAB har saledes en skalbar affarsmodell
dar en 6kad forsaljning till stor del okar resultatet. MSAB
gor kontinuerligt produktuppdateringar till programvaran
for extrahering av data. Detta dr nodvandigt da telefoner
och applikationer hela tiden férnyas och utvecklas vilket

paverkar funktionaliteten i programvaran. For att kunderna
ska kunna garanteras basta méjliga funktionalitet behover
de vinnlagga sig om att alltid ha den senaste versionen
och for detta behover de ha en giltig licens. Detta ar en
mycket stark drivkraft for kunder att férnya sina licenser,
vilket ger MSAB en hoég andel aterkommande intékter.

ATERKOMMANDE INTAKTER! RULLANDE 12 MANADER

Mkr %
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80 40
40 20
0 0
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© Aiterkommande intakter, Mkr @ % av nettoomséttning

1) Fér definitioner av nyckeltal, se femarséversikt pa sidan 20
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Produkter och tjanster

Det forensiska ekosystemet
maximerar nyttan och
hanteringen av digitala bevis

1. Crime scene 3. Investigator office

Immediate data recovery is required when a Individual detectives working alone or as part of a
delay could lead to loss of evidence due to major investigation team, need access to the evi-
remote wipe, battery expire and lock of dence using XAMN to review individual parts of the
device. This is where a frontline forensic tool evidence, such as a text message or video in prepa-
is needed like the Tablet solution; simple to ration for gathering further evidence or interviewing
use and easy to understand. suspects.

~ 4. Forensic Lab ’

2. Police' station Should the crime be more seriousilike’rape,

) When immediate intervention is not requi- robbery and murder or due to the technical
red, officers can take a mobile device to complexities the devices are sent to specialist
the police station for quick extraction and central units. Skilled experts will use Office
overview using Kiosk or Office. In addition, versions of XRY Logical, Physical, PinPoint,
photos, videos and other potential evidence Cloud and XAMN Elements to reconstruct data.

can be pulled easily from mobile devices
belonging to witnesses.

The .xry file format

The XRY-file holds evidence
securely throughout the investi-
gation process, from the iniotial

ARY acquisition through analysis to AAMN

the final presentation.

Extract Analyse

Extract and recover Visualize and analyze

forensic data data for examination
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Produkter och tjanster

Tillsammans bildar alla vara produkter, plattformar och tjanster ett komplett ekosystem
for mobile forensics som stodjer vara kunder i hela beviskedjan. Oavsett vilken typ av
anvandare, plats, mobil enhet eller miljo har vi ett verktyg som ar utformat for att passa
det speciella behovet. Dessa losningar fungerar for att sakerstalla de basta arbetsflodena
for alla intressenter, fran faltet via labbet och vidare till domstol.

5. Analyst Office

If the device is part of a bigger case with several
examined devices, the evidence may need specialist
analysis to review. XAMN Horizon creates an overview
of how each device fits into the investigation using

advanced data visualization.

XEC

Manage

Efficient tools for manage-
ment, administration
and process

7. Administration

Supervisors and IT staff want flexible, easy-to-
manage mobile forensic systems, especially now
that MSAB tools can be linked into networks. XEC
Director gives supervisors control from one central
location, so they can send watch lists as well as
software and security updates, generate reports
and monitor processes and users.

6. Court room

Evidence is often presented in court through
printed reports. XAMN meets that need and
can also be used to securely present evidence
in its original digital form.

Sourses of mobile data
MSAB Ecosystem supports the most important sources of mobile data.

e
\ b 0

3 z

Mobile devises Drones Motor vehichles Cloud Internet of things
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Produkter och tjanster

Komplett forensiskt eko-system

MSAB:s produktportfolj ar utvecklad for att ge rattsvardande myndigheter och andra
viktiga samhallsfunktioner basta mojliga forutsattningar att sakerstalla digitala bevis.

Tre huvudsakliga produktfamiljer; XRY, XAMN och XEC, fungerar utmarkt var och en for
sig men tillsammans bildar de ett forensiskt ekosystem som vasentligt okar effektiviteten

hos vara kunder.

| princip i varje brottsutredning forekommer det en eller
flera beslagtagna mobiltelefoner som kan innehalla viktig
information for brottsuppklaring och bevisforing. Det kan
till exempel réra sig om vilka personer den misstankte
har varit i kontakt med, nar detta skett och vad som sagts
eller skrivits. Geodata som lagras i mobiltelefoner utgor
ocksa visentlig information for att knyta en person till en
specifik plats.

XRY - snabb extrahering och

dekryptering av information

XRY utfér rattssaker utvinning av data fran ett brett utbud
av mobila enheter sasom olika typer av mobiltelefoner,
lasplattor, smarta klockor, musikspelare och GPS:er.
Praktiskt innebdr detta att sa mycket som maojligt av den
anvandarspecifika information som finns i en mobiltelefon
eller annan digital enhet ska foéras over till en dator, dar
informationen kan analyseras vidare. Olika operativsystem
och unika konfigurationer gor det till ett komplicerat
arbete att extrahera data ur beslagtagna enheter. XRY gor
denna process enkel med stod for tusentals olika mobila
enheter och appversioner. MSAB:s intuitiva programvara
guidar anvandaren genom hela processen.

XRY Logical ar den snabbaste extraktionsmetoden
eftersom den goér det mojligt att fa tillgang till och
aterstélla live- och filsystemdata fran enheten direkt
pa brottsplatsen. Den extraherar data fran digitala
enheter genom att kommunicera med operativsystemet
pa enheten. Med det proprietdra XRY-filformatet
halls uppgifterna och integriteten i bevisen sékra fran
extraktion hela vagen till domstol. XRY Physical gor det
mojligt for tekniker att kringga operativsystemet for att
extrahera all minnesdata fran enheten. Dessa data ger
kunden tillgang till system, skyddad och borttagen data,
och méjliggor ocksa att komma férbi kryptering och
sidkerhetskoder pa lasta enheter. XRY Cloud atervinner data
utanfor sjalva mobilenheten fran anslutna molnbaserade
lagringsutrymmen genom att anvdanda nycklar pa mobila
enheter som gor att appar kan fungera utan att anvandarna
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behéver skriva in deras inloggningsuppgifter. Detta ar
sarskilt anvandbart nar man letar efter online socialmedia-
data och app-baserad information for tjanster som
Facebook, Google, iCloud, Twitter, Snapchat, WhatsApp,
Instagram med flera.

MSAB eftersoker standigt nya metoder och angreppssatt
for att extrahera och dekryptera svaratkomlig data. Ett
exempel pa det dr XRY Photon, en teknik som béast beskrivs
som en automatiserad version av manuell appundersékning
med fordelen att lagrad bild- och textdata blir sékbar,
vilket mojliggor textsokning, filtrering och andra typer av
analyser. Detta ar en mycket effektiv metod for att hantera
data som &r hart krypterad.

XAMN - hitta och analysera information
XAMN-familjen ar en svit av analysverktyg utformade

for att effektivisera arbetet for att hitta och analysera
information. Nar data har utvunnits med hjalp av XRY

ar nasta steg i processen att hitta och analysera infor-
mationen vidare. XAMN Spotlight hjalper anvandaren att
snabbt genomsoka stora datamangder for att hitta relevant
information och presentera en helhetsbild ur en stor
dataméangd. Till exempel gor en funktion for bildidentifie-
ring att bilder automatiskt sorteras i vissa kategorier, till
exempel droger och vapen. Med ett standigt 0kande antal
mobila enheter som beslagtags och granskas av utredare,
blir utmaningen att tolka all data allt stérre. Som en del av
ekosystemet mojliggér XAMN Horizon anvdandarna att se
innehallet i flera XRY-filer pa ett stélle for att jamfoéra data
fran olika enheter samtidigt och leta efter gemensamma
kopplingar. Har finns aven majlighet att via kartfunktioner
faststalla tid och plats for varje beslagtagen enhet i en
utredning. XAMN-elements mojliggér att pa djupet ut-
forska sa kallad hex-data fér att till exempel rekonstruera
raderad data pa en mobil enhet. XAMN &r dven kompati-
belt med XRY Drone, som utvinner data fran beslagtagna
drénare. Vidare gar det dven att importera och analysera
data fran produkten iVE som extraherar data fran olika
fordons datasystem.



ARY AAMN
Extrahera Analysera
XRY Logical XRy Physical XAMN Viewer ~ XAMN Elements

G &

XRY PinPaint XRY Camera

XRY Cloud XAMN Spotlight ~ XAMN Horizon

Losningar for att utvinna data
som inkluderar bade program-
vara och hardvara.

Mjukvara anvands for att gran-
ska, visualisera och analysera
data fran mobila enheter.

Efter att data har extraherats
genom XRY-lsningarna analy-
serar XAMN data och identifierar
viktig information.

Kérs pa Windows operativsystem.
Extraherar data fran bade
mobila enheter och moln-
baserad lagring.

XEC - skapar kontroll och uppféljning
av de installerade systemen

XEC ar en produktfamilj av administrativ karaktar for att
kunna monitorera hela det forensiska ekosystemet. Dels
att mojliggora for olika typer av ndtverkslésningar som
innefattar produkter inom hela ekosystemet och dels for
att mojliggora storre exporter av data till andra analys-
verktyg som kan finnas hos bolagets kunder.

MSAB:s losningar fungerar pa olika plattformar -
beroende pa kundens specifika behov

MSAB tillhandahaller mjukvaruprodukter fér éppna och
nyckelfardiga plattformar. Den 6ppna plattformen, MSAB
office, ar utformad for att anvandas i en standardiserad
windowsmiljé pa kundens egen utrustning. De nyckel-
fardiga plattformarna Kiosk, Tablet och XRY express ar
framtagna for att férenkla handhavandet och ar utformade
med pekskdarmsfunktion. MSAB Field version dr framtagen
for rorliga enheter i kravande forhallanden.

Tjanster
MSAB tillhandahaller dven kunderna olika typer av tjdnster,
benamnda Professional Services och Training.

Professional Services

For att hjdlpa kunden med kravstdllningen for vilken
utrustning som ar bést lampad utifran organisationens art
och struktur har MSAB vidareutvecklat tjansteutbudet till
att aven innefatta strategitjdnster. Dessa syftar just till att
tillsammans med kunden arbeta fram underlag for krav-
stallning av utrustning, implementation och utbildning. |
samband med implementation av mer komplexa l6sningar
hos kunder erbjuds implementationstjanster.

Training

Nar vara kunder investerar i teknik fér mobile forensics ar
det meningsfullt att sdkerstalla basta mojliga avkastning
pa investeringen. Att extrahera data dr bara forsta steget,
att férsta vad som atervinns och varfor ar viktigt for att
sakerstadlla maximal nytta. MSAB har en komplett uppsatt-

XEC

Monitorera

XEC Director XEC Export

XEC Express

Lednings- och administrations-
verktyg utformade for styrning
och kontroll for att supportera
chefer och IT-avdelningar.

XEC-verktygen stodjer XAMN
och XRY i storskalig administra-
tion, t ex bulkexport av digitala
data till nya format.

Produkter och tjanster

MSAB

Plattformar
MSAB Office IMISAB Field

IMSAB Kiosk MISAB Tablet

Paketerade lésningar pa tva
huvudsakliga plattformar.

Oppen: Office and Field produkter,
utformade for Windows-datorer
med pek och klicka-granssnitt.
Nyckelfardig: Kiosk- och Tablet-
produkter, anvandarvanliga med

pekskarm.

ning kurser med dedikerade team av utbildare som finns
over hela varlden. Under 2018 har MSAB lanserat flertalet
kurser i ett "online and on-demand” format. Detta 6kar
mojligheten for fler att utbilda sig i vara produkter samt
att det affairsmassigt for MSAB innebar en skalbarhet i
forsaljningen av denna typ av utbildning.

Access Services

Under 2018 har tjansten Access Services lanserats, vilket
ar ett komplement till XRY. Med Access Services anvander
MSAB-experter avancerade och sakra tekniker for att extra-
hera och dekryptera data - bevis som annars inte skulle
kunna utvinnas, och som kan betyda skillnaden mellan att
|6sa ett fall eller inte. | de flesta fall utférs MSAB Access
Services i bolagets egna lokaler. For utvalda fall, vid utvar-
dering och godkidnnande, kan tjanster levereras pa plats
hos kunden.

MSAB:s produktutveckling

Vid utgangen av 2018 bestod utvecklingsavdelningen,
tillsammans med test- och supportavdelningen av 71
personer. | stort dr utvecklingsavdelningen organiserad
efter vara huvudsakliga produktfamiljer; XRY, XAMN och
XEC. Marknaden for mobiltelefoner och applikationer ar
snabbrorlig. En majoritet av arbetet inom utvecklings-
avdelningen handlar om att underhalla samt addera stod
for nya och uppdaterad mobila enheter och applikationer.
Det ar darfor av hégsta vikt att bolagets produkter kon-
tinuerligt uppdateras efter dessa forutsattningar for att
vara kunder ska uppleva en bibehallen funktionalitet under
licensperioden. Som regel inkluderas ny funktionalitet i
mjukvaran. Viss funktionalitet kan dock férpackas som
tjdnst, se Access Services ovan. Typiskt gor bolaget fyra
enskilda stérre uppdateringar av produkterna under ett ar.
Diaremellan gérs dock sa kallad micro-releaser, allt for att
mjukvaran ska vara kompatibel med sa manga mobiltele-
foner och applikationer som majligt. Vid utgangen av
2018 var XRY kompatibelt med fler an 26 000 olika mobil-
telefonprofiler.
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Medarbetare och samhallsnytta

MISAB verkar for en

sakrare varld

MSAB har en viktig roll att spela, genom att med varldsledande teknik for digital bevis-
sakring bidra till att gora varlden sakrare. Karnfullt beskrivet ar hela MSAB:s affar
amnad och skapad for att uppna samhallsnytta, i form av att bidra till ett sakrare och
tryggare samhalle. Detta utgor en viktigt drivkraft for MSAB och dess medarbetare. En
forutsattning for att vi ska kunna bedriva en effektiv affarsverksamhet vilar darfor till

stor del pa var egen trovardighet.

Detta innebar bland annat att vi sdkerstaller att upphand-
lingsférfaranden sker pa rattvisa villkor, att medarbetare
behandlas enligt likabehandlingsprincipen, samt att vi
gentemot vara underleverantorer har sa god kdannedom
som maojligt om deras arbetsférhallanden och produk-
tionsmetoder. MSAB:s produktutbud ar utvecklat och
framtaget i ndra samarbete med rattsvardande myndighe-
ter. Bolaget har darfor en naturlig tradition av effektiv och
Ionsam affarsverksamhet kombinerat med god etik, ansvar
och varnande om miljo.

God affarsetik

MSAB ér ett globalt féretag med forséljning i samtliga
vérldsdelar. Det medfér savil méjligheter som utmaningar
och stillningstagande fran bolagets sida. For att sidkerstal-
la god etik i affiren har MSAB tagit fram ett ramverk som
tilldmpas, utéver de férordningar och lagar som galler.
Detta ramverk ar formulerat i foretagets etiska kod och
berér fragor som mutor, intressekonflikter och personligt
uppforande. Syftet med den etiska koden ar att betona de
grundlaggande principerna enligt vilka MSAB bedriver sin
verksamhet samt hanterar relationerna till medarbetare,
partners och andra intressenter.

Likabehandling

MSAB strdvar efter att rekrytera de basta medarbetarna
oavsett bakgrund, vilket har lett till att bolaget idag har en
bred mangfald. Bolaget har riktlinjer for likabehandling av
medarbetare for att motverka sarbehandling vad galler
anstéllning eller arbetsuppgifter utifran kén, religion, alder,
sexuell laggning, eller andra sarskiljande karaktaristika.

Miljéansvar och hallbar utveckling

MSAB ska vara en positivt bidragande aktér pa de omraden
som kan ha en paverkan pa miljon. Bolagets verksam-

1) RoHS-direktivet (2002/95/EG)

14 | MSAB - Arsredovisning 2018

het bestar i allt viasentligt av utveckling av mjukvara med
begransad miljépaverkan. Vara lésningar innehaller dock
visst material i form av kablar, hubbar och vaskor. Majori-
teten av inkdp gors i Asien, dar vi sakerstaller att alla pro-
dukter som kops in ar RoHS-certifierade (RoHS-direktivet
(2002/95/EQG)). Detta direktiv sdkerstaller bland annat att
komponenternas framstallning foljer de miljokrav som EU
har satt upp. MSAB har kunder i 6ver 100 av varldens
lander. For att hantera denna globala kundbas har vi lokal
representation i 17 lander samt samarbete med lokala
aterforsiljare. Vissa méten kraver fysisk narvaro av olika
representanter fran MSAB vilket innebéar resande. Sa langt
det dar mojligt stravar bolaget efter att anvdnda alternativa
kommunikationsformer, till exempel telefon- och video-
konferenser. Ingen del av bolagets verksamhet lyder under
anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet pa sa sétt
som det utformats i miljoébalken. Andra viktiga miljoaspek-
ter inom koncernen &r resurs— och energifragor samt
visst avfall. Aspekter som vi aterkommande beaktar i vart
dagliga arbete ar bland andra att:
e undvika resurssloseri
e ta hand om avfall och atervinna material
o beakta miljoaspekter vid val av kontor och utformning
av kontor
o efterleva miljolagstiftning pa respektive marknad dar
bolaget ar verksamt.

Medarbetare och organisation

MSAB:s organisationsstruktur utgar fran de respektive
funktioner bolaget har som till viss del skiljer sig fran hur
den legala strukturen ar utformad. Funktionernas utform-
ning har arbetats fram utifran det sitt ledningen anser att
verksamheten effektivast bedrivs vad galler innovation,
beslutsfattande, genomférande och uppféljning. Bolaget
har foljande funktioner i koncernen:



Medarbetare och samhallsnytta

ANDEL KVINNOR OCH MAN ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID, AR
21% » 9%
49%
® 30 ar ®2ar
31-40 ar 3-5ar
@ Kvinnor @ 41-50 ar @®6-10 ar
Man >50 ar 11-20 ar
MEDARBETARE PER FUNKTION
29-4% I

® Marknad och
forsaljning
Utveckling och
support

@ Administration
Produktion
Utbildning

e Marknad och forsaljning i Ryssland. Anpassning av den legala strukturen ompro-

e Utveckling och support vas varefter behov uppstar. Vanligt féorekommande fragor

e Utbildning kan vara anstallningsférhallanden i specifika lander dar

e Administration MSAB finner det motiverat med lokalt etablerad personal

e Produktion och darfor behover etablera ett fast driftsstalle. | borjan av
2018 hade koncernen 145 anstallda. Vid arets utgang hade

MSAB har férutom moderbolaget i Sverige dven heldgda antalet vuxit till 178 personer. Medelantalet anstdllda under

dotterbolag i Storbritannien, USA, Kanada, Australien, Hong perioden var 157 jamfort med 134 aret fore.

Kong, Kina, Singapore, Japan samt ett representationskontor
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Ordforande har ordet

\Vletoder forenliga med demokrati
och en fungerande rattsstat

Under 70-talet drev Cederroths en reklamkampanj for hudvards-
produkten HTH dar poangen var att svedan som salvan astadkom
var ett tecken pa att den var effektiv. Det ar en tes som idag
kannetecknar svensk kriminalpolitik. Den ska gora ont for att
vara verksam. Det leder till atgarder som ar symboliska snarare
an andamalsenliga, massovervakning utan brottsmisstanke som
for tankarna till kalla krigets kallaste dagar med jarnrida och en
maktfullkomlig statsapparat som holl minutios kontroll pa sina
medborgare. Allt i stabiliteten, sakerhetens och trygghetens namn.

Det var inte utan stolthet i rosten som den nytilltradde
inrikesministern Mikael Damberg berattade att han
amnade "tinda lyset” for polisen genom att aterinféra
den datalagringslag som EU-domstolen pa demokratiska
grunder underkant. En lag som kraver att operatérerna
pa statens uppdrag ska évervaka samtliga medborgare
utan antydan eller uppsat till brott. Den parlamentariska
samsynen tycks vara bred. Det ar anméarkningsvart, milt
uttryckt. Och det svider.

Det ar bekymmersamt om enda sattet att bedriva
effektiv brottsbekdmpning ar att utnyttja metoder som inte
ar forenliga med ett demokratiskt samhalle. Det ar mitt
principiella stdllningstagande. Det pragmatiska stdllning-
stagandet r att operatérernas inblandning i var dagliga
kommunikation och interaktion minskar foér varje dag.
Idag star operatdrerna for accessen till molnet. Samtal,
meddelanden och kommunikation hanteras av sociala nat
och servrar som ar frikopplade fran operatérerna men
anslutna till molnet. Lagstiftaren riskerar att inféra en lag
som ar demokratiskt forkastlig och i praktiken oanvandbar
- och det samtidigt.

Effektivare polis genom metodutveckling

Men polisen dr inte hanvisad till att famla i morkret

eller till inrikesministerns lyktor. Det finns metoder som
ar férenliga med bade demokrati och en fungerande
rattsstat. Vi tillhandahaller sadana verktyg. Vi har dock
goda skal till sjalvrannsakan. Det bristfalliga utnyttjandet
av vara produkter beror till stor del pa kunskapsbrist
bland beslutsfattare och politiker. Och om inte vi berattar
om méjligheterna och potentialen i var teknologi sa kom-
mer ingen annan att gora det heller. Ansvariga ministrar
forsoker blanda bort korten genom att pasta att polisen
blir effektivare genom att det satsas mer pengar pa verk-
samheten. Sanningen ar att polisen endast kan bli effek-
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tivare om den Ioser fler brott per satsad krona. Annars
blir den endast ineffektivare och dyrare. Det géller oavsett
antalet poliser eller straffens hardhet. Och verkligheten &r
den att av polisens totala anslag sa gar uppskattningsvis
0,04 procent till utrustning for att analysera mobiler. Det
ar en inte alltfér langsokt tanke att en gnutta metodut-
veckling skulle kunna gora svenska polisen effektivare.

Aldrig ge avkall pa att forklara och informera

En brottsutredare, som uttalade sig i media, havdade
att han inte kunde fa ut samtalsuppgifter fran ett SIM-kort
eftersom operatdrerna inte ldngre tvingas spara samtals—
data. En polis berdttade for mig hur hon dgnat tva veckors
manuell arbetstid at att sammanstélla sambandet mellan
tva beslagtagna mobiltelefoner. Samma sak skulle, med
vara produkter och med rattssdker precision, ha I8sts pa
nagra minuter. Kunskapsbristen dr utbredd och omfattande,
vilket ofrankomligt leder till en ineffektiv och dysfunktio-
nell brottsbekdmpning. Vi har lange verkat i tron att
behovet av vara I6sningar dr en sjélvklarhet. Sa ar inte
fallet. En stor del i vart uppdrag ligger i att férklara, upplysa
och informera. Det dr nagot vi aldrig far ge avkall pa.
MSAB:s malsattningar ar ambitiésa och langsiktiga. Vi
bedriver inte valgérenhet men vi verkar aktivt for ett 6ppet
och demokratiskt samhille. Sddana samhaillen kdnneteck-
nas av en dndamalsenlig rattsstat och en effektiv brotts-
bekdmpning, som verkar inom de ramérken som interna-
tionellt erkanda manskliga rattigheter satter.

Stockholm i april 2019

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande



Ordforande har ordet
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Aktien och agarna

Aktien och agarna

MSAB:s B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under ticker MSAB B. Aktiekursen
arets sista handelsdag den 29 december var 55,6 kr och borsvardet uppgick till 1 066 Mkr.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2018 till

3 834 400 kr fordelat pa 19 172 000 aktier med ett
kvotvirde pa 0,2 kr. Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av
serie A och B har lika ritt till bolagets tillgangar och vinst
men dar C-aktier inte ska ha ratt till vinstutdelning. Varje
aktie av serie A berdttigar till tio roster och varje aktie av
serie B respektive C berdttigar till en rost. Under 2018 har
90,000 B-aktier emitterats fran optionsprogrammet 2015.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie
B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar till

622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar. Dartill halls
ytterligare 81 596 B-aktier i eget forvar.

Agarférhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2018
uppgick till 2 974 jamfért med 3 309 féregaende ar. De
tio storsta agarna i MSAB per den 31 december 2018 i
enlighet med den av Euroclear férda aktieboken framgar
av tabellen pa nista sida.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst
20 personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknads-
massigt vederlag (faststéllt enligt den sa kallade Black &
Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2020 till och med
den 31 augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget
till en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnittli-
ga volymvagda betalkursen for bolagets aktier av serie B
under perioden 11 maj till och med 24 maj 2017. Det

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2014-2018

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr

5000 100

® Aktiekurs

© Antal aktier
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maximala antalet teckningsoptioner som en enskild delta-
gare kommer att erbjudas ska inte overstiga 40 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst
20 personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknads-
madssigt vederlag (faststdllt enligt den s.k. Black & Scholes-
metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att under
tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31
augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en
kurs motsvarande 130 procent av den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for bolagets aktier av serie B
under perioden 16 maj till och med 29 maj 2018. Det
maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte dverstiga 40 000.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 50,3 kr och
89,1 kr och slutade pa 55,6 kr vid arets sista handelsdag.
Under aret har MSAB:s aktiekurs minskat med 28,7 procent.
OMX Stockholm PI har under samma period minskat med
4,9 procent. MSAB:s bérsvirde var vid utgangen av aret

1 065,9 Mkr.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar
att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska
aterforas till aktieigarna givet att det ar forenligt med
uppréatthallandet av en adekvat likviditet fér den planerade
verksamheten.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2018
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Aktien och agarna

De tio storsta dgarna, 31 december 2018

Aktiedagare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 920 522 865 000 55 522 0 4,80 30,90
Edastra AB 1278 592 135 000 1143592 0 6,67 8,85
Cooperatieve Rabobank U.A. Quartz 1900 600 0 1900 600 0 9,91 6,74
Swedbank Robur Ny teknik 1348 000 0 1348 000 0 7,03 4,78
Ohman Sweden Micro Cap 860 452 0 860 452 0 4,49 3,05
Handelsbanken svenska smabolag 1142 300 0 1142 300 0 5,96 4,05
Fjarde AP Fonden 927 623 0 927 623 0 4,84 3,29
Humle smabolagsfond 905 296 0 905 296 0 4,72 3,21
State Street Bank & Trust com.,

Boston 1152781 0 1152781 0 6,01 4,09
Lansférsakringar Smabolag Sverige 486 759 0 486 759 0 2,54 1,73
De 10 storsta aktieagarna 10 922 925 1 000 000 9922 925 0 56,97 70,72
Micro Systemation AB 703 596 0 81 596 622 000 3,67 2,50
Ovriga 7 545 479 0 7 545 479 0 39,36 26,79
Totalt 19 172 000 1 000 000 17 550 000 622 000 100,00 100,00

Aktiekapitalets utveckling, 31 december 2018

Forand- Forandring
ring av Totalt Totalt Totalt Totalt antal av aktie- Totalt
antal antal antal antal utestaende Kvot- kapitalet, aktie-
Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kr kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2 820 000 2500 000 1 025 000 3525000 0,2 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705 000 1970000 2 260 000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200 000 1970000 2 460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15 750 000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3 544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922 000 18642 000 0,2 184 400 3 728 400
2014 Juni Omstdampling 1000 000 17020000 622000 18642 000 0,2 3728 400
2016 Mars Nyemission 440 000 1000000 17460000 622 000 19082 000 0,0 88 000 3 816 400
2018 Juli Nyemission 30 000 1000000 17490000 622000 19112000 0,2 6 000 3 822 400
2018 Augusti Nyemission 45000 1000000 17535000 622000 19 157000 0,2 9000 3831400
2018 September Nyemission 15000 1000000 17550000 622000 19 172000 0,2 3000 3 834400
Agarstruktur, 31 december 2018
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 2093 0 281927 0 1,47 1,00
501-1 000 339 0 279 752 0 1,46 0,99
1 001-5 000 375 0 885 386 0 4,62 3,14
5001-10 000 73 0 552 806 0 2,88 1,96
10 001-15
000 22 0 271935 0 1,42 0,97
15 001-20
000 10 0 183 781 0 0,96 0,65
20 001- 62 1 000 000 15094 413 622 000 87,19 91,28
Totalt 2974 1 000 000 1755 000 622 000 100,00 100,00

MSAB - Arsredovisning 2018 | 19



Femarsoversikt

Femarsoversikt

| 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Resultatrakning, Tkr
Nettoomsadttning 303 871 301 763 242 355 226 912 180971
Rorelsens kostnader -271 224 -232 993 -183 947 -170 460 -166 863
Rorelseresultat 32 646 68 770 58 408 56 452 14 108
Finansnetto 2 509 858 2163 2 207 623
Resultat fore skatt 35 155 69 628 60571 58 659 14 731
Skatt -7 407 -16 738 -15 335 -13 526 -4 347
Arets resultat 27 748 52 890 45 236 45 133 10 384
Balansrakning, Tkr
Anldggningstillgangar 2571 2 042 2 816 4018 4 464
Ovriga kortfristiga fordringar 91 122 70779 53290 52 038 56 431
Likvida medel 98 816 127 430 123 199 103 697 65 541
Summa tillgangar 192 508 200 250 179 305 159 753 126 436
Eget kapital 110 096 114 608 104 415 90 851 63 232
Ovriga kortfristiga skulder 82 413 85 642 74 890 68 902 63 204
Summa eget kapital och skulder 192 508 200 250 179 305 159 753 126 436
Kassaflode, Tkr
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 28 622 49 149 52 487 46 749 22 968
Kassaflode fran fordandring i rérelsekapital -23 388 -1295 -342 10 818 -8218
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5234 47 854 52 145 57 567 14 750
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1495 -874 -655 6 807 -565
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34 521 -40 172 -32574 -17 462 -1451
Arets kassaflode -30 782 6 808 18 916 46 912 12 734
Nyckeltal
Nettoomsdattning, Mkr 303,9 301,8 242.,4 226,9 181,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,7 24,5 6,8 25,4 31,6
Rorelseresultat, Mkr 32,7 68,8 58,4 56,4 14,1
Rorelsemarginal, % 10,8 22,8 24,1 24,9 7,8
Resultat per aktie*, kr (efter utspadning) 1,51 2,88 2,46 2,48 0,58
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 48,3 46,3 58,6 18,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 37,0 68,3 63,9 84,0 30,8
Soliditet, % 57,2 57,2 58,2 56,9 50,0
Kassalikviditet, % 223,5 196,2 230,7 216,5 181,7
Substansvarde per aktie, kr 5,99 6,24 5,68 4,99 3,53
Utdelning per aktie, kr 2,2 2,20 2,20 1,00 0,10
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
per aktie, kr 0,28 2,60 2,84 3,16 0,83

Avstiamningar av matt som ej definieras

enligt IFRS
Sysselsatt kapital, Mkr

Summa tillgangar 192,5 200,3 179,3 161,0 126,4
Leverantorsskulder -3,7 -5,0 -4,6 -5,0 -12,7
Aktuella skatteskulder -0,5 -3,6 -6,2 -1,4 -2,0
Ovriga skulder -78,2 -77,0 -64,1 -62,6 -48,5
Sysselsatt kapital 110,1 114,6 104,4 92,0 63,2
Genomesnittligt sysselsatt kapital 112,4 109,5 98,2 77,6 55,7
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Definitioner

Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggér utvardering av bolagets prestation.

Nyckeltal

EBIT
(rorelseresultat)

Definition/berakning

Nettoomsdattning minus rorelsens
kostnader.

Anvandning

Mater bolagets Ionsamhet i den I6pande verksamheten.

EBIT (rérelseresultat) i férhallande till
nettoomsdttningen.

EBIT-marginal
(rorelsemarginal)

Syftar pa att visa lonsamhetsgraden i den lépande
verksamheten.

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning.

Resultat per
aktie *

Matt pa bolagets lénsamhet efter skatt per aktie.
Nyckeltalet har stor betydelse vid bedémning av en akties
vdrde.

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital visar den redovishingsméssiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekter savil av rorelsens I6nsamhet som av finansiell
havstang. Mattet anvédnds framst for att analysera dgar-
Idnsamheten 6ver tid.

Avkastning pa EBIT (rérelseresultat) plus finansiella
sysselsatt kapital intédkter i férhdllande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur vil verksam-
heten anvinder det kapital som binds i rérelsen. Mattet
anvdnds for att mata koncernens l6nsamhet over tid.

Soliditet Eget kapital i forhallande till summa Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som &r
tillgangar. finansierade med eget kapital och kan anvdndas som en

indikation pa bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

Kassaflode Kassafléde I6pande verksamhet i férhal- Miter bolagets kassagenerering i forhallande till antal

l6pande verk-
samhet/aktie

lande till genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning.

aktier, dvs ur ett aktiedgarperspektiv.

Eget kapital
per aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier
vid periodens slut.

Miter bolagets nettovarde per aktie.

Genomsnittligt

Eget kapital under en 12-manadersperiod.

Mater bolagets nettovarde.

eget kapital Eget kapital vid periodens boérjan plus

eget kapital vid periodens slut dividerat

med tva.
Sysselsatt Sysselsatt kapital beriknas som summa Kapitalet utgoér det som aktiedgare och langivare stillt till
kapital resp. tillgangar med avdrag for ej rintebdrande  bolagets férfogande. Det visar nettokapitalet som ar

genomsnittligt skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital

sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital under en
12-manadersperiod. Sysselsatt kapital vid
periodens boérjan plus sysselsatt kapital
vid perioden slut dividerat med tva.

investerat i den operativa verksamheten med tilligg
for finansiella tillgangar.

Omsattnings- Omsattningsokning eller minskning

Syftar till att visa hur efterfrdgan pa bolagets produkter

tillvaxt, % uttryckt i procent i férhallande till utvecklas.

motsvarande period féregaende ar.
Aterkommande  Avser intékter for licensfornyelser, d v s Aterkommande intikter &r en viktig del i bolagets
intdkter ndr en licens 16pt ut kan kunden vilja att affirsmodell som ger en finansiell stabilitet, nyckeltalet

forlanga licensen vilket genererar en intakt.

pavisar till vilken grad.

Netto av finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Finansnetto

En nettoredovisning av finansiella intakter och kostnader
for att forenklat forsta dess paverkan pa resultatet.

Kassa- Omsittningstillgangar minus handelsva- Pavisar bolaget betalningsférmaga i det kortare
likviditet, % ror i forhallande till kortfristiga skulder. perspektivet.

Substansvadrde Tillgangar minus skulder i férhallande till Pavisar bolagets nettovirde ur ett dgarperspektiv.
per aktie, kr antal utestaende aktier.

* Definierade enligt IFRS
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och marknads-
foring samt férséljning av [6sningar inom omradet mobil
digital kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har
varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq Stockholm
sedan december 2011. Produkten XRY anvands for att utvinna
och presentera data fran digitala enheter, fraimst fran mobil-
telefoner. Praktiskt innebéar detta att sa mycket som mojligt
av den anvandarspecifika informationen som finns i en mobil-
telefon eller annan digital enhet ska foras over till en dator,
dar informationen kan analyseras vidare. XAMN analyserar
pa ett sofistikerat sitt data fran flera olika digitala enheter
samtidigt for att pa ett effektivt satt finna samband mellan de
olika enheterna. Bolaget tillhandhaller ocksa olika hardvaru-
konfigurationer beroende pa i vilken miljé kunden befinner
sig i. Produkterna anvands framférallt av polis, militdar och
underrattelsetjanster varlden over och ar ett effektivt hjalp-
medel for att sidkra bevismaterial. Andra kundgrupper sasom
tull, granskontroll och migrationsmyndigheter bérjar ocksa
inse behovet av verktyg for sdakerstdllande av digital informa-
tion. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och via partners,
beroende pa var i virlden foérsiljningen sker. Produkterna

har levererats i 6ver 120 olika lander och har ett sammanlagt
stod for over 26 tusen enhetsprofiler. Behovet av att ldsa data
ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt. MSAB:s
produkter fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga hdandelser under 2018

e Med lanseringen av XRY 7.11.1 finns stod for fler an 26 000
olika mobiltelefonprofiler samt appversioner

o Arsstimman 2018 beslutar om utdelning till aktieigarna pa

motsvarande 2,20 SEK per aktie.

I juli meddelade bolaget om en ny order avseende en

decentraliserad I6sning till franska Gendarmerie Nationale

med ett varde om ca 12 MSEK.

e Under fjarde kvartalet lanseras tjdnsten Access Services,
vilket dr ett komplement till XRY. Med Access Services
anvander MSAB-experter avancerade och sakra tekniker for
att extrahera och dekryptera data.

Resultat och stallning
For definitioner av nyckeltal, se femarséversikt pa s 20-21.

2018 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 303,9 301,8 242,4
Rorelseresultat, Mkr 32,7 68,8 58,4
Rérelsemarginal, % 10,8 22,8 241
Resultat fore skatt, Mkr 35,2 69,6 60,6
Balansomslutning, Mkr 192,5 200 179
Soliditet, % 57,2 57,2 58,2
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 48,3 46,3
Medelantal anstéllda 157 134 117
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Kommentarer till resultatutvecklingen

Koncernens nettoomsittning dkade for aret med 0,7 procent
till 303,9 (301,8) mkr. I lokala valutor minskade nettoomsatt-
ningen med 2,7 procent. Kostnaderna fér handelsvaror upp-
gick for aret till 37,7 (30,1) mkr. Direkta kostnader &r beroende
av forsiljningens produktmix dar den for aret har innehallit
mer hardvara jaimfort med féregdende ar. Arets évriga externa
kostnader uppgick till 71,7 (65,9) mkr. Personalkostnaderna
uppgick for aret till 160,9 (135,6) mkr. De 6kade kostnader-
na ar framst hanfoérliga till investeringar i personal relaterade
till produkt och marknad for att framja ytterligare tillvaxt.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 32,7 (68,9) mkr vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 10,8 (22,8) procent. Finans-
nettot uppgick till 2,5 (0,8) mkr fér aret. Finansnettot utgérs
primart av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta.
Resultat efter skatt uppgick for aret till 27,8 (53,0) mkr. Bade
koncernens omsattning och resultat tenderar att variera mel-
lan kvartalen, frimst pa grund av vara kunders képménster
och enskilda storre ordrar, vilket givet bolagets relativt fast
kostnadsmassa ger motsvarande variation pa resultatet. Aven
sett dver ettarsperioder har tillvixten skett i omgangar, dar

t ex tillvaxten var stark 2015 men mer modest i 2016 for att
vasentligt forstarkas 2017.

Marknader

Nordamerika

Omsaéttningen for regionen minskar nagot jamfért med fore-
géaende ar. Aterkommande licensintékter viaxer jamfort med
2017 men samma niva av nyférséljning har inte uppnatts 2018
jamfort med féregaende ar.

EMEA & Latinamerika

Totalt for aret vixer regionen nagot jamfért med féregaende
ar. Féregaende ar var historiskt starkt p g a den exceptionellt
stora tyska ordern i tredje kvartalet. Den mest tongivande
affaren under 2018 ar ordern till franska Gendarmerie
Nationale pa Frontline-lésningar. UK och Norden har
genererat god tillvixt under aret, utéver det har det varit en
positiv utveckling i flera sydeuropeiska lander.

Asien & CIS (Commonwealth of Independent
States/0OSS)

Regionen vixer pa arsbasis dér tillvixten i synnerhet dr god i
Sydostasien men dven till del i Australien, men klart svagare
i Kina.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2018 bestod utvecklingsavdelningen, till-
sammans med test- och supportavdelningen, totalt av 71
personer. En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stéd fér nya mobila
enheter och appar. Marknaden for mobiltelefoner ar snabb-
rorlig dar nya funktioner och anvdndningsomraden stindigt
adderas. Det ar darfor av hogsta vikt att bolagets produkter
kontinuerligt anpassas efter dessa forutsattningar for att
fortsattningsvis vara ett konkurrenskraftigt alternativ for de



brottsutredande myndigheterna. Under det gangna aret har
foradlingen av existerande produkter fortgatt med flera
produktuppdateringar. Foretaget har gjort bedémningen att
samtliga kostnader hanforliga till utvecklingsarbetet i sin hel-
het ska kostnadsforas i den takt de upparbetas. Kostnaden for
forskning och utveckling uppgick till 56,7 (51,3) Mkr.

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 57,2 (57,2) procent.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret
till 5,2 (47,8) mkr. Det forsiamrade kassaflédet beror pa ett
svagare resultat samt att en stor del av forsdljningen skedde

i slutet av 2018 och darmed ej dnnu reglerats. Under aret har
aktieutdelning utbetalats om 40,4 (40,4) mkr samt att optioner
konverterats till aktier motsvarande 5,9 MSEK. Likvida medel
uppgick vid arets utgang till 98,8 (127,4) mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for aret uppgick till 221,0
(226,5) mkr. Rérelseresultatet for aret uppgick till 24,4 (58,6)
mkr. Periodens investeringar uppgick till 1,6 (0,8) mkr, vilka i
allt vasentligt ar IT-relaterade. 129 (107) personer var anstall-
da i moderbolaget vid arets utgang.

Finansiella risker och instrument

MSAB dr genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets—, valuta och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rante-
och valutarisk. Det dr MSAB:s styrelse som dr ytterst ansvarig
for hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.
De ramar som galler for hantering och uppfoljning av de
finansiella riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell
riskhantering och finansiella instrument, lamnas en redogo-
relse for koncernens finansiella risker och riskhantering.
Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken
medan ranterisk, likviditets och finansieringsrisk samt kredit-
risk kan tillmitas lagre risk. Valutarisken beror pa att kon-
cernens forsdljningsintakter till en stor andel ar i frammande
valutor, medan rorelsekostnader betalas i huvudsak med
svenska kronor. Under 2018 uppgick koncernens exportfor-
sdljning i frammande valutor till cirka 98 (97) procent av den
totala forsaljningen, dominerande valutor ar euro (EUR), brittiska
pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Forekommande
valutor dr ocksa kanadensisk dollar (CAD), australiensisk dollar
(AUD), Singapore dollar (SGD) och kinesisk renminbi (CNY).

Personal
Medelantalet anstadllda var 157 (134) varav 21 (25) procent var
kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 178 (145).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for samtliga
medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Programmet
syftar till att motivera, stimulera och beléna medarbetare for
arbetsinsatser som leder till ett forbattrat resultat for bolaget.
Styrelsens Overtygelse dr att resultatbaserade ekonomiska

Forvaltningsberattelse

incitament skapar en grogrund fér att fa fram de bista |6sning-
arna och ge den basta servicen till kunderna.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20
personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmadssigt
vederlag (faststdllt enligt den s.k. Black & Scholes-metoden)
teckna teckningsoptioner som ger rétt att under tiden fran
och med den 1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och
med 24 maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner
som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte
overstiga 40 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20
personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmassigt
vederlag (faststéllt enligt den s.k. Black & Scholes-metoden)
teckna teckningsoptioner som ger rétt att under tiden fran
och med den 1 juni 2021 till och med den 31 augusti 2021
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvdgda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 16 maj till och
med 29 maj 2018. Det maximala antalet teckningsoptioner
som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte éver-
stiga 40 000.

Styrelse och vd

MSAB:s styrelse bestar av fem personer. Styrelsen har under
aret haft nio protokollférda méten. Mellan styrelsemotena har
styrelsen Iépande hallit sig informerad om bolagets utveck-
ling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsfor-
delning mellan styrelse och vd samt instruktioner for vd. Vid
varje mote framldaggs information om ekonomi, personal,
verksamhet och konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa bolagets hemsida
msab.com samt pa sidorna 49-51.

Forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstéallningsvillkor
som mojliggér for bolaget att rekrytera, motivera och behalla
ledande befattningshavare med sadan kompetens som
bolaget behéver for att genomféra sin strategi och uppna
verksamhetens mal.

De Overgripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska grundas pa marknadsméssiga forutsatt-
ningar och utga fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
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Forvaltningsberattelse

konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast 16n och rérlig 16n i form av
incitament baserat pa prestationsmal.

For rorliga ersdttningar som utgar kontant ska det max-
imala utfallet faststallas. Rorlig ersattning i form av aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas
med syfte att uppna ékad intressegemenskap mellan den
deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare samt
framja bolaget langsiktiga vardeskapande.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i férhallande
till vad som giéller fér motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare ar verksam. Till detta
kommer villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag.

Styrelsen ska &ga ritt att franga foreslagna riktlinjer om
sarskilda skal foreligger. For ytterligare information, se not 8.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kr fordelat pa
19172000 aktier med ett kvotvirde pa 0,20 kr. Bolaget har tre
aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt till bola-

gets tillgangar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till
vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband
med bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan samt-
liga aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte ska
erhalla hégre belopp én ett belopp motsvarande aktiens
kvotvdrde. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och
varje aktie av serie B respektive C berdttigar till en rost.
Antalet aktier av serie A uppgatr till 1 000 000 och av serie B
till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000
av vilka samtliga halls i eget férvar. Av B-aktierna halls 81 596
aktier i eget férvar. Aktiedgare har vid arsstimma ritt att rosta
for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begrians-
ningar i rostratt. A-aktiedagare kan via skriftlig framstallan till
bolagets styrelse begadra att A-aktier omvandlas till B-aktier.
C-aktier som innehas av bolaget kan genom beslut av styrel-
sen omvandlas till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta om
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet
enligt bolagsordningen, genom inlésen av samtliga C-aktier.
Vid inlosen ska innehavare av C-aktie vara skyldig att ta emot
16sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvot-
viarde. MSAB:s bolagsordning innehaller ett avstimningsfor-
behall och bolagets aktier dr anslutna till Euroclear, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt att
inga aktiebrev finns utfardade for bolagets aktier. Samtliga
aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgare har enligt
aktiebolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier och
andra aktierelaterade vardepapper, men denna foretradesratt
kan frangas efter beslut av arsstimman.

Aktierna i MSAB ir inte féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra offentliga uppképserbjudanden i
fraga om bolagets aktier under innevarande eller det férega-
ende rikenskapsaret. Nagra avtal mellan aktieigare som kan
medféra begrinsningar i ritten att éverlata aktier ar inte kinda
for bolaget. | bolagsordningen finns inte nagra specifika regler
om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter samt om
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andring av bolagsordningen. Det finns inga vasentliga avtal som
bolaget ar part i och som far verkan eller dndras eller upphér
att gdlla om kontrollen 6ver bolaget férandras som foljd av ett
offentligt uppképserbjudande. Nagra avtal mellan bolaget och
styrelseledamoter eller andra anstallda som foreskriver ersatt-
ningar vid anstallningens upphérande som foljd av ett offentligt
uppkopserbjudande foreligger inte.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

MSAB:s framgang ar i stor utstrackning kopplad till férmagan
att anstélla, utveckla, motivera och behalla ingenjorer och
annan kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om
kvalificerad personal inom IT-branschen. MSAB har en till
antalet férhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och ar
dirmed beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell risk
ar ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter skulle kunna
medfora ansprak pa kompensation och skadestand. Styrelsen &r
dock av den asikten att bolaget har tillrickligt férsakringsskydd
avseende produktansvar for att den direkta risken ska anses
vara begransad. Av den totala forsaljningen utgors 97 procent
av intdkter fran utldndska valutor. For att reducera valutarisken
anvénder sig MSAB fran tid till annan av valutasdkring enligt
den av styrelsen faststillda finanspolicyn. Per utgangen av 2018
foreligger ingen valutasakring.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 37 792 023
Arets resultat 20 648 020
Totalt 58 440 043
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:
till aktiedgarna utdelas (2,2 kr per aktie) 40 630 489
i ny rakning balanseras 17 809 554
Totalt 58 440 043

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets starka finansiella stéllning, positiva resul-
tat och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den foreslagna
utdelningen inte medfér nagon visentlig begriansning av bola-
gets formaga att gora eventuella nédvandiga investeringar

eller att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Foéreslagen utdelning har heller ingen vésentlig paverkan pa
for bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det ovanstaende
finner styrelsen forslaget om vardeoverféring om 40 630 489 kr
noga Overvagt och foérsvarligt. Styrelsen finner vidare att den
foreslagna utdelningen foljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy. Betraffande moderbolagets och koncernens resultat
och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar, kassaflodesanalyser samt tilldggsupplysning-
ar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dar ej annat
anges.



Ekonomisk rapport - koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 5 303 871 301 763
Roérelsens intakter 303 871 301 763
Handelsvaror -37 746 -30 141
Ovriga externa kostnader 6,7 -71 688 -65 941
Personalkostnader 8 -160 857 -135 646
Avskrivningar 13,14 -933 -1265
Roérelsens kostnader -271 224 -232993
Roérelseresultat 32 647 68 770
Finansiella intakter 9 8982 6 015
Finansiella kostnader 10 -6 473 -5 157
Finansnetto 2509 858
Resultat fore skatt 35 156 69 628
Skatt 1 -7 407 -16 738
Arets resultat 27 749 52 890

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 27 749 52 890
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 1,51 2,88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,50 2,88
Totalt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 488 18 378
Totalt antal utestdende aktier efter utspéadning, tusental 18 488 18 379
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 433 18 378
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 433 18 379

Rapport over totalresultatet

Koncernen, Tkr 2018 2017
Arets resultat 27 749 52890
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser 1942 -2 845
Skatt pa valutakursdifferenser 317 320
Arets totalresultat 30008 50 365
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 30008 50 365
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Ekonomisk rapport - koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 14 172 302
Inventarier, verktyg och installationer 13 2338 1646
Uppskijutna skattefordringar " 61 93
Ovrig langfristig fordran - 4297
Summa anléggningstillgdngar 2571 6338
Fardiga varor och handelsvaror 5713 5959
Kundfordringar 16 67 574 45 810
Ovriga fordringar 7 470 2243
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 10 364 12 470
Likvida medel 18 98 816 127 430
Summa omsittningstillgdngar 189 937 193 912
SUMMA TILLGANGAR 192 508 200 250
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 3834 3816
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver 1793 -467
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 76 410 83 201
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 110 095 114 608
Leverantdrsskulder 3699 4987
Skatteskulder 1" 519 3621
Ovriga skulder 8234 6798
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 69 961 70 236
Summa kortfristiga skulder 82413 85 642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 508 200 250
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Ekonomisk rapport - koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2017
Ingéende eget kapital 2017-01-01 3816 28 058 2033 25 70 483 104 415
Avrets totalresultat -2 525 0 52 890 50 365
Arets totalresultat 0 0 -2525 0 52890 50 365
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 432 -40 432
Emission av teckningsoptioner 260 260
Utgdende eget kapital 2017-12-31 3816 28 058 -492 25 83 201 114 608
2018
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 3816 28 058 -492 25 83 201 114 608
Arets totalresultat 2260 0 27 748 30008
Arets totalresultat 0 0 2260 0 27748 30008
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 18 5893 5911
Utgdende eget kapital 2018 -12-31 3834 28 058 1768 25 76 410 110 095

Kassaflodesanalys

Koncernen, Tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 35 156 69 628
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 1844 -1 430
Betald inkomstskatt -8 378 -19 049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 28 622 49 149
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Féréndring av varulager 246 -2 224
Foréndring av rérelseskulder/fordringar -18 948 -12 573
Foérandring av rérelseskulder -4 686 13 502
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5234 47 854
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -1495 -874
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1495 -874
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 5911 -
Emission teckningsoptioner - 260
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -34 521 -40 172
Arets kassaflode -30782 6808
Likvida medel vid arets borjan 127 430 123 199
Omrékningsdifferens i likvida medel 2168 -2 577
Likvida medel vid arets slut 18 98 816 127 430
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

\Vloderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 5 220 968 226 477
Rorelsens intakter 220968 226 477
Handelsvaror -37 746 -30 142
Ovriga externa kostnader 6,7 -48 202 -44 139
Personalkostnader 8 -109 792 -92 651
Avskrivningar 13,14 -933 -1 044
Roérelsens kostnader -196 673 -167 976
Rorelseresultat 24 295 58 501
Finansiella intakter 9 8 697 6 591
Finansiella kostnader 10 -6 304 -5034
Finansnetto 2393 1557
Resultat fére skatt 26 688 60 058
Skatt 1" -6 040 -13 281
Arets resultat 20 648 46 777
Rapport over totalresultatet
Moderbolaget, Tkr 2018 2017
Resultat efter skatt 20648 46 777
Arets totalresultat 20648 46 777
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 14 172 302
Inventarier, verktyg och installationer 13 2338 1646
Andelar i koncernféretag 15 404 13
Ovrig langfristig fordran - 4297
Summa anlaggningstillgadngar 2914 6 258
Férdiga varor och handelsvaror 5713 5959
Kundfordringar 16 31221 22 086
Koncerninterna fordringar 16 16 803 11995
Skattefordran 4124 -
Ovriga fordringar 1536 2073
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 10 054 12 324
Kassa och bank 56 560 87 472
Summa omsattningstillgdngar 126 011 141 909
SUMMA TILLGANGAR 128 925 148 167
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3834 3816
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Kassaflodessakring -7 -7
Overkursfond 7770 7770
Balanserad vinst eller forlust 30030 17 793
Arets resultat 20 648 46 776
Summa eget kapital 82 563 96 436
Leverantdrsskulder 3120 4 536
Skatteskulder = 2 806
Ovriga skulder 5019 4147
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 38 223 40242
Summa kortfristiga skulder 46 362 51731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 925 148 167
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Kassafl6des- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sdkring fond resultat resultat eget kapital
2017
Ingéende eget kapital 2017-01-01 3816 20 288 -7 7770 12775 45190 89 832
Disposition av féregéende ars
resultat 45190 -45 190 0
Arets resultat 46 776 46 776
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 46 776 46 776
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 260 260
Utdelning -40 432 -40 432
Utgédende eget kapital 2017-12-31 3816 20 288 -7 7770 17 793 46 776 96 436
2018
Ingéende eget kapital 2018-01-01 3816 20 288 -7 7770 17 793 46 776 96 436
Disposition av féregéende ars
resultat 46 776 -46 776 0
Arets resultat 20 648 20648
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 20 648 20648
Transaktioner med aktiedgare:
Konvertering av teckningsoptioner 18 5893 5911
Utdelning -40 432 -40 432
Utgdende eget kapital 2018-12-31 3834 20 288 -7 7770 30030 20 648 82563
Moderbolaget, Tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 26 688 60 058
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 933 1044
Betald inkomstskatt -12 969 -15 560
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 14 652 45 542

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 246 -2 224
Férandring av rérelsefordringar -6 839 -13 036
Forandring av rérelseskulder -2 564 8 064
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5495 38 346
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgéngar -1495 -784
Investeringar i dotterbolag -391 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1886 -784

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 5911 -
Emission av teckningsoptioner - 260
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -34 521 -40 172
Arets kassaflode -30912 -2610
Likvida medel vid arets borjan 87 472 90 082
Likvida medel vid arets slut 18 56 560 87 472
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Noter

Not 1 Allman information

Noter

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244- 3050 dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dar Box 17111, 104 62
Stockholm, besoksadress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess
dotterbolag ("koncernen”) bedriver produktutveckling och marknads-

Not 2 Vaisentliga redovisningsprinciper

féring av mjukvarulésningar inom omradet mobil digital kriminal-
teknik. En beskrivning av koncernens sammansattning finns i not 15.
MSAB:s B-aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2011.

Koncernredovisningen for MSAB har upprattats i enlighet med de av
EU godkdnda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som galler for
perioder som boérjar den 1 januari 2018 eller senare. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. | koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvérde, utom da det géller vissa finansiella instrument
varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vdsentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats.

Nya och andrade standarder och tolkningar

som galler for 2018

Nedan redovisas nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB
respektive IFRS som har haft paverkan pa koncernens finansiella rap-

porter under 2018. Ovriga nya och dndrade standarder och tolkning-
ar fran 1ASB respektive IFRS har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15, Intdkter fran avtal med kunder

Fran och med 1 januari 2018 tillimpas IFRS 15, vilken ersatter IAS

18 Intdkter, IAS 11 Entreprenadavtal samt tillhérande tolkningar.

Den nya standarden innebar en ny modell for intdktsredovisning

som baseras pa nir kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till
kunden. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intakter for att
skildra 6verforingen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett
belopp som aterspeglar den erséttning som féretaget férvdntas ha
ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjdnster. Som meddelats tidigare
innebdr inte denna princip nagon visentlig férandring med avseende
pa nir i tiden bolagets intidkter redovisas. Den nya standarden har
haft en viss paverkan pa andelen av intdkter som periodiseras bero-
ende pa kontraktslangd (1 - 3 ar), dar andelen som periodiseras for
ettarskontrakt har 6kat men minskat fér tva- och trearskontrakt.
Sammansattning av kontrakt vid tidpunkten fér évergangen innebar
totalt sett ingen vdsentlig skillnad pa nér i tiden intdkter redovisas.
Saledes medfér IFRS 15 endast utékade upplysningskrav. Koncernen
har tillampat IFRS 15 retroaktivt for 2017. Se vidare avsnitt i Redovis—
ningsprinciper om Intdkter.

IFRS 9, Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9, Finansiella instrument sedan 1 januari
2018, vilken erséatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och virdering och innehaller regler fér redovisning, klassificering
och vdrdering, nedskrivningar, bortbokning och allmanna regler
for sdakringsredovisning. Per 31 december 2018 har bolaget inga
finansiella instrument dér sdkringsredovisning behover tillampas.
Overgangen till IFRS 9 har inte medfért nagon visentlig effekt pa
bolagets finansiella rapporter utéver utokade upplysningskrav.
Bolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 retroaktivt. Vid den forsta
redovisningen ska finansiella tillgangar klassificeras som verkligt

varde via resultatrakningen, upplupet anskaffningsvarde eller som
verkligt varde via ovrigt totalresultat.

o Klassificeringsbedémningen for skuldinstrument baseras pa tva
kriterier: (a) foretagets affarsmodell for att hantera den finansi-
ella tillgangen (b) instrumentets kontraktsenliga kassafléden.

e Klassificeringen av eget kapitalinstrument ar verkligt varde via
resultatrdkningen, férutom da bolaget véljer att presentera sadana
instrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Inga eget
kapitalinstrument aterfinns i redovisningen for 2018 eller 2017.

o Reglerna for klassificering och vardering av finansiella skulder ar
i stort sett oférandrade jamfort med IAS 39.

Avseende kreditreserveringar introducerade IFRS 9 en modell for for-
véintade kreditférluster som innebér att samtliga finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde ska ha en reserv redan vid
tidpunkten som tillgangen bokas in i balansrdkningen.

Se vidare avsnitt i Redovisningsprinciper om Finansiella instrument.

Nya och andrade standarder och tolkningar
som dnnu ej tratt ikraft

IFRS 16, Leasingavtal skall tillimpas fran och med 1 januari 2019.
Bolaget har gjort en inventering av samtliga avtal som omfattas av
den nya standarden inklusive ingangna operationella leasingavtal.
Analysen visar att i allt vasentligt dr det hyreskontrakt for koncer-
nens kontorslokaler som berérs av den nya standarden. Bolaget har
valt 6vergangsmetoden som bendmns modifierad retroaktivitet.
Detta innebdr att 1 januari 2019 kommer bolaget redovisa en tillgang
avseende framtida nyttjanderatt om ca 40 MKR. Vardet dr faststallt
genom att diskontera framtida avtalade betalningar med bolagets
marginella lanerédnta justerat for forskottsbetalningar som erlagts
avseende perioden 1 januari 2019 och framat. Motsvarande skuld &r
berédknad till ca 38 MKR. Bolagets totala tillgangar per 31 december
2018 uppgar till 193 mkr, allt annat lika innebdr det att tillgangar-
na per 1 januari 2019 uppgatr till ca 233 mkr. Overgangen till IFRS
16 har ingen vdsentlig paverkan pa bolagets rérelseresultat eller
nettoresultat. Dock innebdr den nya standarden att tidigare redo-
visad hyreskostnad kommer att redovisas som avskrivning och till
viss del rantekostnad, jamfért med tidigare ar da hyreskostnaden i
sin helhet redovisats som 6vrig extern kostnad. Bolaget redovisar
nyckeltalet soliditet, vilket paverkas av den nya standarden. Redovi-
sad soliditet per 31 december 2018 uppgar till 57 procent. Justerat
for 6vergangseffekten av IFRS 16 uppgar soliditeten till 47 procent
per 1 januari 2019.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya och dndrade stan-
darder och tolkningar som dnnu ej har tritt ikraft inte far nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter nir de
tillimpas for forsta gangen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har bestimmande inflytande (dotterbolag). Koncernen
har bestimmande inflytande 6ver ett foretag nar den exponeras for,
eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
| normalfallet féreligger bestimmande inflytande da moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna i ett annat
féretag. Bestimmande inflytande kan dven utévas pa annat sitt dn
genom aktiedgande. Resultat for dotterbolag som forvdrvats eller
avyttrats under aret ingar i koncernens resultatrikning fran och med
respektive till och med det datum da transaktionen dgde rum, det vill
sdga ndr bestammande inflytande upphér. | de fall dotterbolagens
tillimpade redovisningsprinciper avviker fran koncernens, justeras
dotterbolagens redovisning for att denna ska félja samma principer
som tillimpas av 6vriga koncernbolag. Interna transaktioner mellan
koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upp-
rattande av koncernredovisning. Minoritetsintressen dr den del av
resultatet och av nettotillgangarna i ett deldgt féretag som tillkommer
andra dgare. Minoritetens andel av resultatet ingar i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i
eget kapital i koncernbalansriakningen men sirredovisas skiljt fran
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Rorelseforvdrv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av vid transaktionsdagen verkliga varden for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som férvdrvaren emitterat i utbyte mot det
bestaimmande inflytandet 6ver den férvdrvade rorelsen. Forvarvs—
relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkom-
mer. Férvdrvade identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser varderas till verkligt virde pa férvarvsdagen. Om
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna 6verstiger summan
av verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.

Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde berdknat
enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdeldgar-
nas proportionella andel av redovisat verkligt virde pa tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser. Vid férvarv av minoritetsandelar
redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de
forvarvade andelarna och verkliga varden pa forvarvade identifier-
bara tillgangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intdkter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intdkter for att skildra 6ver-
foringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den erséttning som féretaget forvédntas ha rétt till
i utbyte mot dessa varor eller tjdnster. Detta sker genom nedan, av
IFRS 15, definierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststdllande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intikter, produktférsiljning samt utbild-
ning och évriga tjanster.

Produktforsaljning

En produktférsiljning innehéller en licens for att anvdnda MSAB:s
programvara samt nagon typ av hardvara, beroende pa vilken platt-
form kunden véljer att nyttja. | avtalet med kund ingar dven ratt till
support samt eventuella uppdateringar som gors till programvaran
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under licensperioden. MSAB har gjort bedomningen att foljande
prestationsataganden finns; aktuell hardvara, en programvaru-
licens, ratt till support samt eventuella uppdateringar som gors till
programvaran under licensperioden. Hardvara och programvara
prissdtts som regel som ett paket och transaktionspriset definie-
ras i avtalet. Hardvara och programvarulicens levereras omgaende
efter erhallen kundorder, dessa prestationsatagande bedéms som
uppfyllda vid leveranstillfillet varpa intdkt redovisas. Prestations-
atagandet avseende support och uppdateringar ar fran leveranstill-
fallet framatriktade och uppfylls éver tid under licensperioden. En
licensperiod dr mellan ett och tre ar dir ett ar ar vanligast.
Transaktionspriset fér de olika prestationsataganden har
bedémts pa basis av dess relativa forséljningspriser baserat pa
en metod for forvdantade kostnader plus vinstmarginal. Bolagets
bedémning ar att denna metod ar den mest rattvisande for att
allokera den del av transaktionspriset som avser framtida presta-
tionsataganden. Uppféljningar sker I6pande for att sidkerstilla
att berakningen ar rattvisande. For support och uppdateringar
redovisas en avtalsskuld vid faktureringstillfdllet som darefter
intaktsfors linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor vid
produktférsaljning ar normalt 30 dagar. Not 5 anger hur stor del
av bolagets prestationsatganden som uppfylls vid en viss tidpunkt
respektive uppfylls 6ver tid. Vidare specificerar noten bolagets
totala avtalsskulder samt hur mycket av dess ingaende balans som
intaktsforts under aret. Avtalsskuldens forfallostruktur redovisas
vilket motsvarar nér i tiden den utgaende balansen av avtalsskulden
kommer att intaktsforas.

Utbildning och 6vriga tjdnster

En forsdljning av utbildning eller 6vrig tjanst innebar att MSAB har
atagit sig att leverera en tjanst. Prestationsatagandet utgors av
MSAB skall leverera en utbildning till kunden, ofta i dennes lokaler.
Transaktionspriset definieras i avtalet. Prestationsatagandet betraktas
som uppfyllt nar utbildningen dr genomférd varpa intékten fran
utbildningsverksamheten redovisas som en intdkt i den period som
tjdnsten utfors. Betalningsvillkor for utbildning och 6vriga tjdnster
ar normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintdkter redovisas nar aktiedgarens ritt att erhalla betal-
ning har faststadllts. Ranteintdkter redovisas fordelat 6ver loptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stéd

Erhallna statliga stéd redovisas 6ver resultatrdkningen och perio-
diseras pa samma sitt som de kostnader bidragen dr avsedda att
kompensera for. Statliga stod hanforliga till rérelsekostnader
reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som Ieasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgangar i koncernens balansrikning till verkligt viarde
vid leasingperiodens boérjan eller till nuvdardet av minimileasingav-
gifterna om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren re-
dovisas i balansrakningen som en finansiell leasingskuld. Leasing-
betalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden.
Rintan férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast ridntesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Rantekostnaden redovi-
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sas direkt i resultatrakningen. Om rantekostnaden ar direkt hanforlig
till anskaffning av en tillgang som med nédvéndighet tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvdndning eller forsdljning,
ska rantekostnaden istéllet inrdknas i tillgangens anskaffningsvarde
i enlighet med koncernens principer for lanekostnader (se nedan).
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
6ver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvdndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna

i koncernen redovisas i den valuta som anvdnds i den primadra
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omrédknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som gdller pa transaktionsdagen. Vid varje
balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde
i en utlindsk valuta, riknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststdlldes. Icke-monetdra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period i
vilken de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér siakring
som uppfyller villkoren for sdakringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas
utldndska dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omraknas
till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
védsentligt under perioden, da anvinds istillet transaktionsdagens
valutakurs. Eventuella omridkningsdifferenser som uppstar redovisas
mot eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av ett
utldndskt dotterbolag redovisas sadana omrikningsdifferenser i
resultatrdkningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstéllning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller férmans-
bestamda pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelnings—
betalningar nar bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar pa grund av tidigare hiandelser samt kan
gora tillforlitlig berdkning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en
skuld och kostnad fér vinstdelning baserat pa 5 procent av kon-
cernens vinst fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom

12 manader efter utgangen av den period da de anstéllda utfor
tjansterna och redovisas darfér som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersdttningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment vdrderas till verkligt varde vid utstdllandetidpunkten. Det
verkliga vardet som faststalls vid utstallandetidpunkten kostnads-
fors i resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna
har redovisats som personalkostnad i resultatrakningen och i eget
kapital. Utbetalningen av sociala avgifter har redovisats som perso-
nalkostnad i resultatrakningen och som en skuld i balansrdakningen.
Avgiftsbestamda pensionsplaner MSAB har endast avgiftsbestimda
pensionsplaner. For dessa betalar MSAB faststdllda avgifter till en
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separat oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att féormanerna intjdanas vilket normalt

sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Skatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vérdet
pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvdnds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrdkningsmeto-
den. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett féretagsférvérv) och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatte-
pliktiga tempordara skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag
och intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att en
sadan aterféring inte kommer att ske inom éverskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanférliga till avdragsgilla
tempordra skillnader avseende sadana investeringar och intressen

ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att
ett sadant utnyttjande kommer att ske inom éverskadlig framtid. Det
redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfialle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten
redovisas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett
foretagsforvarv eller ett samgaende ska skatteeffekten beaktas

vid berdkningen av goodwill eller vid faststédllandet av storleken pa
beloppet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om
det verkliga vérdet pa den férvdrvade andelen av den férviarvade
enhetens identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
overstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.
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Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader
som direkt kan hanféras till forvarvet och utgifter for att iordning-
stélla tillgangen fram till dess att den &r fardig att sittas i bruk.
Paféljande kostnader inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det dr sannolikt att framtida ekono-
miska férmaner som kan hianféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvdrdet for densamma kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakning-
en for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens varde minskat
med berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av lin-
jart over dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer ................. 5 ar

Immateriella tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan
hénféras till forvarvet och utgifter fér att iordningstélla tillgangen fram
till dess att den &r fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inklu-
deras endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan héanféras
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
foér reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrikningen for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
immateriella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens vér-
de minskat med berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer ................. 5 ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av
éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver
leasingperioden om denna ar kortare. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av immateriella anldgg-
ningstillgangar utgér mellanskillnaden mellan vad som erhalls fér
tillgangen och dess redovisade virde och redovisas i rorelseresul-
tatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateri-

ella tillgangar nar féljande kriterier dr uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstdlla den immate-
riella tillgangen sa att den kan anvéndas.

e Ledningen har for avsikt att fardigstdlla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den.

o Det finns forutsdttningar att anvanda eller sdlja den immateriella
tillgangen.

o Det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska fordelar.

o Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgangen.

e De utgifter som dr hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas

som kostnader nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare

redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efter-

foljande period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som

immateriella tillgangar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da

tillgangen ar fardig att anvédndas, linjart 6ver nyttjandeperioden.
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Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for
fardiga varor bestar av ramaterial och direkt 16n. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Ingen del av varulagret har stéllts som sékerhet for [an eller andra
skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldacks. Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av
intraffade hdandelser. Bolaget har valt att inte tilllampa IFRS 9
retroaktivt, vilket innebar att jamforelsetalen for 2017 redovisas
i till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med IAS 39.

Klassificering och varderingar av

finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar i kategorier
beroende pa affirsmodell fér forvaltningen av tillgangarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena. Med detta avses
pa vilket sitt de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen

vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende
kapitalbeloppet. IFRS 9 har tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar dér bolaget endast har tillgangar védrderade till upplupet
anskaffningsvarde;

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde -
Tillgangar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafléden
som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ridnta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Dessa virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt
totalresultat - Tillgangar som innehas for att bade samla in
kontraktsenliga kassafloden och sdlja investeringar och som har
kontraktsenliga kassafléden som endast bestar av betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultat-
rdkningen - Ovriga finansiella tillgdngar och investeringar i eget
kapitalinstrument. Dessa varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvirde
dér ingen betydande 6kning av kreditrisken intrédffat reserveras

en kreditforlust som avser den forlust som forvantas intrdffa inom
12 manader. For finansiella tillgangar dir en betydande 6kning av
kreditrisken intraffat och for de som ar osdkra redovisas en kredit-
forlust som avser den forlust som forvantas intraffa under hela
tillgangens aterstaende I6ptid.

De finansiella skuldernas verkliga varden

bestams enligt foljande

o Det verkliga vérdet fér finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestims med
hanvisning till noterat marknadspris.
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o Det verkliga vdrdet pa andra skulder bestims enligt allmént
accepterade prissidttningsmodeller som baseras pa diskonterade
kassaflodesanalyser med hjélp av varden tagna fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner. For samtliga finansiella
tillgangar och skulder bedéms det redovisade vérdet vara en
god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sdrskilt
anges i efterfoljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Per 2018 och
2017 foreligger ingen kvittning av finansiella tillgangar eller skulder.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre
manader fran tidpunkten fér férviarvet. Kassamedel och banktillgodo-
havanden virderas till verkligt vérde via resultatrdkningen. Pa grund
av att bankmedel ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvéarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Kontraktuella tillgangar” vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Fér samtliga kund-
fordringar reserveras en kreditforlust som avser den forlust som for-
véntas intriffa inom 12 manader. Fér kundfordringar dér en betydande
okning av kreditrisken intraffat och fér de som ar osdkra redovisas

en kreditforlust som avser den forlust som forvantas intraffa under
hela tillgangens aterstaende l6ptid. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Se vidare avsnitt om Kreditrisk samt
not 16 Kundfordringar.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebéar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leveran-
torsskuldernas forvantade l16ptid ar dock kort, varfor skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Noter

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebir att moderbolag sa
langt som méjligt ska tillimpa alla av EU godkénda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-
det mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och géller fér rdkenskapsaret 2018 har inte haft vasentlig
paverkan pa moderbolagets redovisning. IFRS 9 inte tillimpas i
moderbolaget men RFR 2 har inneburit en ny modell fér bedémning
av nedskrivningsbehov, vilket inte medfért nagon vasentlig effekt
for moderbolaget. Av de dndringar i RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft
ar det foretagets bedémning att dessa inte kommer att fa nagon
paverkan pa moderbolagets finansiella stdllning och resultat. | évrigt
hanvisas till avsnittet i not 2 om nya och dndrade standarder och
tolkningar som géller fér koncernen 2018.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag
prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger.

Leasing
Leasing | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen
gdrs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Vid drets utgang har sarskild
hansyn tagits till vardering av kundfordringar som bedéms som den
enskilt mest vdsentliga posten av bolagets tillgangar. Reservering

for framtida kreditforluster avseende kundfordringar gors i enlighet
med IFRS 9 baserat pa historiskt utfall, vilket beskrivs i not 16.
Koncernen redovisar intdkter i enlighet med IFRS 15, vilket ar IFRS
standard for intaktsredovisning. Grundprincipen &r att ett foretag
redovisar intdkter for att skildra 6verféringen av utlovade varor och
tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den ersittning
som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjanster. | enlighet med beskrivning i not 2 allokeras transaktions-
priset pa framtida prestationsataganden for att leverera support
och produktuppdateringar baserat pa bedémda resurser som atgar
for att leverera dessa ataganden ligger till grund fér varderingen av
de olika delkomponenterna med béring pa intéktsredovisningen.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s finansiella riskhantering ar att
identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det ar
MSAB:s styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som géller
for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna
faststadlls av styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna som
koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk och rinterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till féljd av férandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror fran betalningsfloden (transaktionsexponering)
i utlindsk valuta och fran omrikning av balansposter i utlindsk
valuta samt vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrak-
ningar och balansrdkningar till koncernens presentationsvaluta som
ar svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till f6ljd av MSAB:s exportforsalj-
ning. Av koncernens totala forséljning under 2018 var cirka 98 (97)
procent exportférsdljning och forséljning i utlandska dotterbolag i
utlandsk valuta. Infléden i utlandsk valuta utgérs huvudsakligen av
euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majo-
riteten av varu- och tjansteinkop sker i svenska kronor (SEK). Netto-
exponeringen avseende betalningsfloden i utlandsk valuta ar dairmed
vésentlig. MSAB tillimpar fran tid till annan sikringsredovisning och
tecknar terminskontrakt for att minimera storre valutafluktuationer.
Per utgangen 2018 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrékning av tillgangs-
och skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balans-
rakningar for utlandska dotterbolag omrdknas till SEK. Valutakurs-
fluktuationer kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital
och resultat. Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbo-
lagets valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta har
omrdknats till Tkr i tabellen):

Marknadsrisker, Tkr

Valuta 2018 2017 2018 2017
AUD 3536 1698 2459 564
CAD 943 1066 482 552
EUR 28 667 18 333 27 079 18 296
GBP 8618 3401 8787 4530
HKD 0 0 2195 1972
SGD 156 50 2626 3203
usD 21 862 17 498 505 1201
Summa kundfordringar utldndsk valuta 63 781 42 047 44134 30318
SEK 3793 3764 3890 3764
Summa kundfordringar 67 574 45 810 48 024 34 081

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt i kon-
cernen for respektive valuta; USD: 1 109 (875) Tkr, EUR: 1 320 (917) Tkr, GBP: 854 (170) Tkr. Fér moderbolaget &r motsvarande resultateffekt;

USD: 28 (60) Tkr, EUR: 1 320 (915) Tkr, GBP: 854 (227) Tkr.

Réanterisker

Rénterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsréntor.
MSAB har inga rdantebarande skulder och ranterisken ar i huvudsak
begrénsad till koncernens 6verskottslikviditet som placerats pa
rantebdrande bankkonton och i andra rantebdrande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort réntebindningstid. Koncernen har dérfor valt
att placera 6verskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak
SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
floden. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillrickligt med likvida medel fér att méta sina atagand-
en. Likviditets- och finansieringsrisken ar for narvarande mycket
lag. Koncernen har en mycket god likviditet och en hég intjinings-
formaga. Koncernens éverskottslikviditet dr placerad pa bankkonton.
Likviditetsberedskapen ar salunda hég och inget behov av externa
krediter foreligger i dagslaget for att finansiera verksamheten eller
skapa likviditet. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella
skulder framgar av tabellerna nedan:

| Kwemen Moderbolaget

Likviditets- och Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over

finansieringsrisk Tkr 3 méan man 1-54ar 54 Summa 3 mén man 1-5 ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 3699 0 0 0 3699 3120 0 0 0 3120
Ovriga skulder 8234 - - - 8234 5019 - - - 5019
Summa 11934 0 0 0 11934 8139 0 0 0 8139
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtals-
enliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finan-
siell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Férsaljningen av MSAB:s produkter
sker antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden
bestdr ndstan uteslutande av brottsutredande statliga myndigheter.
Givet den kundkategori som bolaget vander sig till ar utebliven
betalning pa grund av obestand mycket lag. For att begrdnsa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa lépande upp for
att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Innan samarbete
ingas med nya férsiljningspartners sker alltid en kreditbedémning
och sedan féljs partnerns finansiella situation I6pande for att
identifiera varningssignaler. Koncernen kan dven ge kreditlimiter till
partners eller krdava bankgarantier vid storre affarer. For att ytterli-

Noter

gare minimera kreditrisken kan dven koncernen vilja att sjadlva fak-
turera slutkunden och istillet lata partnern fakturera MSAB fér sin
provision. En bedémning gors l6pande avseende risk for framtida
kreditforluster vilket resulterar i en forandring avseende reserv for
osdkra kundfordringar, se vidare not 16 Kundfordringar. Kreditrisk
uppkommer ocksa nir bolagets éverskottslikviditet placeras i olika
typer av finansiella instrument. Overskottslikviditet ska enligt
styrelsens instruktioner placeras pa riantebdrande bankkonton eller
i rantebdrande vardepapper/ riantefonder. Godkdnda motparter

ar svenska staten och banker dar bolaget utvarderat och bedémt
deras rating. Koncernens utlaning till banker omfattas av den
statliga insdttningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank.
Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
motsvarasav bokférda viarden pa samtliga finansiella tillgangar och
framgar av tabellen nedan:

Kreditrisk, Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 67 574 45810 48 024 34 081
Ovriga fordringar 7 470 2243 1536 2072
Likvida medel 98 816 127 430 56 560 87 472
Maximal exponering for kreditrisk 173 860 175 483 106 120 123 625

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder
med hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod for 30 (32)
procent av de totala intdkterna. Cirka 47 (46) procent av koncernens
forséljning sker pa den europeiska marknaden, varav Storbritannien
utgor den enskilt storsta geografiska exponeringen. Nordamerika
star fér 38 (41) procent av férséljningen. Merparten av bolagets
kunder verkar inom rattsvasendet. Inképsforfarandet kan skilja sig
mellan linder dir vissa upphandlingar sker pa central niva medan
andra fattar egna beslut pa lokal niva. Pa motsvarande sitt sker
upphandlingar inom vissa forsvarsgrenar. | dessa fall kan kunderna
vara hdnvisade till centralt upphandlade inkdpsbolag vilket innebar
att inkopsbolagen for en given period kan svara for en relativt stor
andel av bolagets nettoomsattning.Upphandling av inképsbolagen
sker kontinuerligt och dessa varierar fran ar till ar. | praktiken inne-
bar det att MSAB kan ha inképsbolag som under ett givet ar éver-
stiger 10 procent av den totala nettoomséattningen. Under aret har
ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av bolagets totala
nettoomséttning. | not 16 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys
av koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker
MSAB definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncer-

nens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagsldget
inte har nagon upplaning utgér det férvaltade kapitalet koncernens
egna kapital; vid utgangen av 2018 uppgick koncernens egna kapital
till 110 095 (114 608) Tkr. Bolagets mal avseende kapitalstruktur
ar att trygga férmagan att fortsédtta verksamheten fér att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter,
samt att kapitalstrukturen dr optimal med hansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande

av aktier eller forsdljning av tillgdngar dr exempel pa atgédrder som
koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.
Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterféras till
aktiedgarna givet att det dr forenligt med upprétthdllandet av en
adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Kategorisering och vardering av finansiella
instrument

Bokfort varde 2018 for finansiella tillgangar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9, se not 2 och
Finansiella tillgangars klassificering och verkligt varde framgar av
tabellen nedan. Bolaget har inte tillimpat IFRS 9 retroaktivt varpa
vardering och klassifisering for jamférelsetalen 2017 ar enligt IAS 39.

Kategorisering av finansiella instrument, Tkr 2018 2017 2018 2017
FINANSIELLA TILLGANGAR

La&nefordringar och kundfordringar

Kundfordringar - kontraktuella tillgdngar 67 574 45810 48 024 34 081
Likvida medel - 6vriga tillgangar 98 816 127 430 56 560 87 472
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 166 390 173 240 104 584 121 553
FINANSIELLA SKULDER

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder 3699 4987 3120 4536
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 3699 4987 3120 4536

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under aret.
For finansiella tillgdngar och skulder med kort 16ptid &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.
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Nettovinst/-férlust fér respektive kategori av finansiella instrument

Tkr 2018 2017 2018 2017
La&nefordringar och kundfordringar

Valutavinster 258 267 258 256
Valutaforluster -124 -14 - -

Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 8 469 5631 8 326 5574
Valutaférluster -6 343 -4 760 -6 341 -4 760
Summa 2261 1123 2243 1070

Not 5 Rérelsens intakter

Asien & EMEA &
Ryssland Latinamerika* Nordamerika Totalt

Koncernen, intakternas fordelning 2018

Produktférséljning 41 492 127 422 109 161 278 075
Utbildning och 6vriga tjénster 3469 15008 7319 25796
Summa 44 961 142 430 116 480 303 871
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 37 519 125 236 98 501 261 256
Prestationsataganden uppfylida éver tid 7 442 17 193 17 980 42 615
Summa 44 961 142 429 116 481 303 871

*Varav Sverige 5 464

Koncernen, intdkternas férdelning 2017

Produktférséljning 37 377 122 874 116 610 276 861
Utbildning och 6vriga tjénster 3383 14 477 7 042 24 902
Summa 40 760 137 351 123 652 301 763
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 34 820 125 259 109 724 269 803
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 6 047 11984 13 929 31960
Summa 40 867 137 243 123 653 301 763
*Varav Sverige 5249

Asien & EMEA &
Ryssland Latinamerika* Nordamerika Totalt

Moderbolaget, intdkternas fordelning 2018

Produktfoérséljning 34312 119 091 59 020 212 423
Utbildning och 6vriga tjénster 725 7775 45 8545
Summa 35037 126 866 59 065 220968
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 30415 114 850 59 065 204 330
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 4622 12 016 - 16 638
Summa 35037 126 866 59 065 220968

Koncernen, intakternas fordelning 2017

Produktférséljning 34 886 112 232 71199 218 317
Utbildning och 6vriga tjénster 1210 6950 - 8160
Summa 36 096 119 182 71199 226 477
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 32432 111 388 71186 215006
Prestationsataganden uppfylida 6ver tid 3 664 7794 13 11 471
Summa 36 096 119 182 71199 226 477
*Varav Sverige 5 249
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Avtalsskulder avseende prestationsataganden éver tid
MSAB har prestationsataganden avseende support och produktupp-
dateringar som uppfylls under licensperioden. For dessa presta-
tionsataganden redovisar bolaget en avtalsskuld som intdktsférs

Noter

linjart under licensperioden. Se vidare avsnittet om intakter i
Vasentliga redovisningsprinciper.

2018 2017 2018 2017
Ing&ende balans avtalsskulder 43925 37 761 19318 16 700
Av ingdende balalans intéktsfort under aret -31538 -23 224 -12 529 -9900
Tillkommande avtalsskulder under aret 31509 29 388 12 441 12 518
Utgéende balans avtalsskulder 43 896 43 925 19 230 19 318
Varav
Kortfristig skuld 34 156 30256 14 191 12 529
Langfristig skuld 9740 13 669 5039 6789
Totalt 43 896 43925 19 230 19318

Intikter for aterstaende prestationsataganden
Intdkter for aterstaende prestationsatagande per 31 december 2018
forvantas redovisas enligt foljande:

2018 2017 2018 2017
2018 = 30256 = 12 529
2019 34 156 10 680 14191 5037
2020 7 452 2820 4031 1639
2021 och bortom 2288 169 1008 113
Totalt 43 896 43 925 19230 19 318

Férdelning av koncernens anliggningstillgangar
Koncernens anldggningstillgangar férdelar sig: EMEA & Latin-
amerika 2 914 (1 961) Tkr, Asien & Ryssland 0 (0) Tkr, Nordamerika
0 (0) Tkr.

Uppgift om inkép och forsaljning

inom samma koncern

Inkép och forsiljning fran moderbolag till évriga koncernféretag har
uppgatt till 104 559 (114 231) Tkr i forséljning och 0 (0) Tkr i inkop.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsdattning utgor valutadifferenser 258
(267) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med 2 261 (1123) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget sdljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
huvudsak saljs tillsammans i paketlésningar och till samma kunder.
Bolagets operativa organisation och ledning ar indelad efter funk-
tioner, exempelvis utveckling, support, forsdljning och adminis-
tration samt att bolagets interna uppféljning sker for narvarande
endast pa aggregerad niva. Uppféljning av geografiska omraden
sker endast pa forsiljning i respektive land eller region. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar koncernen inte nagra rérelse-
segment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Tkr 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag, Deloitte 340 320 340 320
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Deloitte 79 - 79 -
Skatteradgivning, Deloitte 25 - 25 -
Revisionsuppdrag, évriga 124 92 - -
Summa 568 412 444 320
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Not 7 Operationell leasing

Arets kostnad for operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och under icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal, med
uppagar till 9 062 (7 761) Tkr fér koncernen och 7 710 (6 421) Tkr for forfallotidpunkter enligt nedan:
moderbolaget. Pa balansdagen hade koncernen utestaende dtaganden

Tkr 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 11 259 7 354 10 047 6724
Inom tva till fem &r 33677 6 227 31782 6 227
Summa 44 936 13 581 41 829 12951

Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav min
Moderbolaget

Sverige 114 87 99 68
Koncernbolaget

USA 25 19 21 15
Storbritannien 1 9

Kanada 1 1 1

Australien 1 1 1 1
Hong Kong - - - -
Kina 2 1 2 1
Singapore 2 2 1 1
Japan 1 1 - -
Summa 157 120 134 94
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Styrelseledaméter 5 4 6

Andra ledande befattningshavare 2 2 2

Totalt i moderbolaget 7 6 8 7
Léner och erséattningar, Tkr 2018 2017
Moderbolaget

Léner och erséattningar 71592 60 488
Pensionskostnader 8830 7210
Ovriga sociala kostnader 21448 18 687
Summa 101 870 86 384
Dotterforetag

L&ner och erséattningar 42 586 36 654
Pensionskostnader 1039 788
Ovriga sociala kostnader 3094 2671
Summa 46 719 40 114

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestimda planer i resultatrakningen samt dartill horande l6ne-

skatt.
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Noter

Not 8 forts

Erséttning till styrelse, vd och ledande Loner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2018, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 500 - - - 500
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 185 - - - 185
Robert Ahldin, styrelseledamot 185 - - - 185
Katarina G Bonde, styrelseledamot 185 - - - 185
Carl Bildt, styrelseledamot 185 - - - 185
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bolls, vd 3021 - 471 82 3575
Ovriga ledande befattningshavare (1 person) 2295 - 467 104 2 866
Summa 6 556 - 939 186 7681
Erséttning till styrelse, vd och ledande Loner / Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2017, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 475 - - - 475
Orjan Gatu, styrelseledamot - - - - -
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 175 - - - 175
Robert Ahldin, styrelseledamot 175 - - - 175
Katarina G Bonde, styrelseledamot 175 - - - 175
Carl Bildt, styrelseledamot 175 - - - 175
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bolls, vd 2442 - 436 67 2945
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)’ 2310 - 432 93 2835
Summa 5927 - 868 160 6 955

1) Orjan Gatu uppbér inget styrelsearvode utan endast ersittning som medlem av féretagsledningen.

Ersdttningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter utgar
ersattning enligt arsstimmans beslut. De 6vergripande principerna
for ersattning till ledande befattningshavare utgar fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n i form
av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor
vid uppsdgning och avgangsvederlag. Med ledande befattnings-
havare avses en person som tillsammans med verkstdllande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2018 Samtliga ledande
befattnings- havare har varit anstéllda under hela aret.

Rorlig ersattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem procent av
koncernens vinst fore skatt fordelas pa évriga anstéllda, exkluderat
vd och vice vd Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning
kan bli max tre manadsléner.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett lang-
siktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska
erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den s.k.
Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt

att under tiden fran och med den 1 juni 2020 till och med den 31
augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24
maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett lang-
siktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner (totalt hégst 20 personer). Deltagarna ska
erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den s.k.
Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att
under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31 augusti
2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bola-
gets aktier av serie B under perioden 16 maj till och med 29 maj 2018.
Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild deltagare
kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder for verkstillande direktoér och évriga ledande befatt-
ningshavare &ar 65 ar. Pensionspremien for verkstillande direktéren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande 16n och féljer
avgiftsbestimd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har
ocksa en avgiftsbestiamd pensionsplan och fér 2018 har pensions-
premien i genomsnitt uppgatt till 16 procent av grundlénen. Rérliga
ersdttningar dr inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande
direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner
ar oantastliga, det vill sdga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har vid utgangen av 2018 en fast arslén om

3 240 000 kr. Darutover har vd en rorlig ersattning om maximalt 8
manadsléner (2 160 000 kr), kopplat till bolagets mal avseende tillvaxt
och lénsamhet. Vid uppsagning ar verkstéllande direktéren berattigad
till ersattning motsvarande en fast arslon. Bolaget erldgger forsak-
ringsersattning pa avgangsersattningen. Uppsdgningslonen avridknas
inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida av andra
ledande befattningshavare galler lagen om anstéllningsskydd (LAS).
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Noter

Not 9 Finansiella intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Utdelning fran koncernbolag - - - 743
Rénteintakter 159 187 17 74
Valutakursvinster 8 824 5828 8680 5774
Summa finansiella intakter 8983 6015 8697 6 591

Not 10 Finansiella kostnader

Tkr 2018 2017 2018 2017
Réntekostnader -20 -109 -19 -22
Valutakursforluster -6 453 -5048 -6 377 -5012
Summa finansiella kostnader -6 473 -5 157 -6 396 -5034

Not 11 skatt
I O S T

Tkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -7 446 -16 831 -6 040 -6 040
Uppskjuten skatt 39 93 - -
Summa redovisad skattekostnad -7 407 -16 738 -6 040 -6 040

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 35 155 69 628 26 688 60 057
Schablonskatt Sverige, 22% -7734 -15 318 -5872 -13 213
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet 495 -1352 - -
Ej skattepliktiga intakter = 164 = 164
Ej avdragsgilla kostnader -168 -232 -168 -232
Skattekostnad -7 407 -16 738 -6 040 -13 281
Genomsnittlig skattesats, % 21,1 24,0 22,6 221

Uppskjuten skatt i balansrdkningen

Temporaér skillnad avseende periodisering av intékter i
USA (MSAB Incorporated) 39 93 - -

Summa 39 477 - -

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att dela vinst hanforlig till Moderbolagets aktiedgare med det vigda genom-
snittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier 4r angivet i tusental.

Tkr 2018 2017
Arets resultat efter skatt i Tkr 27 749 52 890
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 18 433 18 378
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 18 488 18 379
Resultat per aktie i kr fére utspéadning 1,51 2,88
Resultat per aktie i kr efter utspadning 1,50 2,88

Utspadning utgérs av bolagets optionsprogram déar utspadning uppstar da 16senpris understiger genomsnittlig bérskurs fér perioden.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Tkr 2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarden 8 051 7722 7543 7295
Inkép 1495 878 1495 784
Forsaljningar/utrangeringar - -536 - -536
Valutakursdifferens - -13 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9 546 8 051 9038 7543
Ing&ende avskrivningar -6 405 -5814 -5 897 -5519
Arets avskrivningar enligt plan -803 -1127 -803 -914
Forsaljningar/utrangeringar - 536 - 536
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 208 -6 405 -6 700 -5 897
Utgdende planenligt restvirde 2338 1646 2338 1646

Not 14 Immateriella tillgangar

Tkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirden 2402 2402 2402 2402
Inkép - - - -
Férsaljningar/utrangeringar = - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2402 2402 2402 2402
Ing&ende avskrivningar -2100 -1 970 -2100 -1 970
Arets avskrivningar -130 -130 -130 -130
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2230 -2100 -2230 -2100
Utgdende planenligt restvirde 172 302 172 302

Not 15 Andelar i koncernbolag

Tkr 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 13 13
Aktiekapital MSAB Japan K.K. 391 -
Utgéende anskaffningsvarde 404 13
Kapital-
Antal  Organisations- och rost- Bokfort Eget

Tkr andelar nummer andel, % varde Site kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 6783784 100 - England 3997 2139
MSAB Incorporated 3000 33-1211059 100 6 USA 20375 3874
Mico Systemation Canada Inc 100 000 850091-6 100 - Kanada 587 106
Micro Systemation Pty Ltd 100 164546632 100 1 Australien 1680 547
MSAB Pte Ltd 1000 201617865E 100 6 Singapore -538 206
Micro Systemation HK Ltd 10 000 1986284 100 - Hong Kong -433 -51

- MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 09557804-X 100 - Kina 4117 1833
MSAB Japan K.K. 100 0104-01-138205 100 391 Japan 191 -209
Summa 404
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Not 16 Kundfordringar

Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 67 674 45810 48 024 34 081
Reserv for osékra kundfordringar -100 - - -
Summa 67 574 45810 48 024 34 081
Aldersanalys kundfordringar, Tkr 2018 2017 2018 2017
Ej férfallna 47 062 35 459 38 621 28 289
Forfallna 30 dagar 7 375 7607 1931 5019
Foérfallna 31-60 dagar 6 360 482 6172 413
Foérfallna 61-90 dagar 4157 834 1028 83
Forfallna > 90 dagar 2720 1428 272 277
Summa 67 674 45810 48 024 34081
Forfallna kundfordringar uppgick till 20 612 (10 351) Tkr. Totala heten for fallissemang appliceras pa kundfordringar som ett bestand
reserveringar for osdakra kundfordringar uppgick till 100 (0) Tkr. da forfallostrukturen i sig inte sdger nagot om risken for utebliven
Konstaterade kundforluster uppgick till 0 (0) Tkr. Ledningen bedomer betalning. Under aren 2016-2018 har koncernen inga konstaterade
att redovisat varde for kundfordringar éverensstammer med verkligt kundforluster skett. 2015 konstaterades en kundforlust om 32 Tkr,
varde. Bolaget har berdknat reserv for kundférluster med en sanno- vilket i relation till genomsnittliga kundfordringar det aret uppgick
likhet for fallissemang, d v s att betalning uteblir, baserat pa historiska det 0,07 procent. Detta utgor bas for sannolikhet for fallissemang.
kundférluster. Bolagets kunder &r i allt viasentligt rittsvardande Justering gérs utifran antagandet om att risken for fallissemang
statliga myndigheter som betalar sina skulder, dock inte helt sdllan beddms 6ka med omsattningen. Bolaget konstaterar att det inte
med fordrojning p g a omfattande och omstéandlig administration. skett nagon férandring 2018 avseende typ av kund som féranleder
Detta ger for handen att bolaget goér bedémningen att sannolik- justering av framtida sannolikheten.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 229 1596 229 1596
Férutbetalda forsakringspremier 774 827 774 827
Forskottsbetalda lagerinkdp 2922 3769 2922 3769
Upplupna intékter 4755 4188 4755 4188
Ovriga poster 1685 2091 1374 1945
Summa 10 363 12470 10 053 12324

Not 18 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pa koncer-
nens normala bankkonton. Bokfért nettovirde for dessa tillgangar
bedoms motsvara det verkliga vardet.

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapital 19 172 000 aktier till ett kvotvérde pa 0,20 kr. uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget férvar. Av B-aktier
Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets halls 81 596 aktier i eget forvar.

tillgangar och vinst men, dir varje aktie av serie A berittigar till Micro Systemations B-aktie dar sedan 27 december 2011 noterad

tio roster och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. pa Nasdaq OMX Stockholm. En handelspost i MSAB &r 1 aktie.

Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 Ovrigt tillskjutet eget kapital bestdr i huvudsak av éverkursfonder.

550 000. Antalet C aktier
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterléner 9 300 7 935 9093 7768
Upplupen bonus 4218 8 571 2900 5816
Upplupna sociala avgifter 3768 4268 3768 4268
Forutbetalda intakter 47 189 47 752 20 032 20995
Ovriga poster 5485 1710 2430 1395
Summa 69 960 70 236 38223 40 242

Not 21 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Tkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 933 1265 933 1044
Orealiserad valutakursférandringar 911 -2 695 - -
Summa 1844 -1430 933 1044
Erhallen ranta 92 66 66

Betald ranta - - - -

Not 22 Utdelning

De utdelningar som faststdlldes pa bolagsstimman och betalades Vid bolagsstimman den 15:e maj 2019 kommer styrelsen att féresla
ut under 2018 uppgick till 2,20 kr per aktie, totalt uppgaende till arsstimman en kontant utdelning pa 2,2 kr per aktie, totalt uppga-
40432 Tkr. ende till 40 630 Tkr.

Not 23 stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Tkr 2018 2017
Koncernen

Pantférskrivning 1863 2849
Summa 1863 2849
Moderbolaget

Pantférskrivning 1863 2849
Summa 1863 2849

Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbetalningar for huvudkontoret i Stockholm samt kundgaranti.
Det finns inga eventualforpliktelser.
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Noter och underskrifter

Not 24 Vinstdisposition

Kr 2018 2017
Medel till férfogande (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 30 021 623 17 785 955
Overkursfond 7 770 400 7 770 400
Arets resultat 20 648 020 46 776 191
Summa 58 440 043 72332 546
Fdreslagen utdelning 40 630 489 40 432 489
| ny rékning verfors 17 809 554 31900 057
Summa 58 440 043 72332 546

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro Systemation AB
(publ) for rakenskapsaret 2018 godkéndes av styrelsen och verk-
stdllande direktoren for utfardande den 22 april 2019. Koncernredo-
visning och arsredovisning faststills slutligen av moderbolagets
arsstimma den 15 maj 2019.

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar hirmed att ars-
redovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR
2.2 och ger en rattvisande bild av foretagets stdllning och resultat
och att forvaltningsberédttelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Styrelsen och verkstdllande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EG, och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att for-
valtningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stédllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 april 2019

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Robert Ahldin
Styrelseledamot

Joel Bollo
Verkstdllande direktor

Carl Bildt
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 april 2019

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Micro Systemation AB (publ) for rakenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31 med undantag foér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-51. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 22-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Bedomning av risk

Nettoomséttningen fér rikenskapsaret 2018 uppgar till 303,9

MSEK (301,8) och genereras fran férsiljning av fraimst varor, men
dven tjanster. Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild
betydelse da bolagets intidkter dr en védsentlig post som i vissa fall
bestar av sammansatta produkter och tjanster. Om ett |6fte avse-
ende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”,
sa dr detta ett prestationsatagande som ska redovisas atskilt fran
ovriga varor och tjanster i avtalet. En intdkt redovisas ndr kontrollen

for underliggande varor eller tjanster for ett prestationsatagandet
har overforts till kunden. Identifiering av distinkta |6ften (presta-
tionsataganden) dr beroende av foéretagsledningens bedémning och
kan fa betydande paverkan pa nér i tiden koncernens nettoomsitt-
ning redovisas vilket paverkar koncernens resultat och finansiella
stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 2 pa sidan 31 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal i not 3
pa sidan 35.

Vara granskningsatgirder

Vara granskningsatgirder inkluderade men var inte begriansade till:
Vara granskningsatgéarder inkluderade men var inte begrinsade

till:

e utvdrderat bolagets principer for intdktsredovisning och granskat
efterlevnad av dessa for respektive vasentlig intaktsstrom

o skapat oss en forstaelse for vasentliga transaktionsfloden samt
for dessa utvarderat bolagets vasentliga kontroller for att hantera
risken for fel i den finansiella rapporteringen

o foretturval av enskilda intdktstransaktioner verifierat att intakter
redovisats till det faststdllda verkliga vardet for respektive
delkomponent och i den period da Micro Systemation AB fullgér
sina ataganden

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21
och 52-57. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviaga om informationen i vdsentlig
utstriackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvéndig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nédr sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om
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Revisionsberattelse

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara védsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Micro Systemation AB (publ) for rakenskaps-
aret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriaffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberdattelsen.

Deloitte AB, utsags till Micro Systemation ABs revisor av bolags-
stdmman 2017-05-10 och har varit bolagets revisor sedan
2009-05-07.

Stockholm den 22 april 2019

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillimpar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning fran den 1
december 2016. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrningen sker

via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktoren. Bolagets
revisorer, som utses av arsstimman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget.
Valberedningen ldmnar forslag till arsstdmman om val och arvode-
ring av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "félj eller
forklara”, vilket innebér att ett bolag som tillampar Koden kan av-
vika fran dess bestimmelser under férutséttning att varje avvikelse
kan férklaras pa ett tillfredsstillande sitt.

""""""" Valberedning
.

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hgsta beslutande organ. Bolaget féljer

ABL avseende hur bolagsstimman fungerar, hur aktiedgarna

utévar sina rattigheter och vilken beslutanderitt arsstimman har.

Arsstimma holls den 15 maj 2018 i Sparvagnshallarnas lokaler i

Stockholm. Stamman beslutade bland annat att:

o Att faststélla resultat- och balansrdkning i enlighet med den fram-
lagda arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen och verkstéillande
direktoren ansvarsfrihet.

o Att godkdnna styrelsens forslag till en kontant utdelning om 2,20
kr per aktie.

o Att omvdlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, Jan-Olof Backman, Carl Bildt och Robert
Ahldin till ordinarie ledamoter i styrelsen.

o Att omvdlja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auktori-
serad revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

o Att godkdnna valberedningens forslag till styrelsearvode om 185
000 kr till ej anstallda styrelseledamoter samt 500 000 kr till styrel-
seordforande.

o Att godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

e Att godkidnna styrelsens férslag om langsiktigt incitamentsprogram
2018-2021, samt styrelsens forslag om emission av teckningsop-
tioner enligt langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021.

o Att godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler.

o Att godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om om éverlatelse av egna aktier.

o Att till valberedningen omvdlja Henrik Tjernberg och Joakim Dal till
ledaméter, samt Erik Hermansson som ocksa utsags till ordférande
for valberedningen.

Arsstimmans fullstiandiga protokoll terfinns pa bolagets hemsida,
msab.com.

Agarférhallande

Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktiedgare per den 31 december 2018 uppgick till
2 974. Henrik Tjernberg var vid arets utgang den aktiedgare vars
innehav av aktier eller rostetal 6versteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen véljs vid arsstdmman. Vid arsstamman 2018 omvaldes
Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt Joakim Dal till ledaméter.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag till staimmoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta
fram forslag till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill lagga
fram forslag till valberedningen kan gora det via epost till valbered-
ning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2018

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av fem ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Information om verksamheten och
dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Som ett led i den interna kontrollen av finansiell
information granskar styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar samt stéller kontrollfragor pa de rutinbeskriv-
ningar och arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen. Vd och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamalsenliga policydokument
utformas och implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstdllande direktéren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen

e arbetsfordelning mellan styrelse och vd

e instruktioner for vd

Utvardering av styrelse och
verkstadllande direktor
Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa ledningen,
utvarderar |[6pande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Styrelseutvdardering har skett genom dels att Sty-
relseordférande har infor valberedningen redogjort for styrelsens
arbete och funktionssatt, dels genom gemensamt utformade enka-
ter som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har lagts vid uppfolj-
ning av tidigare uppméarksammade fragestéllningar och kontinuitet
i forandrings- och forbattringsarbetet. Vid behov har komplettering
skett med djupintervjuer av enskilda ledamoter. Resultatet har
utgjort underlag for valberedningens fortsatta arbete och i viss
utstrackning redovisats for styrelsen. Styrelsen har under 2018 haft
nio styrelsemoten i Stockholm.

Nirvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Obero- Néarvaro
Styrelsen 2018 Funktion Invald ende styrelsemdéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 9av9
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 9av9
Orjan Gatu* Ledamot 1999 Nej 4av4
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 8av9
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 9av9
Carl Bildt Ledamot 2016 Ja 4av9

* Lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2018

MSAB - Arsredovisning 2018

49



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen

Policy och

Kod
S riktlinjer

Instruktioner
och regler

Processer
och system

Roller
och ansvar

Styrelsens oberoende
Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik
Tjernberg vars rostandel overstiger 10 procent samt ledamot
Robert Ahldin vars aktieinnehav och réstandel uppgar till 9 procent,
men uppgick till 10 procent fram till september 2018. Styrelsen har
inte inrdttat sarskilda utskott for ersattning eftersom bolaget och
styrelsen sysselsitter relativt fa personer. Denna fraga hanteras av
styrelsen i sin helhet. Bolaget har dock under 2018 inrattat ett revi-
sionsutskott som bestar av Henrik Tjernberg samt Katarina Bonde.
Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling,
tillvaxt, framtida strategi och vdsentliga operativa fragor. MSAB
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning till
operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSAB:s stra-
tegier for att uppna beslutade mal. Vd leder regelbundna méten
med den operativa ledningsgruppen samt en grupp inriktad pa
produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstimman 2018 atervaldes revisionsfirman Deloitte till bolagets
externa revisorer for tiden intill ndstkommande arsstaimma. Huvud-
ansvarig auktoriserad revisor ar Erik Olin. Revisorn rapporterar av
slutsatserna av revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskottet
arligen och tréffar styrelsen enskilt utan foretagsledningens nar-
varo i enlighet med Svensk Kod for féretagsstyrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
organisation som sakerstéller den interna kontrollen och kvaliteten

i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. De
vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljé ar den foretagskultur som ar
etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bo-
lagets vardegrund for att sdkerstadlla att god moral, etik och integritet
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Rapportering Maluppfyllelse

genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna kontrollen
byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
organisationen. Under aret har styrelsen faststéllt en etisk kod i syfte
att sakerstdlla ett gott upptradande gentemot kunder, leverantorer,
medarbetare och andra intressenter samt sikerstélla bolagets lang-
siktiga vardeskapande. Koncernens gemensamma ERP-system har
uppgraderats samt till viss del integrerats med bolagets koncern-
gemensamma CRM-system. Detta i syfte att effektivisera forsalj-
ningsprocessen, minska det manuella handhavandet och bidra till att
starka den interna kontrollmiljon.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och

overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar

gors pa savdl bolags- och funktionsniva som visentliga processer
och omfattar dven IT-miljon. Bolagets redovisning kdnnetecknas av
forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att begransa de
finansiella riskerna. Ledningens malsattning dr dven att foretagets

IT-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets

affirssystem dr dndamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget

strivar efter att ha god kontroll pa produktionsflédet, bland annat
genom att all utveckling och konstruktion sker inom den egna orga-
nisationen och att samtliga konstruktioner 4gs av MSAB. Bolaget ar
inte beroende av enskilda leverantorer dven om viss produktion ar
extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett antal affirsmassiga
risker som har effekter pa bolagets resultat och finansiella styrka.

Vid bedémning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att

bedéma majligheter till resultattillvdaxt vagt mot riskerna. De mest

betydande riskerna som identifierats forknippade med affarsverk-
samheten dr for narvarande:

e Exponeringen i olika frimmande valutor. Kronans virde i férhal-
lande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfor osdkerhet att
forutsaga framtida intékter i svenska kronor. Mer dn 90 procent av
bolagets totala férsiljning gar pa export medan bolaget har cirka
60 procent av kostnaderna i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar stindigt
med produktférbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas énskemal om att ha tillgang till de basta
verktygen.

o Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner stiller allt storre krav pa utveck-
lingsresurserna.

e Legala risker.



Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de lI6pande affarsprocesserna for
att sdkerstdlla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen férebyggs, uppticks och korrigeras. Malsétt-
ningen dr att ha en befogenhetsstruktur dar en och samma person
inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan kontrollera samma
aktivitet. Personal fran ekonomifunktionen for ocksa en kontinuerlig
dialog med dotterbolagen samt genomfor besok for att folja upp och
tillse att rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehal-
lande resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget och
féregaende ar, samt koncernens finansiella stillning. MSAB har
ingen sarskild granskningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget
ar forhallandevis litet samt att styrelsen bedémer att bolagets
affirsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en
sadan funktion. Funktionen utdvas i stéllet av koncernledningen
och koncernens ekonomifunktion med stod av de externa reviso-
rerna. En l6pande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedéms for
narvarande vara tillrackliga for att sdkerstalla att den interna
kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer lépande
att utvarderas och prévas igen under 2019.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen féreslds av valberedningen och beslutas av
arsstimman och utgar till styrelseledaméter som inte dr anstéllda
i bolaget. Beloppsmadssiga uppgifter om ersdttning till styrelsen
fordelat per rakenskapsar framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter utgar
ersittning enligt arsstimmans beslut. De &vergripande prin-
ciperna for ersittning till ledande befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
roérlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgjorde koncernledningen under 2018. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstillda under hela aret.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram foér bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hdgst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2020 till och med den 31
augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24
maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Bolagsstyrningsrapport

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmadssigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31
augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 16 maj till och med 29
maj 2018. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder for verkstillande direktdr och évriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande I6n och
foljer avgiftsbestimd pensionsplan. Ovriga ledande befattnings-
havare har ocksa en avgiftsbestimd pensionsplan och fér 2018 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 16 procent av grundlé-
nen. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for
verkstdllande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner dr oantastliga, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Vid utgangen av 2018 har vd en fast arslén om 3 240 000 kr samt
en rorlig ersittning pa maximalt 8 manadsléner (2 160 000 kr). Vid
uppsdgning ar verkstallande direktoren berattigad till ersattning
motsvarande en fast arslén. Bolaget erldgger férsdkringserséttning
pa avgangsersattningen. Uppsigningslénen avriknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsédgning fran bolagets sida av andra ledande
befattningshavare galler lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har upprattats och ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi ldast bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget. Vi
anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm 22 april 2019
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande
till storre dgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH

Nuvarande sysselsdttning:

Investor Relationsradgivare.
Styrelseledamot: 1986-2002
Styrelseordférande sedan: 2002
Aktieinnehav per 2019-04-22:

865 000 A-aktier, 55 522 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Tjernkraft

AB, Flowscape Technology AB samt
styrelsesuppleant i Spinn-Y AB.
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Katarina G Bonde

Ledamot

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Nuvarande sysselsattning:

Vd Kubi LLC.

Tidigare uppdrag: Vd UniSite Software

Inc, vd Captura International, VP Sales and
Marketing Timeline Software Inc, marknads-
chef Dun & Bradstreet Software Inc,

vd Programator Industri AB.
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav per 2019-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Opus Group AB,
Propellerhead Software AB, Imint AB samt
Mentimeter AB och ledamot i Mycronic AB,
Allihoopa AB, Ysdter AB, Birger Jarl Securites
AB samt Stillfront Group AB.

Robert Ahldin

Ledamot

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier, Eckerd College,
FL, USA

Nuvarande sysselsattning:

Partner GP Bullhound.

Tidigare uppdrag: Grundare av riskkapital/
investmentbolagen Edastra, Rite Internet
Ventures, Arctic Ventures samt fondkom-
missiondren Remium. Pabérjade sin karriar
1995 som aktieanalytiker vid Matteus
Fondkommission.

Styrelseledamot sedan: 2013
Aktieinnehav per 2019-04-22:

135 000 A-aktier, 1 143 592 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Verderol AB samt Edastra AB
och ledamot i Matsmart in Scandinavia AB
och Edastra Venture Capital AB.



Jan-Olof Backman

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH och University
of Washington.

Nuvarande sysselsattning:

Egen verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom
Coor Service Management och McKinsey &
Company.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav per 2019-04-22: 80 000
B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Vasakronan AB, Logent
Holding AB, AB Torgfastigheter, J & R
Backmans Fastighets- och Foretagsutveck-
ling Aktiebolag, Byggnads Aktiebolaget O.
Tjarnberg samt flertalet 24Storage bolag och
flertalet bostadsrattsforeningar.

Carl Bildt

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1949

Utbildning: Stockholms universitet.
Nuvarande sysselsattning:

Chair Global Commission Internet Gover-
nance. Co-Chair European Council on
Foreign Relations. Senior Advisor Wallenberg
Foundations.

Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister.
Riksdagsledamot. Styrelseledamot sedan:
2016

Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister,
riksdagsledamot.

Styrelseledamot sedan: 2016

Aktieinnehav per 2019-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Fastator AB, Bildt Global AB samt Point
Properties AB.

Styrelse
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\/d och

Vd och koncernchef

Joel Bollo

Fodd: 1968
Utbildning: Ingenjor

Nuvarande sysselsdttning:

Vd och koncernchef

Tidigare uppdrag: Vd DLX
AB (eget bolag), Key Account

Manager Netwise AB.
Aktieinnehav per

2019-04-22: 54 222 B-aktier

Vice vd

operativ ledning

Orjan Gatu

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk
gymnasieutbildning
Nuvarande sysselsdttning:
Vice vd, arbetat med utveck-
ling pa MSAB sedan 1994.
Aktieinnehav per
2019-04-22: 102 908 B-aktier

3

/

CFO

\

Deputy Officer

Sales Manager
EMEA & Asia

cTO

cMO

Henrik Bergentoft
Anstalld: 2016
Tidigare erfarenhet:
CFO i flertal noterade
bolag.

of

President North
America

Glenn Hickok

Anstalld: 2014
Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande posi-
tioner pa Cross Match
Technologies och flertal
ar inom USA:s forsvars-
makt.

Mike Dickinson

Anstalld: 2009

Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Mouchel and Reliance.
F.d. polis samt sjoofficer.

HR

Mikael Falkovén
Anstalld: 2017

Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande positioner
pa SAAB och flertal ar
inom Sveriges forsvars-
makt.

CPO

Joakim Grundvall
Anstalld: 2017
Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa Dice
och Klarna.

coo

Susanne Jegendal

Anstalld: 2009
Tidigare erfarenhet:
Finanspositioner pa AF
(Angpanneforeningen)
och Combra AB.
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Bradley Sipes
Anstalld: 2016
Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Ericsson och Verizon
samt egen konsultverk-
samhet.

Per-Olof Stark

Anstélld: 2018
Tidigare erfarenhet:

Chefspositioner pa Cisco

Systems, PacketFront,
Fujitsu och Oracle.

Steele Hays

Anstalld: 2017
Tidigare erfarenhet:
Marknadschef i ett
flertal teknikbolag, t ex
Wynyard och DellSecure
Networks.



Aktieagarinformation och adresser

Aktieagarinformation

Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och évrig pressmeddelande-
information kan bestillas fran Micro Systemation AB, Horns-

bruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,

e-post info@msab.com eller pa msab.com.

Utdelning

Styrelsen féreslar att arsstimman beslutar om en utdelning pa
2,2 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 40,6 Mkr.
Avstamningsdag for utdelning dar 17 maj och utbetalningsdatum
22 maj.

Arsstimma 2019

Arsstamman kommer att dga rum i Konferens Sparvagnshallarna
Lokaler pa Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm, onsdagen den 15
maj 2019 kI 18.00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstimman ska dels vara inforda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 9 maj, dels ha
anmalt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmadlan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda
senast torsdagen den 9 maj 2019 klockan 24:00, antingen via
formuldr pa msab.com, via telefon 08-402 90 75 vardagar

Adresser

Micro Systemation AB,
huvudkontor

Box 17111
Hornsbruksgatan 28

104 62 Stockholm

Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

555 Legget Drive
Tower A, Suite 105

Kanada

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

MSAB Inc.

2001 Jefferson Davis Hwy,
Suite 801 Arlington, VA 22202
USA Australien

Tfn +1 703 750 0068

24 Jimada Avenue

Micro Systemation Canada Inc.

Ottawa, Ontario K2K 2X3

Tfn +1 613 277 1412

Frenchs Forest, NSW 2086

9.00-16.00 eller brevledes under adress: Micro Systemation

AB, Arsstimma 2019, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Anmélan pa annat sitt kommer inte att godtas. Vid
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt eventuellt bitrade angivas. Fullmakter,
registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar bor vara
bolaget tillhanda under ovanstdende adress senast den 9 maj
for att underldtta inpasseringen till arsstimman

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som dnskar omregistrera sina aktier maste under-
ritta sin forvaltare om detta i god tid fére den 9 maj, da sadan
omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infoérs senast fyra veckor fére arsstimman i Post och
Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillgidnglig pa bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt

Henrik Bergentoft, CFO
Telefon 08-739 02 70
henrik.bergentoft@msab.com

Micro Systemation HK Ltd
Office No. A017

21 Tai Yau Building

181 Johnston road

Wanchai

Hong Kong

MSAB Pte Ltd (Singapore)
111 Somerset Road

#16-06 Tripleone Somerset
Singapore 238164

Singapore

Micro Systemation Ltd.
The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

MSAB Technology (Beijing) Co.Ltd
Office No. A017

The Exchange-Beijing,

No. 118 Yi Jianguo Road

Chaoyang District

Beijing

Kina

MSAB Japan Ltd.

Zip code 106-0032

Roppongi 1-10-3-901, Roppongi,
Minato-ku, Tokyo

Japan
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Historik

Historik

MSAB startas av Bo Ericsson som ett
foretag med fokus pa avancerad
datakommunikation. Nuvarande

styrelseordférande Henrik
Tjernberg anstalls aret darpa.

Lansering av SoftNet som ansluter
bédrbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradl6st
eller GSM-modem.

En nyemission pa 10 Mkr anvands for
att fardigstalla och inleda férséljning
av XRY-systemet som lanseras
globalt och &r den férsta produkten
inom omradet mobile forensics.

MSAB omsétter 6ver 50 Mkr och
redovisar en nettovinst pa 23 Mkr vilket
motsvarar en tillvaxt pa 93 procent.
2007 ar forsta aret med nya lanserings-
planen som innebéar fem produktupp-
dateringar per ar. XRY stdéder nu 500
telefonmodeller. MSAB vinner franska
inrikesministeriets upphandling och far
en stor order.

MSAB - Arsredovisning 2018

Den forsta GSM-relaterade produkten,
SoftGSM, ett helt mjukvarubaserat
GSM-modem, lanseras. Samtidigt gérs
en férsta nyemission och en inofficiell
notering.

Joel Boll6 tar 6ver vd-rollen efter Henrik
Tjernberg och inleder diskussioner med
svensk polis angaende behovet av
system for avlasning av mobiltelefoner.

Bolaget erhaller order pa XRY fran
bland annat Tyskland och Osterrike.
MSAB lanserar de forsta utbildningarna
inom kriminalteknik med fokus pa
bevissakring i mobiltelefoner.

XRY har blivit en de facto-standard inom
mobile forensics. Den kompletterande
produkten XACT, som dven kan aterskapa
raderad information, lanseras. Bolaget
blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas pa Technology Fast
500 dar endast bolag som visar kontinu-
erlig vinst och stark tillvaxt under minst
fem ar i rad aterfinns. Ett dotterbolag
startas i USA. Arsstimman beslutar att
dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

Notering pa NGM:s aktielista (davarande
SBI). OEM-avtal med Option International.
Under juni och juli 1999 séljs éver

10 000 enheter av SoftGSM.

SoftGSM och den efterféljande
produkten SoftNet sammanférs under
benamningen Mobile Communication

Suite. Den forsta versionen av
SoftGSM-XRY siljs.

MSAB redovisar en vinst pa drygt

10 miljoner kronor. XRY beskrivs i tid-
skriften Fortune under rubriken "How
to get the most out of a mobile phone”.
Version 3.0 av XRY gér det méjligt att
skapa rapporter pa lokala sprak.

Bolaget 6ppnar kontor i Washington DC
samt etablerar sig pa andra nyckelmark-
nader som Storbritannien, Australien
och Asien. Ett trearigt ramavtal med
franska inrikesministeriet tecknas och

efterfoljs av en av bolagets stérsta order.
Arsstamman beslutar att dela ut 11,5 Mkr

till aktiedgarna.
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MSAB lanserar ett helt koncept inom
mobile forensic, "The MSAB Ecosystem”.
Arsstamman 2016 beslutar att dela ut
40,4 Mkr till aktiedgarna.

Ett nytt dotterbolag etableras i Singa-
pore och en ny version av XRY lanseras.
Storre enskild order pa totalt 11 Mkr i
Asien. MSAB och Berla, varldsledande
aktér inom fordonsrelaterad kriminaltek-
nologi, inleder ett strategiskt samarbete.

Lansering av XRY Kiosk som &r en
stationar I6sning fér snabb och enkel
dataextraktion. Nya kontor etableras i
Kanada och Australien. | Ryssland vinner
bolaget flera betydande affarer under
aret. Arsstamman beslutar att dela ut
10,6 Mkr till aktiedgarna.

XEC Director och XAMN Elements
lanseras till marknaden. MSAB medde-
lar ett strategiskt samarbete med Nuix,
tillverkare av en marknadsledande digital
utredningsplattform. XAMN Spotlight

2.0 lanseras, vilket gér det méjligt for
anvandare att analysera extraherad data
snabbare och med storre precision. Med
nya uppdateringar utékar XRY sitt stéd
for fler mobila enheter, inklusive dronare.

Registrerar ett dotterbolag i Kina for att
mojliggéra lokal forsaljning till aterfér-
séljare. XRY Tablet lanseras — tankt som
ett komplement till personal som arbetar
i falt. Arsstamman beslutar att dela

ut 1,7 Mkr till aktiedgarna.

Antalet mobila enheter och appar som
stéds av XRY véaxer stadigt, till 26 000+.
XRY Drone introduceras samt att XAMN
4.0 och XAMN Horizon lanseras, med
tidsbesparande funktioner fér visning och
analys av mobildata. Ett nytt dotterbolag
etableras i Japan.

Bolaget lanserar en ny grafisk profil och
kommer framéver att bendmnas MSAB.
En uppdaterad version av XRY Kiosk
lanseras och foljs av en stororder fran
Metropolitan Police Services i London.
Arsstamman beslutar att dela ut 17,9 Mkr
till aktiedgarna.

En amerikansk myndighet bestaller under
andra hélften av aret Field Version Il till
ett sammantaget varde om 50 Mkr.
Finansiella mal presenteras, 25 procent
tillvaxt och 25 procent rérelsemarginal
dver en trearsperiod. Arsstamman beslu-
tar att dela ut 17,7 Mkr till aktieagarna.

MSAB kommunicerar att forberedelser
ska pabérjas fér notering vid Nasdaq
Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett
par stérre kompletterande order fran en
storre myndighetskund i USA samt fran
Franska inrikesministeriet. | juni manad
erhaller bolaget en strategiskt viktig order
fran FBI. Arsstamman beslutar att dela

ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.

MSAB presenterar XAMN som ar en helt
ny produkt som vasentligt forbattrar
kundernas méjlighet att analysera

stora mangder data fran flera kéllor.
Bolaget etablerar sig i Ryssland, Brasilien
och Kina. Arsstamman beslutar att dela
ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.
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