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VISAB | korthet

MSAB bedriver internationell verksamhet inom mobil forensik.
Bolaget har system for utvinning och analys av data fran digitala
enheter sasom mobiler, lasplattor och dronare samt produkter
som kan lasa upp den digitala enheten, extrahera information
och sedan dekryptera den.

Bolaget star for nya tillvagagangssatt som gor bevissakringen
snabbare, enklare och effektivare och pa sa satt skapas stora
varden for bolagets kunder som ar polis, militar, underrattelse-
tjanst, tull, migrationsmyndigheter och fangelser. MSAB har
tydliga tillvaxtstrategier kombinerat med en affarsmodell som
innebar skalbarhet och en hog grad av aterkommande intakter.
Bolaget finns representerat i 17 lander, har 195 medarbetare och
ar noterat pa Stockholmsborsen.

A

NETTOOMSATTNING

310mkr

RORELSERESULTAT

28,6mkr

RESULTAT PER AKTIE

J,88kr

RORELSEMARGINAL

9%




2020 i sammandrag

2020 | sammandrag

Omsattningen for aret okade 0,8 procent till 310,1 (307,6) Mkr. | lokala valutor 6kade netto-
omsattningen med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick till 28,6 (6,3) Mkr, vilket motsvarar

en rorelsemarginal pa 9,1 (2,0) procent.

A

Nettoomsattning dr pa samma niva som foéregaende
ar trots inbromsningen i varldsekonomin pa grund av
coronapandemin. EBIT-marginalen uppgar till -13,2
procent.

Omstadllning till digitala moten och méjligheten att
genomfoéra utbildningar pa distans ar tva viktiga fak-
torer for att tillgodose kundernas behov och fortsatt
god forséaljningsutveckling under aret.
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Nettoomsattningen oférdndrad i jamforelse med
foregaende ar i SEK. | lokala valutor ékar den med 3,4
procent. EBIT-marginalen uppgar till 31,5 procent.

Med den senaste versionen av XRY stdds nu fler dn
33 000 enheter. En 6kning med narmare 20 procent i
jamforelse med féregaende ar.

FORSALJNING PER REGION

NETTOOMSATTNING OCH

Qe

Nettoomsattningen 6kar med 15,1 procent och
EBIT-marginalen uppgar till 2,2 procent.

Arsstamman 2020 beslutar om att inte genomfora
nagon utdelning trots det starkaste andra kvartalet
i bolagets historia och en stark finansiell stdllning
generellt. Detta som en forsiktighetsatgard infor
framtiden, givet radande pandemisituation.

4

Nettoomsadttningen minskar med 20,6 procent och
EBIT-marginalen uppgar till -6,0 procent.

Samtliga marknader MSAB &dr verksamma pa visar
tillvaxt férutom Nordamerika. En omorganisation sker
dar for att starka ledningen och majliggéra for ett
2021 som aterigen visar tillvaxt.

EBIT OCH EBIT-MARGINAL

ATERKOMMANDE INTAKTER®
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*) Se definitioner sid 21
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Vd har ordet

Oovertraffade utmaningar
har vassat MISAB:s erbjudande

och processer

2020 var aret med odvertraffade utmaningar for MSAB och enastaende anstrangningar

for att tackla det nya normala.

Pandemin har omformat det landskap som vi och vara
kunder verkar inom. Medan distansering och begrans-
ningar har minskat eller stoppat manga satt fér oss indivi-
der att moétas pa, har det inte forekommit ndgon minsk-
ning av kriminella foretag och deras verksamhet. Eftersom
pandemin har tvingat dessa aktorer att andra sitt tillvaga-
gangssatt, har vi ocksa gjort det. Férévare som agnar sig
at manniskohandel, att smuggla narkotika eller annan
kriminell verksamhet, har bytt bade taktiker och tekniker.
| manga stader, dven dir utegangsférbud ratt under 2020,
har aktiviteterna inte forsvunnit, de har snarare fordjupats
och "gatt under jord”. Denna situation har kravt en stérre
anvdndning av digitala kriminaltekniska verktyg och teknik
overlag.

Politisk férandring stiarker fokus pa integritet

2020 var ocksa ett ar av politisk férandring i manga
lander, sarskilt i USA. Dessa férandringar har i manga
fall skapat ett foérnyat fokus pa att sakerstilla att det
rader balans mellan kraften i de verktyg vi tillhandahaller
och personlig integritet. Som en global marknadsledare
fortsdtter MSAB att visa att dessa tva mal inte utesluter
varandra utan faktiskt &r komplementara. Nar regeringar
runt om i vdrlden ékar sitt fokus pa inhemska hot, ger var
position och var historia kring manskliga rattigheter och
integritet oss en konkurrensfordel. Digital kriminalteknik
kan och maste halla oss sidkra samtidigt som vi skyddar
vara rattigheter till integritet och onédigt intrang fran
regeringar varlden 6ver.

Eftersom storskalig brottslig verksamhet férskjuts fran
kommersiella vagar och nav, och genom att brottsbekamp-
ning utarmas sarskilt i mer obebodda omraden, kan och
maste tekniken vara kraftfull for dem som utreder och
atalar inom dessa brott. MSAB:s fokus pa att tillhandahalla
kraftfulla digitala kriminaltekniska verktyg ar mer kritisk
&n nagonsin. Tidigare krdvdes en avancerad examen och
ett laboratorium, som ofta var i hinderna pa linjeansvariga
ute pa filtet. Var position pa spelplanen dr pa den taktiska
kanten - vi ger snabb och lattanvand intelligens nir vara
kunder inom polis och andra brottsbekdmpande organi-
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sationer behover den. Detta kommer att forbli ett viktigt
fokus for oss 2021.

Okad lénsamhet och aktivitet trots pandemin

En av de viktigaste lirdomarna fran 2020 ar var flexibilitet,
kéansla fér kundernas behov och var férmaga att anpassa
oss. Det ger forutsattningar for vidare utveckling, samtidigt
som den ger en extra skidrpa i var verksamhet. Under detta
exceptionella ar fortsatte vi att viaxa. Ar 2020 6kade var
l6nsamhet med 6ver 400 procent jamfort med aret innan.
Detta bevisar att vi har en god férmaga att anpassa oss
och agera efter radande omstindigheter pa ett sitt som fa
foretag i var storlek klarar av.

Ar 2021 kommer MSAB att genomféra flera viktiga ini-
tiativ som gor det mojligt fér oss att kontakta vara kunder
digitalt pa nya satt. Detta gér det enklare och effektivare
att interagera med bade existerande och potentiella kun-
der nar folkhalsokrisen begransar fysiska interaktioner.
Nir pandemin vil avtar kommer manga tidigare kdnda och
nya mojligheter att férbli en viktig del av vart marknads-
forings- och forséljningsarbete.

Vi har ett nytt tillvigagangssatt for hur vi tillhandahaller
vara lésningar till nyckelkunder. Detta inkluderar pakete-
ringar av vara mest unika produkter som en separat tjinst,
levererad till utvalda kunder under strikta sekretessavtal.
Vi har dven omarbetat tillvigagangssattet for hur vi till-
handahaller utbildningar globalt. Med anstéllda i sexton
lander och kunder runt om i varlden har den nya processen
varit helt nédvandig.

Kraftig tillvaxt i EMEA

Europa-, Mellandstern- och Asienregionen i MSAB hade
under 2020 en starkt differentierad utveckling. Europa
uppvisade stark tillvaxt och i flera av de storsta europeiska
landerna var MSAB:s tillvdxt trettio procent eller hogre.
Detta ar ingen tillfallighet utan snarare resultatet av
ambitiosa marknadsférings- och forsdljningsinsatser, i
kombination med de banbrytande I6sningar vi erbjuder.
Vi kommer att fortsatta att bryta ny mark i EMEA och vi
forutser en fortsatt tillvaxt i regionen under 2021.



\/d har ordet

QIR iminalteknik kan och maste halla 0ss Sakra
SaMtiEgt som vi skyddar vara rattighetee titl integritet
peRronedia: intrang fran regeringar varlden over.

Intakterna i Nordamerika minskade jamfoért med ar 2019.
Som var stérsta potentiella marknad har vi darfér ocksa
gjort betydande férandringar i USA och astadkommit en
digital omvandling nir det géller hur vi nar vara kunder
och féljer upp deras engagemang internt. Dessa atgérder
kommer att ge bade kortsiktiga och langsiktiga fordelar
for var forsaljning och marknadsféring - och gér det moj-
ligt for oss att hantera dven framtida begransningar i att
méta vara kunder 6ga mot 6ga. Dessa nya maéjligheter och
vart nya ledarskap i Nordamerika borgar for att vi kommer
att 6ka var marknadsandel dar under 2021 och darefter.
MSAB hjélper ocksa vara kunder att forandras. Vara
uppdaterade erbjudanden inom XEC och XRY Cloud ger
dven vara storsta kundorganisationer méjlighet att hantera
alla sina digitala kriminaltekniska aktiviteter. Dessa |0s-
ningar tar inte bara ledningsarbetet till ndsta niva utan gor
det dven mojligt for dem att sta emot den 6kade gransk-
ningen som forutses av behandlingen kring digitala bevis.

Den som ir stark maste ocksa vara snill

Mycket av det som MSAB gor ar tekniskt komplicerat och
vara produkter dr kraftfulla, effektiva och gynnar verknings-
graden inom rattsvasendet. Men dessa produkter kan -

om de anvénds pa fel sitt - ocksa skada. Darfor kravs
exporttillstand for flera av vara produkter till vissa lander
utanfor Europa och Nordamerika. Som alltid arbetar MSAB
for att inte bara uppfylla eller 6vertraffa standarderna for
ansvarsfull anvandning av digitala kriminaltekniska verktyg
- vi fortsatter att utveckla standarden i varlden idag.

MSAB spelar en viktig roll for att stdrka rattsvdsendet,
samtidigt som vi tar hansyn till personlig integritet nar
digitala bevis ska sdkerstadllas. Vi kdnner stor férhoppning
infér 2021. Var globala organisation har en enastaende
kapacitet och vart erbjudande &r starkare d4n nagonsin.
Oavsett hur linge covid-19 belastar vart globala samhille,
ar MSAB robust utrustat for att méta de utmaningar som
kan uppsta.

Jag ar utomordentligt stolt 6ver MSAB:s arbete med att
bidra till en sakrare varld och ser fram emot att fortsatta
var resa tillsammans med vara kunder under 2021.

Joel Bollo
Verkstallande direktor
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Marknad och kunder

Utmaningar som aktorer
inom mobil forensik star infor

Mobiltelefoner, smarta klockor, GPS-enheter och lasplattor - det finns idag betydligt fler
mobila enheter an manniskor i varlden. Vart vi an gar och vad vi an gor, sa ar mobilen med.

Mobil kriminalteknik dr ett omrade dar férutsattningarna
for foretag som MSAB dndras ndstan pa daglig basis. Det
ar en katt- och rattalek gentemot saval brottslingar som
mobiltelefontillverkare och olika operativsystem till mobil-
telefoner som standigt uppdateras. Nar som helst kan
tidigare svagheter i telefonens hard- eller mjukvara tippas
till, samtidigt som vissa ldsningar, for att fa tillgang till

CORRECTIONS

CUSTOMS

BORDER CONTROL
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information pa telefonerna, kan vara kvar under lang tid.
Det handlar om snabbt foranderliga tekniker for att kunna
komma at och analysera data fran mobila enheter. Fler
och fler brott begas digitalt och dessa lamnar spar som
kan vara viktiga bevis i en brottsutredning. De avancerade
och standigt forbattrade metoderna for analys av tekniska
bevis gor mobil forensik till ett snabbt vixande omrade,




och en allt viktigare komponent i polismyndigheternas
dagliga arbete.

Vad ar digital kriminalteknik?
Digital kriminalteknik &r processen att lyckas fa tillgang
till och tolka elektronisk data. Malet med processen &r att
bevara alla bevis i sin ursprungliga form samtidigt som
en strukturerad utredning genomférs genom att samla in,
identifiera och validera den digitala informationen for att
rekonstruera tidigare handelser. Det vanligaste tillamp-
ningsomradet dr for anvandning av data i en domstol,
dven om digital kriminalteknik dven anvands i andra fall.

Mobila enheter har blivit en integrerad del av mann-
iskors liv och spelar en viktig roll i utredningar. Vardet av
en kriminalteknisk undersokning ligger vanligtvis i dess
férmaga att aterskapa vad en anvdndare gjort pa en digital
enhet under veckorna eller manaderna fram till en viss
hdndelse. Med tanke pa hur manniskor anvander sina digi-
tala enheter ar det sjalvklart att de oundvikligen lamnar
elektroniska spar.

Nar en mobil enhet patriffas under en utredning
uppstar manga fragor: Vad dr den basta metoden for att

Marknad och kunder

bevara bevisen? Hur ska enheten hanteras? Hur ska var-
defull eller potentiellt relevant information som finns pa
enheten extraheras?

Losenordssakerhet och kryptering

Att gora mobila enheter sdakra for anvdandaren har varit ett
fokus for mobiltelefontillverkare under de senaste aren
och fortsatter att vara en prioritet. Detta eftersom person-
lig integritet blir allt viktigare fér deras kunder och pa

de marknader aktorerna verkar. Som ett resultat av detta
varierar metoderna for att sakra och/eller kryptera data
mycket fran enhet till enhet och fran ett operativsystem till
ett annat. Att extrahera data fran olasta smartphones ir en
relativt enkel uppgift, men atkomst till lasta enheter kan
visa sig mycket utmanande. Tillverkare utvecklar [6senords-
och krypteringsscheman som gor det praktiskt taget
omojligt for brottsbekampande myndigheter att fa till-
gang till informationen. Och néstan i samma stund som

en sakerhetslucka upptacks, tapps de till av tillverkarna.
Krypteringen pa mobiltelefoner kommer att fortsatta att
forbattras och forsvara arbetet for brottsbekampande
myndigheter.

POLICE HQs

MILITARY

CRIME SCENES
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Marknad och kunder

Mobila operativsystem

Ett operativsystem (OS) ar programvaran som gor det moj-
ligt for anvandaren att "hantera” den mobila enheten. Det
anvander ett system for att lagra och hamta data enligt
reglerna for det filsystemet. Det finns en mangd olika
operativsystem dar ute, men de vanligaste mobiloperativ-
systemen dr Google Android och Apple iOS. Andra ope-
rativsystem har kommit och gatt, till exempel Windows
Mobile och SymbianOS. Manga feature phones, dvs gamla
mobiltelefoner, anvander unika och egna operativsystem
som ar mindre kdnda fér anvandarna.

Vid nagon tidpunkt kan en rattsmedicinsk utredare
behova genomféra en kriminalteknisk utredning, speciellt
dar personer relaterade till terrorism, hackning, hemliga
agenter, etc. dr inblandade. Fér att hantera sadana telefo-
ner behover brottsbekdmpande instanser ordentlig
utbildning for att sakerstalla att de extraherade uppgif-
terna hanteras och extraheras pa ett rattssakert satt.

Oavsiktlig aterstillning

Korrekt hantering av mobila enheter ar avgérande for att
uppréatthalla integriteten kring den information telefonerna
innehaller. Felaktig hantering av enheten kan leda till foro-
dande effekter, inklusive i varsta fall att den information
som ar relevant for utredningen, forstors.

Brist pa verktyg och utrustning

Det finns ett brett utbud av mobila enheter. Ett enda verk-
tyg stoder kanske inte alla enheter eller appar pa markna-
den, eller utfor alla nédvandiga funktioner. Det ar darfor
viktigt att ha flera funktioner i ett kriminaltekniskt verktyg.
Ju fler verktyg som finns till forfogandet desto storre ar
mojligheten att komma in i telefonerna och avkoda de
hamtade uppgifterna. Detta galler inte bara verktygen som
ar konstruerade for att extrahera data fran mobila enheter,
inklusive de otaliga kablar som finns tillgangliga for olika
enheter, utan dven de analytiska verktyg som anvands for
att forsta den data som hamtats.

Tekniker for att férsvara extrahering av data
Eftersom personlig integritet i manga fall ar viktigt for
allmanheten ar det inte ovanligt att app-tillverkare utveck-
lar extra sdakerhetsfunktioner som darmed bidrar till att
motverka brottshekdmpning. Brottslingar anvander oftast
appar dar det gar att dolja den brottsliga verksamheten
och olika appar och funktioner finns forstas till for att
kringga mobila kriminaltekniska undersékningar genom
att dolja data, forvanska data, eller permanent ta bort
information. Nar dessa produkter blir mer allmant till-
gangliga och till en kostnad som gor dem tillgdngliga for
den genomsnittliga anvandaren, kommer deras anvand-
ning med all sannolikhet att 6ka dramatiskt.

Den molnbaserade meddelandeappen Telegram dar ett
exempel pa en app som blev populér eftersom den erbjod
en "Secret Chat”-funktion, som alltmer har utnyttjats av
brottslingar. Secret Chat anvdnder end-to-end-kryptering,
men till skillnad fran vanliga meddelanden dr hemliga
chattar inte molnbaserade och kan endast nas pa de enheter
som anvands.
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MSAB:s kunder

MSAB har historiskt definierat tre huvudsakliga kundgrup-
per: polis och rattsvasende, militar och underrattelse
tjanst. Dessa tre grupper utgor alltjamt den absoluta
majoriteten av MSAB:s affar. Dock sprider sig behovet

av att ha tillgang till verktyg och metoder for att hantera
digital forensik till andra intressenter sasom migrations-
myndigheter, tull och fangelser.

Polis och rattsvdsende

En 6vervdgande majoritet av brottsbekdmpande tjanste-
madn anser att kapaciteten avseende digital kriminalteknik
ar en flaskhals. Det uttrycks ett alltjamt 6kande behov av
fler verktyg, fler utbildade specialister, snabbare data-
atkomst och analys samt tillgang till de senaste mobila
enheterna och apparna. Olika typer av polisverksamheter
ar MSAB:s storsta och viktigaste kundgrupp och flertalet av
bolagets produkter och tjanster ar utformade for att l6sa
de utmaningar som denna kundgrupp star infér. MSAB:s
Frontline-lésningar ar frimst utvecklade med denna mal-
grupp i atanke.

Militdr och underrattelsetjanst

| konfliktzoner over hela varlden ar militar och under-
rattelsetjanst i behov av utrustning for att snabbt kunna
avldsa och analysera information fran mobila enheter som
upphittats eller beslagtagits fran misstinkta individer. En
pataglig drivkraft bakom detta dr 6kad global terrorism.
Manga ganger handlar det om sa kallad "actionable data”,
det vill saga information som snabbt behover utvinnas for
att forhindra att ytterligare brott begas. Omhandertagna
mobila enheter ar kritiska kallor till intelligens och snab-
bast mojliga extrahering och analys av data dr avgorande
for att radda liv och fullgéra uppdrag. MSAB kan erbjuda
olika kriminaltekniska plattformar som dr anpassade till
kravande fysiska forhallanden i falt.

Migrationsmyndigheter

Volymen av internationella migrationsfléden har 6kat
stadigt under de senaste 20 aren. Denna 6kning har
inneburit stora utmaningar for migrationsmyndigheter och
grans- kontrollmyndigheter éver hela varlden. | manga fall
ar tillgang till data pa mobiltelefoner en av de mest exakta
metoderna for att bekréfta identitet och ursprung, vilket
ar grundlaggande data for efterlevnad av lagar och regler
samt for att férhindra intrdde av brottslingar och extre-
mister.

Tullverksamhet

Fa myndigheter har ett sa utmanande uppdrag som tull-
organisationer. Med allt 6kande globala handelsfléden

via flyg, sjofart, jarnvag och vag har tullmyndigheterna
stora svarigheter att hitta och blockera olagliga varor

samt att identifiera brottslingar utan att paverka de viktiga
flodena av varor och manniskor. Data i mobiler ar en viktig
informationskalla och bevis for tullutredare, och flera ar
beroende av MSAB-verktyg for att uppfylla sina uppdrag.
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Marknad och kunder
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Dronare Bilar Integrerade Kryptering Strategiska Forvarv
automatiska funktioner allianser
Fangelser For att dven kunna tillgodogéra sig information och hitta

Forbjudet anvandande av mobiltelefoner utgor en utma-
ning for fangelseverksamheter. Telefoner anvands for att
mojliggora ytterligare brott, samordna gangaktiviteter,
underlatta flyktforsok och till och med i vissa fall planera
attacker pa fangelsepersonal. Drénare anvinds ofta for
att smuggla in information och material pa anlaggningar.
Alla dessa mobila enheter innehaller kritiska bevis och
information som behovs for att skydda liv och uppratthalla
ordning. Manga fiangelser anviander externa forensiska
laboratorier, ofta geografiskt avldgsna fran anldggning-
arna, vilket skapar en férdrojning av tillgang till vasentlig
information. Produkter och I6sningar fran MSAB pa plats
i fangelser innebar en vasentlig forbattring av effektivitet
och sidkerhet pa anldggningarna.

Kundgrupper - storst tillvixt inom
polismyndigheter

Sammanfattningsvis dr det ett antal trender och faktorer
som driver den marknad dar MSAB verkar, dar den tekniska
utvecklingen och vara kunders utmaning att hantera

den, ar mest central. MSAB ar med sin teknologi, langa
historik och gedigna kunskap om metoder och arbetssatt
val positionerat for att vara den sjdlvklara partnern for att
hantera utmaningarna hos polis och 6vriga brottsbekam-
pande organisationer. For MSAB som bolag finns det goda
forutsattningar for tillvaxt genom bolagets olika kund-
grupper, geografi, ett 6kat antal informationsbarare som
kraver mer forensiska verktyg samt de olika partnerskap
som etablerats over tid.

Olika polismyndigheter ar MSAB:s storsta kundgrupp
idag, och det ar en kundgrupp med stora tillvaxtmaojlig-
heter. Polismyndigheter varlden 6ver har stora utmaningar
att hantera mangden mobiltelefoner och darmed digitala
bevis samt att tillrackligt snabbt kunna presentera viktiga
information. En fortsatt decentralisering av arbetet hos
polisen att tillgodogora sig digitala bevis ar central for
MSAB:s framtida tillvaxt. For detta &ndamal har MSAB tagit
fram Frontline-16sningen som bestar av extraktionsverk-
tyget XRY och hardvara sasom MSAB Office, Kiosk, Tablet
och mjukvara som XRY Express dar varje plattform ar
optimerad for olika anvdndare och anviandningsomraden.

relevant information i mangden av all data behovs effek-
tiva analysverktyg. Detta erbjuder MSAB i produktfamiljen
som bendmns XAMN. Utéver traditionell polisverksamhet
levererar MSAB produkter och I6sningar till andra viktiga
samhdllsfunktioner sasom militdr, underrattelsetjanst, tull
och granskontroll samt migrationsmyndigheter. Samtliga
dessa samhallsfunktioner ar i behov av information och
bevis for att kunna l6sa sina uppgifter. Deras utmaning ar
densamma som for polisen, det vill sdga informationen de
efterséker ar i stor utstrackning digital och svaratkomlig
och darmed finns behov av de produkter och I6sningar
som MSAB levererar.

Geografi - samma utmaningar oavsett land

MSAB har en kundbas med produkter salda till ver 120
lander varlden 6ver. MSAB delar in marknaden i tre geo-
grafiska delar: EMEA & Latinamerika, Nordamerika, Asien
& Ryssland. Den digitala utmaningen ar global till sin
karaktdr da anvandandet av mobiltelefoner inte skiljer sig
namnvart mellan olika delar av vdrlden och kriminalitet ar
ett inslag i alla landers samhallen. Darfor ser MSAB goda
tillvaxtmajligheter i en fortsatt geografisk expansion.

Informationsbirare - multipel hantering efterfragas

MSAB har kompetens att extrahera data ur flertalet mobila
enheter och nu senast dven fran bilar och drénare. Denna
utveckling kommer att medféra ytterligare tillvaxtmojlig-
heter for MSAB i form av att anpassa och erbjuda kunder
|I6sningar som hanterar multipla informationsbdrare.

Partnerskap vassar MSAB:s erbjudande

MSAB har idag partnerskap med bland annat det ame-
rikanska bolaget Berla, ett samarbete som mdjliggjort

att MSAB kan erbjuda sina kunder att extrahera data ur
bade bilar och drénare. Dartill har MSAB tecknat ett avtal
med det brittiska computer forensic-bolaget Detego som
mojliggor for MSAB att leverera kriminalteknologi dven for
datorer. MSAB ser goda mdojligheter att utveckla nya och
befintliga samarbeten samt utvardera eventuella férvary, i
syfte att forbattra vart kunderbjudande och ddrmed skapa
ytterligare tillvaxt.
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Affarsmodell och strategier

Global ledare inom bevis-

sakring i mabiltelefoner

MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for undersokning av mobila enheter, med kontor
i Europa, USA och Asien, samt ett natverk av distributorer over hela varlden. Foretaget har
varit engagerat i mobilkommunikation sedan 1984 och har sedan 2003 ett enskilt fokus pa
kriminalteknisk utvinning och analys av data fran mobila enheter.

MSAB:s enda fokus ar l6sningar for att utvinna digital
information som skapar sdkra och palitliga resultat for
olika rattsvardande myndigheter. MSAB:s produkter och
l6sningar anvands av polis, militar, underrattelsetjanst och
andra myndigheter i mer an 100 lander 6ver hela varlden,
med syftet att férebygga och klara upp brott, samla in
underrattelser, undersoka bedrdgerier och bekampa kor-
ruption. Endast i Storbritannien férser MSAB 97 procent
av brittiska polisstyrkor med extraktionsverktyg XRY for
undersokning av mobila enheter. Foretaget ar baserat i
Stockholm och &r sedan 2011 noterat pa Stockholmsbérsen,
Nasdag OMX (MSAB:B).

Affarsidé

Bolaget levererar I[6sningar som gor brottsutredande
myndigheter globalt effektiva i arbetet med att sakra bevis
i digitala enheter.

Strategier

MSAB har identifierat ett antal grundférutsattningar som
bolaget ser som avgérande fér framgangsrik verksamhet
och darmed vardeskapande for aktiedgare.

Produkt- och tjanstekvalitet

MSAB ska vara den kvalitetsmassigt basta leverantoren av
system foér utvinning och analys av data fran digitala enhe-
ter. Férmagan att kunna lasa upp digitala enheter, extra-
hera information och sedan dekryptera den ar central

for MSAB:s framgang. For att uppna detta kravs en stark
utvecklingsavdelning. Det handlar inte bara om att bygga
avancerade system med hog funktionalitet. Att anpassa
systemen till slutanvandare och situation ar lika viktigt.
Kvalitet betyder ocksa hég leveranssikerhet och forst-
klassig support.
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Marknadsnadrvaro

For att vara den bista leverantdren pa en geografisk
marknad behover MSAB forsta anviandarnas behov och
férutsattningar pa lokal niva. Ar 2020 finns MSAB repre-
senterat i 15 olika lander med egna medarbetare och i
ytterligare 60 lander via olika partnersamarbeten. Genom
representation pa manga geografiska marknader och egen
etablering, eller via partners, skapas en narhet till befint-
liga och potentiella kunder.

Licensfornyelser

MSAB ska genom en arlig aterlicensiering av produkterna
skapa forutsattningar for att kontinuerligt investera i
utokat stod for nya modeller av digitala enheter samt nya
funktioner och darmed successivt foradla produkterna for
kunden. Den standigt pagaende utvecklingen av telefoner
och applikationer driver bade MSAB och kunderna att kon-
tinuerligt uppdatera programvaran. Detta utgor en stark
drivkraft bakom en hog licensférnyelsegrad.

Tillvaxt

MSAB verkar pa en marknad med hég underliggande till-
vixt. Genom att langsiktigt investera i produktutveckling,
marknadsndrvaro och organisatorisk styrka kan MSAB:s
marknadsposition befastas. Bolagets dvertygelse ar att
behovet av professionella verktyg for avlasning och analys
av data fran digitala enheter kommer att fortsitta oka.
MSAB ar huvudsakligen inriktat pa organisk tillvixt men
utvdrderar aven i vissa fall forvarv.

Affars- och intdktsmodell

e MSAB:s kadrnaffar bestar av programvara som licensieras
ut till anvandare som kopt en licens av vald grundpro-
gramvara.



Stockh
a’. msterdam
Lo Miinchen
Paris

Madric

Sao Paulo

Affarsmodell och strategier

HQ @ MSAB kontor

Ett startpaket fran MSAB innehaller en licens samt hard-

vara av olika typ beroende pa produkt

e Produkterna Kiosk, Tablet, XRY Express och Field,
inkluderar en faktisk plattform (hardvara) med férinstal-
lerad programvara

e Licenserna har olika I6ptid beroende pa kundens éns-
kemal, licensperioden utgér ett till tre ar, dar ett ar ar
vanligast

e En licens inkluderar kontinuerliga uppdateringar av
programvaran

e Nar en licens l6per ut maste kunden férnya fér att

sdkerstdlla att de har den senaste versionen av MSAB:s

mjukvara, vilket garanterar de senast implementerade

I6sningarna for extrahering av data fran storst antal

telefontillverkare och operativsystem. Detta ar en

mycket stark drivkraft for kunder att fornya sina licenser

och ger MSAB en hoég andel aterkommande intédkter.

Da MSAB:s karnaffar i allt vasentligt bestar av mjukvara,
generar en okad forsaljning en relativt liten 6kning i
direkta kostnader. MSAB har saledes en skalbar affirsmo-
dell dar en 6kad forséljning till stor del 6kar resultatet.
MSAB gor kontinuerligt produktuppdateringar till program-
varan for extrahering av data. Detta dr nodvéandigt da tele-
foner och applikationer hela tiden férnyas och utvecklas,

vilket alltsa paverkar funktionaliteten i programvaran.
Saledes, for att kunderna ska garanteras basta méjliga
funktionalitet behover de vinnldgga sig om att alltid ha
den senaste versionen och for detta behdver de ha en
giltig licens. Detta ar en mycket stark drivkraft for kunder
att férnya sina licenser, vilket ger MSAB en hdg andel ater-
kommande intdkter.

ATERKOMMANDE INTAKTER!
RULLANDE 12 MANADER

Mkr %
200 100
160 80
120 60
80 40
40 20
0 0

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2018 2019 2020

® Aterkommande intakter, Mkr @ % av nettoomséttning

1) Fér definitioner av nyckeltal och femarséversikt se sidorna 20-21.
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Produkter och tjanster

Ekosystemet som saker-
staller digitala bevis

1. Brottsplats 3. Utredningskontor

Omedelbar tillgang till data kravs nir en férdrojning kan Utredare som arbetar ensamma eller som en del av
leda till férlust av bevis pa grund av fjarrkontroll, batte- en storre utredningsgrupp far tillgang till bevisen
riets urladdning eller lasning av enheten. Det &r hir ett med hjalp av produkten XAMN fo6r att granska
kriminaltekniskt verktyg behovs. MSAB:s tabletlosning enskilda delar av bevismaterialet, t.ex. ett text-

ar enkel att anvdanda och litt att forsta. meddelande eller en video, som forberedelse for att

samla in ytterligare bevis eller férh6ra misstankta.

2. Polisstation

Nar omedelbart ingripande inte krdvs

kan polistjdnsteman ta en mobil enhet till
stationen for snabb utvinning och 6versikt
med hjalp av produkterna Kiosk eller
Office. Dessutom kan foton, videor och
andra potentiella bevis enkelt extraheras
fran mobila enheter som tillhér vittnen.
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4. Forensiskt labb

Skulle brottet vara allvarligare, t.ex. valdtikt,
ran eller mord, alternativt pa grund av den
tekniska komplexiteten skickas enheterna till
specialcentraler. Kompetenta experter kommer
att anvanda Office-versioner av XRY Logical,
Physical, PinPoint, Cloud och XAMN Elements
for att rekonstruera data.




MSAB:s ekosystem utgor ett komplett system for digital
forensik som stodjer kunderna i hela beviskedjan, oavsett
vilken typ av anvdndare, plats, mobil enhet eller miljo.

MSAB har verktyg som ar utformade for att passa det spe-
cifika behovet. MSAB:s produkter och plattformar omfattar
en rad verktyg for olika syften, situationer och anvandare.
XRY ar filformatet som driver systemet och delas av alla
verktyg i produktfamiljerna, vilket gor att extraktioner
som tjansteman eller utredare gor i faltet omedelbart kan

5. Forensiska analytiker
Om den mobila enheten ar en del av ett storre fall
med flera undersokta enheter kan bevisen behova
specialalyseras. XAMN Horizon skapar en oéversikt
over hur varje enhet passar in i utredningen med
hjalp av avancerad datavisualisering.

Produkter och tjanster

overlamnas till det kriminaltekniska laboratoriet eller
undersokas lokalt med analysverktyg.

Utredare och tekniska experter kan samarbeta pa nya
satt genom ekosystemet. En utredare kan exempelvis
markera intressant information och be laboratoriexperten
soka efter relaterade bevis utan att "logga ut” ur ekosys-
temet. Och nér laboratoriet har atervunnit nya data blir
den omedelbart synlig och anvandbar for utredarna.

7. Administration

Handledare och IT-personal vill ha flexibla och
lattanvdnda mobila kriminaltekniska system,
sarskilt ndr ett externt MSAB-verktyg kopplas upp
mot natverket. XEC Director ger administratorer
kontroll fran en central plats, sa att de kan skicka
bevakningslistor samt program- och sdkerhets-
uppdateringar, generera rapporter och 6vervaka
processer och anvandare.

6. Domstol

Bevis presenteras ofta i domstol genom tryckta rapporter.
XAMN uppfyller detta behov och kan ocksa anviandas fér att
sakert presentera bevis i sin ursprungliga digitala form.

Kallor till mobildata

MSAB:s ekosystem stoder de viktigaste kallorna till mobildata.

Mobila enheter

o o

Fordon

Drénare

Molntjanster  Internet of things
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Produkter och tjanster

Alla utredningsstadier tacks in

MSAB:s produkter ar indelade i tre produktfamiljer: XRY, XAMN och X€C, var och
en dedikerade till olika stadier i en utredning for att sakerstalla digitala bevis under
stadierna extrahering, analys och styrning/uppfoljning. Produkterna ar anpassade for
fyra olika plattformar beroende pa om kunden ar verksam i falt eller pa kontor.

N, Y
ARY
EXtrahera Lésningar fér att utvinna
data som inkluderar
bade programvara och
hardvara.
Kérs pa Windows
XRY Logical XRY Physical XRY Express.

operativsystem.

Extraherar data fran
bade mobila enheter
och molnbaserad
lagring.

& & @

XRY Cloud XRY PinPaint XRY Camera

XRY - extrahera mest data pa minst tid

Brottsutredningar i dagens digitaliserade samhalle forlitar
sig i stor utstrackning pa kvaliteten och med vilken has-
tighet information kan extraheras fran digitala enheter.
Var svit med extraktionsverktyg kallas XRY och erbjuder
en snabb och rattssiker metod att extrahera och dekryp-
tera data oavsett om det ar mobiltelefoner, dronare eller
andra vanliga digitala enheter. Den snabba utvecklingen av
mobiltelefoner ar central for MSAB, i brottsutredningar ar
dock de enklare och ofta dldre telefonerna fortsattningsvis
vanligt forekommande. Anledningen ar att dessa telefoner
ar billigare for kriminella att avvara nar de vill gora sig av
med bevismaterial. MSAB har under aren byggt upp ett
gediget stod for dldre telefoner, s k "burner phones”, och
tillfor kontinuerligt stod for nya enheter. Denna kompe-
tens for dldre telefoner med vitt skilda operativsystem gor
det ocksa mycket kravande for nya aktérer att ta sig in pa
marknaden. Vid utgangen av 2020 dr XRY kompatibel med
fler an 33 000 olika mobila enheter och applikationer.
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AAMN

Analysera

XAMN Viewer ~ XAMN Elements

XAMN Spotlight ~ XAMN Horizon

Mjukvara anvands for
att granska, visualisera
och analysera data fran
mobila enheter.

Efter att data har extra-
herats genom XRY-
lI6sningarna analyserar
XAMN data och identi-
fierar viktig information.

XAMN - hitta specifika bevis i stora mangder data

Datavolymerna okar standigt, vilket i synnerhet ar sant for
mobiltelefoner vars kapacitet standigt okat. Nar data val
ar extraherad fran en enhet behovs verktyg for att hitta
den specifika information som behdvs just for den aktuella
utredningen. XAMN dr en serie analysverktyg, utformade
for att gora det majligt for utredare, granskare eller analy-
tiker att hitta nyckelinformation eller bevis sa snabbt som
mojligt. Detta uppnas med kraftfulla verktyg fér sékning,
filtrering, visning och rapportering. Information som
eftersoks kan till exempel réra sig om vilka personer den
misstankte har varit i kontakt med, nar detta skett och vad
som kommunicerats dem emellan. XAMN méjliggor ocksa
att samkéra innehallet i flera XRY-filer pa ett stille for att
jamfora data fran olika enheter samtidigt och leta efter
gemensamma ndamnare. Geodata som lagras i mobiltele-
foner utgér ocksa vasentlig information fér att knyta en
eller flera personer till en specifik plats. XAMN innehaller
kraftfulla Al-funktioner som automatisk bildigenkdnning
med sortering pa en viss typ av bilder, sasom vapen, dro
ger, etc. XAMN erbjuder ocksa den viktiga méjligheten att
kunna aterskapa raderade data.



Tjanster och utbildning

MSAB kompletterar mjukvara och plattformar med utbild-
ning och professionella tjanster. Dessa hjalper till att
forbattra digitala kriminaltekniska processer och utveckla
personal sa att nyttan av de forensiska lésningarna maxi-
meras. Detta gors dels genom strukturerade utbildningar,
dels genom mer strategiska och djuplodande analyser och
kartldggningar av specifika kunders situation. Utdver detta
erbjuder MSAB dven produktnara tjanster i form av Access
Services och Advanced Acquisition Lab. Inom ramen for
dessa bada tjanster utfér MSAB avancerade extraktioner
som mojliggoér atkomst till de mest krypterade och avance-
rade mobiltelefonerna.

MSAB:s produktutveckling

Vid utgangen av 2020 bestod utvecklingsavdelningen,
tillsammans med test- och supportavdelningen, av 95
personer. | stort dr utvecklingsavdelningen organiserad

Produkter och tjanster

efter de tre huvudsakliga produktfamiljerna. Marknaden
for mobiltelefoner och applikationer ar snabbrorlig. En
majoritet av arbetet inom utvecklingsavdelningen handlar
om att underhalla samt addera stod fér nya och uppda-
terade mobila enheter och applikationer. Det ar darfér av
hogsta vikt att bolagets produkter kontinuerligt uppdateras
efter nya forutsattningar for att kunderna ska uppleva en
bibehallen funktionalitet under licensperioden. Som regel
inkluderas ny funktionalitet i mjukvaran. Viss funktionalitet
kan dock forpackas som tjanst, se Access Services ovan.
MSAB gor fyra storre uppdateringar av produkterna under
varje ar. Daremellan genomfors sa kallade mikroreleaser,
allt for att mjukvaran ska vara vara uppdaterad och kompa-
tibel med sa manga mobiltelefoner och applikationer som
mojligt.

KEC
i Lednings- och
Monltorera administrationsverktyg
utformade for styrning och
kontroll for att supportera
chefer och it-avdelningar.
XEC Director XEC Export XEC-verktygen stodjer

XAMN och XRY i storskalig
administration, till exem-
pel bulkexport av digitala
data till nya format.

XEC Express

XEC - kontroll och uppféljning

Behovet av tekniska l6sningar for att utvinna information
fran mobila enheter 6kar konstant. Detta stéller dven krav
pa férmagan att kunna mita och félja upp hur Iésningarna
anvands och fungerar. XEC ar programvaran som ger chefer
och administratorer ett verktyg for att hantera den instal-
lerade I6sningen. Exempelvis anvdands XEC for att folja
upp antalet extraktioner som gors, sammanstalla resultat,
utfarda policyer eller standarder samt for att uppdatera
licenser pa ett effektivt satt.

Flera plattformar som passar olika anvandare

MSAB utvecklar primart olika typer av mjukvara for att
sdkerstalla digitala bevis. Denna mjukvara kan anvandas
pa olika plattformar, designade fér kunders olika behov
inom brottsbekdmpning - vilket skiljer sig om det ar en
ordinar polisverksamhet eller militdar operation i falt. MSAB
erbjuder fyra plattformar:

MSAB

Paketerade l6sningar pa
Plattformar fyra plattformar.
Oppen: Office and Field
Q (] produkter, utformade fér
Windowsdatorer med pek
MSAB Office MSAB Field och klicka-granssnitt.

Nyckelfardig: Kiosk- och
Tablet-produkter, anvan-
darvanliga med pekskarm.

=

IMISAB Kiosk MSAB Tablet

o MSAB Office: en 6ppen plattform designad for skickliga
anvandare i det kriminaltekniska laboratoriet som redan
har en lamplig Windows-PC.

e MSAB Field: en 6ppen, robust barbar dator byggd for att
tjana rorliga militidra férband under kravande férhallan-
den.

e MSAB Kiosk: en nyckelfardig l6sning for snabba och
anvandarvanliga extraktioner, framtagen dar digitala
kriminaltekniska uppgifter och verktyg sprids till en
bredare grupp anvandare.

e MSAB Tablet: en smidig surfplatta som ar utformad for
att snabbt extrahera och aterstilla data pa nagra minuter,
optimal fér att anvidndas redan pa brottsplatsen.

Bade MSAB Kiosk och Tablet faller under begreppet Front-
line, vilka ar plattformar avsedda att méjliggora en decen-
tralisering av forensisk teknik - fran labben till anvindarna
i frontlinjen.
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Medarbetare och samhallsnytta

VISAB bidrar till en sakrare varld

MSAB ar ett bolag med medarbetare besjalade av att bidra till ett rattssakrare samhalle.
For att astadkomma detta utvecklar bolaget produkter, tjanster och l6sningar som ska verka
for och bidra till en sakrare varld, samt vara en palitlig leverantor och samarbetspartner till
rattsvardande myndigheter over hela varlden. Den egna trovardigheten som bolag och

partner ar av hogsta vikt.

Detta innebar bland annat att vi sakerstaller att upphand-
lingsfoérfaranden sker pa rattvisa villkor, att medarbetare
behandlas enligt likabehandlingsprincipen, samt att vi
gentemot vara underleverantorer har sa god kdnnedom
som maojligt om deras arbetsférhallanden och produk-
tionsmetoder. MSAB:s produktutbud ar utvecklat och
framtaget i nidra samarbete med rittsvardande myndighe-
ter. Bolaget har darfor en naturlig tradition av effektiv och
I6nsam affarsverksamhet kombinerat med god etik, ansvar
och vdrnande om miljo.

God affarsetik

MSARB ar ett globalt foretag med forsaljning i samtliga
vérldsdelar. Det medfér saval méjligheter som utmaningar
och stillningstagande fran bolagets sida. For att sidker—
stdlla god etik i affaren har MSAB tagit fram ett ramverk
som tillampas, utéver de férordningar och lagar som gal-
ler. Detta ramverk ar formulerat kring foretagets etiska
kod och berér fragor som mutor, intressekonflikter och
personligt uppforande. Syftet med den etiska koden ar att
betona de grundldggande principerna enligt vilka MSAB
bedriver sin verksamhet samt hanterar relationerna till
medarbetare, partners och andra intressenter.

Likabehandling

MSAB stravar efter att rekrytera de basta medarbetarna
oavsett bakgrund och det har lett till att bolaget har en
bred mangfald. Bolaget har riktlinjer for likabehandling
av medarbetare for att motverka sarbehandling vad galler
anstillning eller arbetsuppgifter utifran kon, religion,
alder, sexuell liggning, eller andra sarskiljande karakti-
ristika.

Miljéansvar och hallbar utveckling

MSAB ska vara en positivt bidragande aktér inom omraden
som kan ha en paverkan pa miljon. Bolagets verksamhet

1) RoHS-direktivet (2002/95/EG)
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bestar i allt vasentligt av utveckling av mjukvara med
begrdansad miljopaverkan. Vara lésningar innehaller dock
visst material i form av kablar, hubbar och vaskor. Majo-
riteten av dessa inkop gors i Asien, dar vi sdkerstaller att
alla produkter som kops in ar RoHS certifierade. Detta
direktiv sdkerstdller bland annat att komponenternas
framstallning foljer de miljokrav som EU har satt upp.
MSAB har kunder i 6ver hundra av varldens lander. For att
hantera denna globala kundbas har vi lokal representation i
17 lander samt samarbete med lokala aterférséljare. Vissa
moten kraver fysisk ndrvaro av olika representanter fran
MSARB vilket innebar resande. For att minimera resande
stravar bolaget efter att anvanda alternativa kommunika-
tionsformer, till exempel telefon- och videokonferenser.
Ingen del av bolagets verksamhet lyder under anmal-
nings- eller tillstandspliktig verksamhet pa sa sitt som det
utformats i miljobalken. Andra viktiga miljéaspekter inom
koncernen som inte kommenterats ovan dr resurs- och
energifragor samt visst avfall. Aspekter som vi aterkom-
mande beaktar i vart dagliga arbete dr att undvika
resurssldseri, ta hand om avfall och atervinna material,
beakta miljoaspekter vid val av kontor och utformning
av kontor samt efterleva miljlagstiftning pa respektive
marknad dar bolaget ar verksamt.

Medarbetare och organisation

MSAB:s organisationsstruktur utgar fran de funktioner
bolaget har, vilket till viss del skiljer sig fran hur den
legala strukturen ar utformad. Funktionernas utformning
har arbetats fram utifran det sitt ledningen anser att
verksamheten bedrivs effektivast vad galler innovation,
beslutsfattande, genomférande och uppféljning. Bolaget
har féljande funktioner i koncernen:

e Marknad och forsdljning

o Utveckling och support

o Utbildning



Medarbetare och samhallsnytta

MEDARBETARE PER FUNKTION ~ ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID, AR ANDEL KVINNOR OCH MAN
2%

12%

33%

Utveckling och <30 ar <2 ar Kvinnor
support 31-40 ar 3-5ar Man
Marknad och ® 41-50 ar ® 6-10 ar
forséljning @550 ar ®11-22 ar
Administration

@ Produktion

@ Utbildning

e Administration kan vara anstallningsforhallanden i specifika lander dar
e Produktion MSAB finner det motiverat med lokalt etablerade medar-
betare och darfor behdver etablera ett fast driftsstalle.
MSAB har forutom moderbolaget i Sverige aven helagda | borjan av 2020 hade koncernen 196 medarbetare
dotterbolag i Storbritannien, USA, Kanada, Australien, och vid arets utgang uppgick medarbetarantalet till 195.
Singapore, Japan samt ett representationskontor i Ryss— Medelantalet anstéllda under ar 2020 var 202 jamfort
land. Anpassning av den legala strukturen omprévas med 189 aret innan.
vartefter behov uppstar. Vanligt forekommande fragor
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Ordforande har ordet

\arfor MISAB finns

For mer an 20 ar sedan var MSAB banbrytande i anvandningen av mobil kriminalteknik
for att hjalpa polis och andra brottsbekampande myndigheter att forebygga och losa
brott. Vi utvecklade var teknik mitt i "dot.com”-eran som pagick i hela varlden och
var ursprungliga idé var faktiskt inte att anvanda teknologin for att l6sa brott.

Den lokala polisen i Sverige hade borjat experimentera
med var teknik for att gora just det. De kontaktade oss
och fragade om vi kunde arbeta tillsammans. Vi larde oss
snart att vi genom att arbeta som en palitlig partner till
polisen kunde skapa innovativa I6sningar som kunde géra
varlden till en sakrare plats.

Idag anvands var teknik av brottsbekdmpande myn-
digheter runt om i védrlden. Vara medarbetare, i manga
olika lander, kommer till jobbet varje dag och ar stolta
over att var teknik gor en betydelsefull skillnad i samhal-
let. Vi hjdlper till att I6sa (och férhindrar ofta) brott och vi
hjalper till att starka rattssamhallet i en alltmer komplex
och digital varld. Viktigast av allt, vara medarbetare vet att
vi drivs av ett orubbligt atagande att géra ratt, etiskt och
ansvarsfullt och utan kompromisser. Och det atagandet
bérjar med mig och var verkstillande ledning i MSAB.

Det handlar om att gora ratt

Vi var epokgorande med mobil kriminalteknik och vi
tanker fortsatta att leda utvecklingen framat under
kommande ar. Vart atagande ar langsiktigt i dess ratta
bemarkelse. Men ledarskap, verkligt ledarskap, handlar
om att gora ratt. Fér MSAB betyder det att behoven i ett
rattvist samhdlle - ett samhalle som drivs av idén om
manskliga rattigheter, yttrandefrihet och demokrati -
maste prioriteras framfor kortsiktig vinst. Vi kommer inte
att kompromissa med det. Nagonsin.

Precis som vilken teknik som helst kan vara produkter
hamna i fel hander eller anvidndas pa ett sitt som strider
mot vara varderingar. Nar det hander, vidtar vi atgarder.
Det var med samma moraliska principer i atanke som
MSAB valde att dra tillbaka sina produkter och tjanster
fran regimer som har viant demokratin ryggen. Viktigt dr
att vara system ar utformade sa att deras anviandning kan
begriansas och stingas av om de anvinds pa ett sédtt som
strider mot vara varderingar.
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var teknik &r inte till salu for fortryckande regimer

Vi stoder och uppmuntrar varje demokrati, ung eller
gammal. Vi arbetar for att forhindra massévervakning
varhelst den infors. Vi vet att foretagsledare har en sarskild
skyldighet att hjilpa till att motverka fortryck och vald i
alla dess former, och vi tar var roll pa mycket stort allvar.
Nyligen har media rapporterat om att var teknologi
anvands av militdren i Myanmar for att sla ner pa fredliga
demonstrationer. Sa har ligger det till: vi har aldrig salt
var teknik till militiren i Myanmar. De kanske vill képa
den, men den ar inte till salu for fortryckande regimer.
Vi salde fyra system for begransad anvédndning till polisen
nar Nobels fredsprisvinnare Aung San Suu Kyi ledde
landet. Dessa system kunde inte aterskapa raderad data
och kunde inte heller komma in i hart lasta telefoner.
Aven dessa, mycket begriansade system, stoppades nir
militirkuppen inleddes. Om vara plattformar pa nagot
satt hamnar i fel hiander kommer vi att arbeta sa kraftfullt
vi kan for att stdnga av programvaran sa att tekniken blir
oanvandbar. Vara lésningar kan inte och kommer aldrig
kunna anvindas for 6vervakning. Atminstone sa linge jag
har ett ord med i laget.

Det I6nar sig att vara etisk och hallbar

Detta atagande ligger i vart DNA. Vi drivs av ett syfte och
viarden som styr var verksamhet varje dag. Det dr sadana
vi dr. Kanske beror det pa att vi har vara rotter i Sverige
men for mig och MSAB &r det helt enkelt det enda rétta att
gora. Det ar givetvis bra for vara affarer ocksa. Vi vet att
det finansiellt I6nar sig att vara en etisk och hallbar aktor.
Det gor oss till en palitlig partner och bidrar till att géra
varlden sakrare for oss alla.

Stockholm i april 2021

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande



Ordforande har ordet

Om vara plattformar pa nagot satt hamnar i fel hander kommer
vi att arbeta sa kraftfullt vi kan for att stanga av programvaran
sa att tekniken blir oanvandbar. \ara losningar kan inte och
kommer aldrig kunna anvandas for overvakning.
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Aktien och agarna

Aktien och agarna

MSAB:s B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap (ticker: MSAB B). Aktiekursen
under arets sista handelsdag den 30 december var 40,6 kr och borsvardet uppgick till 778 Mkr.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till

3 834 400 kronor férdelat pa 19 172 000 aktier med ett
kvotvirde pa 0,2 kronor. Bolaget har tre aktieslag, dar
aktier av serie A och B har lika ritt till bolagets tillgangar
och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till vinstutdel-
ning. Varje aktie av serie A berdttigar till tio réster och
varje aktie av serie B respektive C berattigar till en rost.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av
serie B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar till
622 000 av vilka samtliga halls i eget férvar. Dartill halls
ytterligare 81 596 B-aktier i eget forvar.

Agarférhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2020
uppgick till 3 884 jamfort med 3 521 féregaende ar. De
tio storsta dgarna i MSAB per den 31 december 2020 i
enlighet med den av Euroclear férda aktieboken framgar
av tabellen pa nista sida.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15 maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst
20 personer). Deltagarna ska erbjudas att mot mark-

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2016-2020

Antal omsatta aktier
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nadsmassigt vederlag (faststallt enligt den s.k. Black &
Scholesmetoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med
den 31 augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget
till en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnitt-
liga volymvagda betalkursen for bolagets aktier av serie
B under perioden 16 maj till och med 29 maj 2018. Det
maximala antalet teckningsoptioner som en enskild del-
tagare kommer att erbjudas ska inte éverstiga 40 000.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 16,5 kronor
och 43,9 kronor och slutade pa 40,6 kronor vid arets sista
handelsdag. Under aret har MSAB:s aktiekurs stigit med
11,2 procent. MSAB:s bérsvarde var vid utgangen av aret
778 Mkr.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som inne-
bar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat
ska aterforas till aktiedgarna givet att det ar forenligt med
uppréatthallandet av en adekvat likviditet for den planerade
verksamheten. For rikenskapsaret 2020 foreslogs ingen
utdelning pa grund av osédkerheten kring framtida affars-
utveckling relaterat till den pagaende globala pandemin.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING 2020
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Aktien och agarna

DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 930 522 865 000 65 522 - 4,85 30,94
Edastra AB 1278592 135 000 1143592 - 6,67 8,85
Swedbank Robur Ny teknik BTI 1236 403 - 1236 403 - 6,45 4,39
Forsakringsaktiebolaget, Avanza

Pension 1136 327 - 1136 327 - 5,93 4,03
Strawberry Capital AS 1079 404 - 1079 404 - 5,63 3,83
Ohman Sweden Micro Cap 843 313 - 843 313 - 4,40 2,99
Alcur Select 818 714 - 818 714 - 4,27 2,91
Sijoitusrahasto Aktia Nordic MIC 750 000 - 750 000 - 3,91 2,66
Lansférsakringar Smabolag Sverige 598 954 - 598 954 - 3,12 2,13
Kock, Christian Axel 590 134 - 590 134 - 3,08 2,09
De tio storsta aktiedgarna 9 262 363 1 000 000 8 262 363 - 48,31 64,82
Micro Systemation AB 703 596 - 81 596 622 000 3,67 2,50
Ovriga 9 206 041 - 9 206 041 - 48,02 32,68
Totalt 19 172 000 1 000 000 17 550 000 622 000 100,00 100,00

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING, 31 DECEMBER 2020

Forand- Forandring

ring av Totalt Totalt Totalt Totalt antal av aktie- Totalt

antal antal antal antal utestaende Kvot- kapitalet, aktie-

Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier virde kr kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2 820 000 2500 000 1025 000 3 525000 0,2 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705 000 1970000 2 260000 4230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober  Konvertering 200 000 1970000 2 460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15 750000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3 544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922000 18642 000 0,2 184 400 3 728 400
2014 Juni Omstdampling 1000 000 17020000 622000 18642 000 0,2 3728 400
2016 Mars Nyemission 440 000 1000000 17460000 622000 19082000 0,0 88 000 3 816 400
2018 Juli Nyemission 30 000 1000000 17490000 622000 19112000 0,2 6 000 3 822 400
2018 Augusti Nyemission 45000 1000000 17535000 622000 19 157000 0,2 9000 3831400
2018 September Nyemission 15000 1000000 17550000 622000 19 172000 0,2 3000 3 834400

AGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2020

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 2739 0 36 3913 0 1,90 1,29
501-1 000 440 0 36 4609 0 1,90 1,29
1001-5 000 491 0 118 0482 0 6,16 4,19
5001-10 000 99 0 731608 0 3,82 2,60
10 001-15 000 23 0 281 782 0 1,47 1,00
15 001-20 000 17 0 313 899 0 1,64 1,11
20 001- 75 1 000 000 14 313 707 622 000 83,12 88,51
Totalt 3884 1 000 000 17 550 000 622 000 100,00 100,00
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

| 2020 | 2019 | 2018| 2017 2016
Resultatrakning, Tkr
Nettoomsadttning 310 057 307 632 303 871 301 763 242 355
Rorelsens kostnader -281 424 -301 285 -271 224 -232 993 -183 947
Rorelseresultat 28 633 6 347 32 646 68 770 58 408
Finansnetto -6 318 1115 2 509 858 2163
Resultat fore skatt 22 315 7 462 35 155 69 628 60571
Skatt -6 052 -2 368 -7 407 -16 738 -15 335
Arets resultat 16 263 5 094 27 748 52 890 45 236
Balansrakning, Tkr
Anldggningstillgangar 22 949 33210 2571 2042 2 816
Ovriga kortfristiga fordringar 64 490 92 974 91 122 70779 53 290
Likvida medel 101 286 63 950 98 816 127 430 123 199
Summa tillgangar 188 726 190 134 192 508 200 250 179 305
Eget kapital 88 296 76 057 110 096 114 608 104 415
Ovriga kortfristiga skulder 100 430 114 077 82 413 85 642 74 890
Summa eget kapital och skulder 188 726 190 134 192 508 200 250 179 305
Kassaflode, Tkr
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 33 080 17 627 28 622 49 149 52 487
Kassaflode fran fordandring i rérelsekapital 18 960 171 -23 388 -1295 -342
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52 037 17 799 5234 47 854 52 145
Kassafléde fran investeringsverksamheten -635 -1499 -1495 -874 -655
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 567 -53 226 -34 521 -40 172 -32 574
Arets kassaflode 40 835 -36 926 -30 782 6 808 18 916
Nyckeltal
Nettoomsdattning, Mkr 310,1 307,6 303,9 301,8 242,4
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,8 1,2 0,7 24,5 6,8
Rorelseresultat, Mkr 28,6 6,3 32,7 68,8 58,4
Rorelsemarginal, % 9,2 2,10 10,8 22,8 24,1
Resultat per aktie*, kr (efter utspadning) 0,88 0,1 1,50 2,88 2,46
Avkastning pa eget kapital, % 19,79 5,47 24,7 48,3 46,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 32,2 12,9 37,0 68,3 63,9
Soliditet, % 46,8 40,0 57,2 57,2 58,2
Kassalikviditet, % 157,0 132,0 223,5 196,2 230,7
Substansvarde per aktie, kr 4,8 4,1 5,99 6,24 5,68
Utdelning per aktie, kr 2,0 0,0 2,2 2,20 2,20
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie, kr 2,8 1,0 0,28 2,60 2,84

Avstamningar av matt som ej definieras

enligt IFRS
Sysselsatt kapital, Mkr

Summa tillgangar 188,7 190,1 192,5 200,3 179,3
Leverantorsskulder -6 -4,6 -3,7 -5,0 -4,6
Aktuella skatteskulder -1,1 -1,2 -0,5 -3,6 -6,2
Leaseskuld avseende nyttjanderittstillgangar -7,8 -11,8

Ovriga skulder -66,3 -79,9 -78,2 -77,0 -64,1
Sysselsatt kapital 107,5 92,6 110,1 114,6 104,4
Genomsnittligt sysselsatt kapital 100,1 101,4 112,4 109,5 98,2
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Definitioner

Definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets prestation.

Nyckeltal

EBIT
(rorelseresultat)

Definition/berdkning

Nettoomsdattning minus rorelsens
kostnader.

Anvandning

Mater bolagets Ionsamhet i den I6pande verksamheten.

EBIT (rérelseresultat) i férhallande till
nettoomsdttningen.

EBIT-marginal
(rérelsemarginal)

Syftar pa att visa lonsamhetsgraden i den lépande
verksamheten.

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning.

Resultat per
aktie *

Matt pa bolagets lénsamhet efter skatt per aktie.
Nyckeltalet har stor betydelse vid bedémning av en akties
vdrde.

Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa
eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital visar den redovishingsméssiga
totalavkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekter savil av rorelsens I6nsamhet som av finansiell
havstang. Mattet anvédnds framst for att analysera dgar-
Idnsamheten 6ver tid.

Avkastning pa EBIT (rérelseresultat) plus finansiella
sysselsatt kapital intédkter i férhdllande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rintabiliteten pa sysselsatt kapital visar hur vil verksam-
heten anvinder det kapital som binds i rérelsen. Mattet
anvdnds for att mata koncernens l6nsamhet over tid.

Soliditet Eget kapital i forhallande till summa Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som &r
tillgangar. finansierade med eget kapital och kan anvdndas som en

indikation pa bolagets betalningsférmaga pa lang sikt.

Kassaflode Kassafléde I6pande verksamhet i férhal- Miter bolagets kassagenerering i forhallande till antal

l6pande verk-
samhet/aktie

lande till genomsnittligt antal utestaende
aktier efter utspadning.

aktier, dvs ur ett aktiedgarperspektiv.

Eget kapital
per aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier
vid periodens slut.

Miter bolagets nettovarde per aktie.

Genomsnittligt

Eget kapital under en 12-manadersperiod.

Mater bolagets nettovarde.

eget kapital Eget kapital vid periodens boérjan plus

eget kapital vid periodens slut dividerat

med tva.
Sysselsatt Sysselsatt kapital beriknas som summa Kapitalet utgoér det som aktiedgare och langivare stillt till
kapital resp. tillgangar med avdrag for ej rintebdrande  bolagets férfogande. Det visar nettokapitalet som ar

genomsnittligt skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital

sysselsatt kapital berdknas som sysselsatt kapital under en
12-manadersperiod. Sysselsatt kapital vid
periodens boérjan plus sysselsatt kapital
vid perioden slut dividerat med tva.

investerat i den operativa verksamheten med tilligg
for finansiella tillgangar.

Omsattnings- Omsattningsokning eller minskning

Syftar till att visa hur efterfrdgan pa bolagets produkter

tillvaxt, % uttryckt i procent i férhallande till utvecklas.

motsvarande period féregaende ar.
Aterkommande  Avser intékter for licensfornyelser, d v s Aterkommande intikter &r en viktig del i bolagets
intdkter ndr en licens 16pt ut kan kunden vilja att affirsmodell som ger en finansiell stabilitet, nyckeltalet

forlanga licensen vilket genererar en intakt.

pavisar till vilken grad.

Netto av finansiella intakter och
finansiella kostnader.

Finansnetto

En nettoredovisning av finansiella intakter och kostnader
for att forenklat forsta dess paverkan pa resultatet.

Kassa- Omsittningstillgangar minus handelsva- Pavisar bolaget betalningsférmaga i det kortare
likviditet, % ror i forhallande till kortfristiga skulder. perspektivet.

Substansvadrde Tillgangar minus skulder i férhallande till Pavisar bolagets nettovirde ur ett dgarperspektiv.
per aktie, kr antal utestaende aktier.

* Definierade enligt IFRS
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och marknads-
foring samt férsiljning av I6sningar inom omradet mobil kri-
minalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har varit noterad
sedan 1999 och aterfinns pa Nasdag Stockholm sedan december
2011. Produkten XRY anvands for att utvinna och presentera
data fran digitala enheter, framst fran mobiltelefoner. Praktiskt
innebér detta att sa mycket som méjligt av den anvandarspe-
cifika informationen som finns i en mobiltelefon eller annan
digital enhet ska foras over till en dator, dar informationen kan
analyseras vidare. XAMN analyserar pa ett sofistikerat sitt data
fran flera olika digitala enheter samtidigt for att pa ett effektivt
satt finna samband mellan de olika enheterna. XEC-verktygen
stodjer XAMN och XRY i storskalig administration, till exempel
bulkexport av digitala data till nya format. Bolaget tillhandhal-
ler ocksa olika hardvarukonfigurationer beroende pa i vilken
miljo kunden befinner sig. Produkterna anvands framforallt av
polis, militdr och underrattelsetjanster varlden over och ar ett
effektivt hjalpmedel for att sakra bevismaterial. Andra kund-
grupper sasom tull, granskontroll och migrationsmyndigheter
boérjar ocksa inse behovet av verktyg fér sikerstéllande av digital
information. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och via
partners, beroende pa var i virlden forséljningen sker. Produk-
terna har levererats i 6ver 120 olika lander och har ett samman-
lagt stod for 6ver 33 tusen enhetsprofiler. Behovet av att lasa
data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt. MSAB:s
produkter fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2020

e Pandemin medfor att resande omajliggors for att traffa
presumtiva samt existerande kunder. MSAB genomfor darfor
en omstallning for att kunna fortsatta leverera moten och
utbildningar, digitalt istallet for fysiskt, och darmed leva upp
till kundernas forvantningar.

e Med lanseringen av XRY 9.3 finns stod for fler an 33 000
olika mobiltelefonprofiler samt appversioner, att jamfora
med 29 000 vid utgangen av 2019.

e Beslut om att helt avveckla verksamheten i Hongkong har
tagits da risk férelag att bolagets verktyg kunde anviandas pa
ett sdtt som inte var férenligt med MSAB:s varderingar.

e Organisationen i Nordamerika har omstrukturerats for att
pa ett battre sitt kunna tillvarata den potential som finns pa
denna viktiga marknad.

Resultat och stallning
For definitioner av nyckeltal och femarséversikt se sid 20-21.

2020 2019 2018

Nettoomséttning, Mkr 310 307,6 303,9
Rorelseresultat, Mkr 28,6 6,3 32,7
Rorelsemarginal, % 9,1 2 10,8
Resultat fore skatt, Mkr 22,3 7,3 35,2
Balansomslutning, Mkr 189 190,1 192,5
Soliditet, % 46,8 40 57,2
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 55 24,7
Medelantal anstallda 202 196 157
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Kommentarer till resultatutvecklingen

Koncernens nettoomsdttning 6kade fér aret med 0,8 procent
till 310,1 (307,6) Mkr. | lokala valutor 6kade nettoomsatt-
ningen med 3 procent. Kostnaderna for handelsvaror uppgick
for aret till 28,1 (29,5) Mkr. Direkta kostnader dr beroende

av forsdljningens produktmix dar den féregaende ar inneholl
mer hardvara jaimfort med innevarande &r. Arets 6vriga
externa kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 62,0
(82,8) Mkr. Personalkostnaderna uppgick for aret till 191,3
(189,0) Mkr. Den lagre kostnadsbasen i jamforelse med
foregaende ar forklaras dels av ett aktivt arbete med att se
Sver samt optimera bolagets resurser, utan att géra avkall pa
kvalitet eller verksamheten i ovrigt. Exempelvis har konsult-
tjdnster ersatts av anstéllningar. Den pagaende pandemin
har inneburit att viasentligt mindre resurser kunnat liggas pa
resor, massor, etc. MSAB identifierade tidigt vikten av att hitta
alternativ till de fysiska kontakterna med kunderna, och har

i och med detta kunnat bibehalla kundnarvaron via fraimst
digitala kanaler, utan att det paverkat omséttningen negativt.
Detta samtidigt som bolaget haft vasentligt lagre kostnader
relaterat till dessa aktiviteter. Rérelseresultatet fér aret upp-
gick till 28,6 (6,2) Mkr vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
9,2 (2,0) procent. Finansnettot uppgick till -6,3 (1,1) Mkr for
aret. Finansnettot utgors priméart av omvardering av likvida
medel i utlindsk valuta. Resultat efter skatt uppgick for aret
till 16,3 (4,9) Mkr. Bade koncernens omséttning och resultat
tenderar att variera mellan kvartalen, frimst pa grund av
kundernas képmonster som ofta ar knutet till budgetperio-
der, dar USA slutar sitt budgetar den 30 september medan
manga andra marknader har kalenderar som budgetar. Utéver
detta varierar orderstorleken, dar enskilda storre ordrar kan
innebara storre variation i omsattning, vilket, givet bolagets
relativt fasta kostnadsmassa, ger motsvarande variation pa
resultatet. Aven sett dver ettarsperioder har tillvixten skett

i omgangar, dar till exempel tillvixten var stark ar 2015 men
mer modest ar 2016 for att vasentligt forstarkas ar 2017.
Soliditeten uppgar till 46,8 (40,0) procent. Likvida medel
uppgick vid periodens utgang till 101,2 (63,9) Mkr.

Marknader

Nordamerika

Nordamerika ar den marknad som haft stérst paverkan

av den globala pandemin, i kombination med det oroliga
politiska ldget i USA. Nedstdangningar och osdkerhet kring
federala budgetar har inneburit att regionen inte levererat
i enlighet med férviantningarna. Denna situation kan fa en
negativ inverkan dven under Q1, 2021, for att darefter for-
hoppningsvis aterga till ett normallage dar bolaget kan fort-
sitta dra fordel av de goda relationerna med savil "Federal
Civilian”, som "State & Local”.

Den svenska kronkursens starka utveckling under 2020
generellt och under Q4 specifikt, har ocksa inneburit att de
konsoliderade forsédljningssiffrorna som redovisas i SEK har
paverkats negativt. Da USA 4r den enskilt stérsta markna-
den har kronans forstarkning varit ytterligare en bidragande
faktor till utvecklingen.



Bolaget har visserligen kostnader i USD, men besparingen
som gjorts pa kostnadssidan relaterat till den starka svenska
kronan kompenserar inte for de minskade intdkterna, dar
valutakurseffekten pa resultatet dr ca 11 procent.

EMEA & Latinamerika

Den region som presterat bast under 2020 i forhallande till
foregaende ar d&r EMEA & Latinamerika. Savil intdkter fran
nyforsaljning som licensférnyelser 6kar markant, och poten-
tialen for fortsatt stark tillvaxt ar stor. Den enskilt storsta
6kningen i férsiljning star AAL (Advanced Aquisition Lab) fér,
en produkt som 6kat snabbt i efterfragan i regionen.

Asien & Ryssland (Commonwealth of Independent
States / OSS)

Regionen vaxer marginellt i lokala valutor, men dven denna
region har paverkats av kronans forstarkning. Avvecklingen
av var verksamhet i Hong Kong under det tredje kvartalet har
paverkat omsittningen negativt. Det gar inte att utesluta en
marginellt negativ paverkan pa omsattningen fér regionen
om bortfallet av intdkter fran Hong Kong inte kan kompense-
ras genom utdkade affirer i andra omraden i regionen.

Hallbarhetsupplysning

Bolagets hallbarhetsarbete omfattar medarbetare och organi-
sation, likabehandling av individer, affarsetik samt miljo-
ansvar och hallbar utveckling avseende bolagets produkter
och resursutnyttjande. Detta innebar bland annat att bolaget
sdkerstaller att upphandlingsférfaranden sker pa réttvisa vill-
kor, att medarbetare behandlas enligt likabehandlingsprinci-
pen, samt att bolaget gentemot sina underleverantérer har sa
god kdnnedom som mojligt om deras arbetsférhallanden och
produktionsmetoder. MSAB:s produktutbud ar utvecklat och
framtaget i nira samarbete med rittsvardande myndigheter.
Bolaget har darfor en naturlig tradition av effektiv och [6nsam
affarsverksamhet kombinerat med god etik, ansvar och var-
nande om milj6. Detta beskrivs mer ingdende pa sid 14-15.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2020 bestod utvecklingsavdelningen, till-
sammans med test- och supportavdelningen, totalt av 95(87)
personer. En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stdd fér nya mobila
enheter och appar. Marknaden for mobiltelefoner ar snabb-
rorlig dar nya funktioner och anvindningsomraden stiandigt
adderas. Dels lanseras det nya telefonmodeller kontinuerligt
fran en viaxande skara tillverkare och dels sldpps det stiandigt
uppdateringar till befintliga modeller. Emellanat innebér det
att tidigare identifierade maojligheter att extrahera informa-
tion fran telefonerna slutar att fungera da dessa majligheter
identifierats och stdngts av tillverkarna. Det ar darfor av hog-
sta vikt att bolagets produkter kontinuerligt anpassas efter
dessa forutsattningar for att fortsattningsvis vara ett konkur-
renskraftigt alternativ for de brottsutredande myndigheterna.
Ar 2020 har inneburit en rad genombrott nir det kommer

till att identifiera och inkludera nya majligheter i MSAB:s
produkter till extraktion pa nagra av de mest efterfragade
mobiltelefonmodellerna. Foretaget har gjort bedomningen
att samtliga kostnader hanforliga till utvecklingsarbetet i sin
helhet ska kostnadsféras i den takt de upparbetas. Detta da
det ej gar att veta vilka av forsknings- och utvecklingsinitiati-
ven som gors, som de facto kommer att inkluderas i framtida
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produktuppdateringar och generera intdkter pa grund av
den snabba férdndringstakten pa marknaden. Kostnaden for
forskning och utveckling uppgick till 68,2 (68,4) Mkr.

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 46,8 (40,0) procent.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret
till 52,0 (17,7) Mkr. Ingen aktieutdelning har skett under aret
da styrelsen pa grund av de osidkra omvérldsférhallandena,
relaterat framst till COVID-19, beslutade att inte féresla
nagon utdelning till arsstimman. Féregaende ar uppgick
aktieutdelningen till 40,6 Mkr. Likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 101,2 (63,9) Mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till
230,4 (213,8) Mkr. Rorelseresultatet for perioden uppgick till
20,9 (0,1) Mkr. Periodens investeringar uppgick till 2,0 (1,5)
Mkr, vilka i allt vasentlig grad ar IT-relaterade. 151 (148)
personer var anstdllda i moderbolaget vid periodens utgang.
Avseende risker och osdkerhetsfaktorer dr dessa desamma
for moderbolag som koncern.

Finansiella risker och instrument

MSAB ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets—, valuta- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av réante- och
valutarisker. Det a&r MSAB:s styrelse som dr ytterst ansvarig for
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

De ramar som galler for hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell
riskhantering och finansiella instrument, lamnas en redo-
gorelse for koncernens finansiella risker och riskhantering.
Valutarisken utgor den mest betydande finansiella risken
medan ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk samt
kreditrisk kan tillmatas lagre risk. Valutarisken beror pa att
koncernens forsaljningsintakter framst ar i andra valutor an
svenska kronor, medan majoriteten av rorelsekostnaderna
daremot ar i svenska kronor. Under ar 2020 uppgick koncer-
nens exportforsaljning i frammande valutor till cirka 97 (97)
procent av den totala forséljningen. Dominerande valutor
ar euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar
(USD). Férekommande valutor dr ocksa kanadensisk dollar
(CAD), australiensisk dollar (AUD), Singapore dollar (SGD) och
kinesisk renminbi (CNY).

Medarbetare
Medelantalet anstallda var 202 (189) varav 21 (21) procent var
kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstallda till 195 (196).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for
samtliga medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef.
Programmet syftar till att motivera, stimulera och beléna med-
arbetare for arbetsinsatser som leder till ett forbdttrat resultat
for bolaget. Styrelsens Overtygelse ar att resultatbaserade
ekonomiska incitament skapar en grogrund for att fa fram de
bdsta l6sningarna och ge den basta servicen till kunderna.

Incitamentsprogram

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram, ar 2018-2021 for
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bolagets ledande befattningshavare och vissa nyckelperso-
ner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna erbjuds att mot
marknadsmadssigt vederlag (faststallt enligt den s.k. Black &
Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att
under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31
augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktier av serie B under perioden 16
maj till och med 29 maj 2018. Det maximala antalet teck-
ningsoptioner som en enskild deltagare kommer att erbjudas
ska inte Overstiga 40 000.

Styrelse och vd

MSAB:s styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har under
aret haft atta protokollférda méten. Mellan styrelsemdtena
har styrelsen lépande hallit sig informerad om bolagets
utveckling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en
arbetsfordelning mellan styrelse och vd samt instruktioner
for vd. Vid varje moéte framlaggs information om ekonomi,
medarbetare, verksamhet och konkurrens. Styrelsens arbete
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa
bolagets hemsida msab.com samt pa sidorna 56-58 i denna
arsredovisning.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare avseende 2020

Bolaget ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor
som mojliggor for bolaget att rekrytera, motivera och be-
halla ledande befattningshavare med sadan kompetens som
bolaget behéver for att genomféra sin strategi och uppna
verksamhetens mal.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlén, rérlig kontantersittning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersittningen far uppga till hogst
150 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utga vid extra-
ordindra omstiandigheter, férutsatt att sadana extraordi-
nira arrangemang ir tidsbegrdnsade och endast gors pa
individniva i syfte att behalla befattningshavare, eller som
ersdttning for extraordindra arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersittning far inte éver-
stiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan ersittning ska fattas av styrelsen.
For verkstdllande direktéren ska pensionsférmaner vara pre-
miebestamda enligt ITP1. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. For 6vriga ledande befattningsha-
vare ska pensionsférmaner vara premiebestimda enligt ITP 1.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersittning fér tand-
vard och ldkarvard (inklusive medicin), sjukvardsférsikring
och bilférman. Sadana férmaner far fér vd utga i sedvanligt
begransad omfattning.

Den rérliga kontantersadttningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utfor-
made sa att de fraimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga

24 | MSAB - Arsredovisning 2020

intressen. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt den
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren.
Savitt den avser rérlig kontantersittning till évriga befatt-
ningshavare ansvarar verkstdllande direktoren for bedom-
ningen.

Vid uppsdgning av vd ar verkstdllande direktéren berat-
tigad till ersdttning motsvarande en fast arslén. Bolaget
erldgger forsikringsersittning pa avgangserséittningen.
Uppsdgningslonen avraknas inte mot andra inkomster. Vid
uppséagning fran bolagets sida av andra ledande befattnings-
havare galler lagen om anstallningsskydd (LAS). For ytterli-
gare information gédllande erséattning, se not 8.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kronor férdelat
pa 19 172 000 aktier med ett kvotvirde pa 0,20 kronor. Bola-
get har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt
till bolagets tillgangar och vinst men dar C-aktier inte ska ha
ratt till vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar
i samband med bolagets likvidation ska dessa fordelas lika
mellan samtliga aktier oavsett aktieslag, dock ska varje
C-aktie inte erhalla hégre belopp édn ett belopp motsvarande
aktiens kvotvdrde. Varje aktie av serie A berdttigar till tio
roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar till
en rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och
av serie B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgatr till
622 000 av vilka samtliga halls i eget férvar. Av B-aktierna
halls 81 596 aktier i eget forvar. Aktiedgare har vid arsstim-
man rdtt att rosta for det fulla antalet aktier som innehas
utan nagra begrdnsningar i rostratt. A-aktiedgare kan via
skriftlig framstallan till bolagets styrelse begdra att A-aktier
omvandlas till B-aktier. C-aktier som innehas av bolaget kan
genom beslut av styrelsen omvandlas till B-aktier. Henrik
Tjernberg dgde vid arsskiftet aktier motsvarande 4,9 pro-
cent av kapitalet och 31,0 av rosterna. Styrelsen har ratt att
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet enligt bolagsordningen, genom inlésen av
samtliga C-aktier.

Vid inlésen ska innehavare av C-aktier vara skyldig att ta
emot |6sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens
kvotviarde. MSAB:s bolagsordning innehaller ett avstimnings-
forbehall och bolagets aktier dr anslutna till Euroclear, vilket
innebdr att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt
att inga aktiebrev finns utfardade for bolagets aktier. Samt-
liga aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktiedgare har
enligt aktiebolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier
och andra aktierelaterade vardepapper, men denna féretra-
desritt kan frangas efter beslut av arsstimman.

Aktierna i MSAB ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till foljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet.
Det har inte férekommit nagra offentliga uppképserbjudan-
den i fraga om bolagets aktier under innevarande eller det
foregaende rakenskapsaret. Nagra avtal mellan aktiedgare
som kan medféra begrdnsningar i riatten att éverlata aktier
ar inte kdanda for bolaget. | bolagsordningen finns inte nagra
specifika regler om tillsdattande och entledigande av styrel-
seledamoéter samt om dndring av bolagsordningen. Det finns
inga vdsentliga avtal som bolaget ar part i och som far ver-
kan, dndras eller upphor att gdlla om kontrollen 6ver bolaget
forandras som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Det foreligger inte nagra avtal mellan bolaget och



styrelseledamoter eller andra anstéllda som foreskriver
ersdttningar vid anstdllningens upphorande, som foljd av
ett offentligt uppkodpserbjudande.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
MSAB:s framgang &r i stor utstrackning kopplad till forma-
gan att anstilla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer
och annan kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens
om kvalificerad personal inom it-branschen. MSAB har en till
antalet férhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och
ar dirmed beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell
risk dr ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter skulle
kunna medféra ansprak pa kompensation och skadestand.
Styrelsen dr dock av den asikten att bolaget har tillrickligt
forsakringsskydd avseende produktansvar for att den direkta
risken ska anses vara begrdnsad. Av den totala forsaljningen
utgérs 97 procent av intikter fran utlindska valutor. For att
reducera valutarisken anviander sig MSAB fran tid till annan av
valutasdkring enligt den av styrelsen faststallda finanspolicyn.
Per utgangen av 2020 féreligger ingen valutasikring.

Framtidsutsikter

MSAB har ett omfattande kunderbjudande till brottsutre-
dande myndigheter éver hela virlden. Det bestar av 16 olika
produkter inom extraktion, analys och systemforvaltning.
Flera av produkterna finns aven i olika paketeringar for att
tillfredsstadlla olika kundbehov. Den har utvecklingen har
mojliggjorts genom omfattande satsningar pa forskning och
utveckling. De senaste aren har bolaget satsat pa affirsom-
radet Frontline. Detta har skett da bolaget sett hur efterfra-
gan pa att tillgodogéra sig information ur mobiler vixer och
att behoven inte langre kan tillfredsstéllas inom befintliga
it-labb eller av forensiker. Kapaciteten maste 6ka och det kan
bara ske hos ordinarie poliser. Den digitala revolution som
fatt genomslag i allas individers liv utmanar rittsvardande
myndigheter pa ett tidigare aldrig skadat satt. MSAB vet vad
som behovs for att gora kunder effektivare, battre och kunna
vanda negativa trender - det innebar att ha en ordentlig stra-
tegi for digital utredning och bevisforing. Den marknad MSAB
ar verksamma inom ar fortfarande kraftigt underinvesterad,
kunderna har mycket stora behov av att investera om de ska
kunna lésa sin uppgift i den digitala revolution som pagar.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Till &rsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 22581116

Avrets resultat 16 976 860
Totalt, kronor 39 557 976
Styrelsen foreslar att:

. . 38 344 000
Féreslagen utdelning
I ny rakning balanseras 1213976
Totalt, kronor 39 557 976

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstutdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Styrelsen i MSAB féreslar arsstimman att besluta om utdel-
ning med 2 kronor per aktie. Forslaget reflekterar bolagets
starka finansiella stdllning, det stora intresset for bolagets
I6sningar globalt samt tilltron pa en fortsatt stark utveckling
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under aret - trots den radande pandemin.

Bolaget och styrelsen har noggrant analyserat savil nuva-
rande situation med den pagaende pandemin som eventuella
osdkerheter i framtida kassafloden och kommit fram till att
bolaget ar vl rustat for att klara framtida utmaningar.

Visentliga handelser under verksamhetsaret

MSAB foljer utvecklingen avseende Covid-19 och utvarderar

i vilken utstrickning detta kan komma att paverka foreta-
gets verksamhet bade pa kort och pa lang sikt. | dagsldget
gar det inte att géra en bedémning i vilken omfattning detta
eventuellt kommer att paverka verksamheten. MSAB verkar pa
en marknad som &r relativt konjunkturokdnslig da kunderna
framst ar myndigheter runtom i varlden. Bolagets bedomning
ar att detta ar en del i forklaringen till att Covid-19 inte har
paverkat bolagets strategier, mal eller utfall i ndagon visentlig
utstrackning. Mojligheten till att traffa kunder samt intres-
senter pa konferenser, missor eller i andra sammanhang har
fér MSAB, precis som fér manga andra, forsvarats avsevirt.
Bolaget har tidigt under 2020 identifierat detta och i stor grad
stallt om till digitala moten samt digitala utbildningar, vilket
hitintills varit uppskattat av manga kunder. Da det rader en
generell osdkerhet i vdrlden kring varaktigheten kring nuva-
rande situation, innebéar detta ocksa att bolaget upplever att
vissa beslut tar ldngre tid fran kundernas sida, vilket under
det fjarde kvartalet har inneburit en forskjutning av forvan-
tade intdkter relaterat framst till nyforséaljning.
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Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 5 310 057 307 632
Rorelsens intékter 310 057 307 632
Handelsvaror -28 130 -29 479
Ovriga externa kostnader 6,7 -49 662 -70 863
Personalkostnader 8 -191 311 -188 992
Avskrivningar 13,14 -12 322 -11 951
Rérelsens kostnader -281 425 -301 285
Rérelseresultat 28 632 6 347
Finansiella intékter 3467 5 636
Finansiella kostnader 10 -9785 -4 521
Finansnetto -6 318 1115
Resultat fore skatt 22 314 7 462
Skatt 11 -6 052 -2 368
Arets resultat 16 262 5004
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande = -

Innehavare av andelar i moderféretaget 16 262 5094
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 0,88 0,28
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,88 0,28
Totalt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 468 18 468
Totalt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 468 18 468
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 18 468 18 468
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 468 18 468

Rapport dver totalresultatet

Koncernen, Tkr 2020 2019
Arets resultat 16 262 5094
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser -3 550 1377
Skatt pa valutakursdifferenser -472 120
Arets totalresultat 12 240 6 591
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 240 6 591
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Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgéngar 13 1 46
Inventarier, verktyg och installationer 14 2176 2728
Uppskjutna skattefordringar 11 22 620
Nyttjanderattstillgdngar 7 20750 29 816
Summa anlaggningstillgangar 22 949 33210
Féardiga varor och handelsvaror 8 126 6 378
Kundfordringar 16 46 129 75159
Ovriga fordringar 2243 6 652
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 7993 4785
Likvida medel 18 101 286 63 950
Summa omsittningstillgdngar 165 777 156 924
SUMMA TILLGANGAR 188 726 190 134
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 3834 3834
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver -757 3265
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 57 161 40 899
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 88 296 76 056
Langfristig leaserskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 7 196 18 429
Summa Langfristiga skulder 7 196 18 429
Leverantdrsskulder 5961 4 559
Skatteskulder 11 1098 1183
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderattstillgangar 7 12 147 9 884
Ovriga skulder 7704 12 168
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 66 324 67 855
Summa kortfristiga skulder 93 234 95 649
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 726 190 134
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omrdknings-  Kassaflédes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2019
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 3834 28 058 1768 25 76 410 110 095
Arets totalresultat 1497 5094 6 591
Arets totalresultat 0 0 1497 0 5094 6 591
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 630 -40 630
Omklassificering -25 25 0
Utgaende eget kapital 2019-12-31 3834 28 058 3265 0 40 899 76 056
2020
Ingéende eget kapital 2020-01-01 3834 28 058 3265 0 40 899 76 056
Arets totalresultat -4 022 0 16 262 12 240
Arets totalresultat 0 0 -4 022 0 16 262 12 240
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning 0
Omklassificering
Utgaende eget kapital 2020-12-31 3834 28 058 -757 0 57 161 88 296

Kassaflodesanalys

Koncernen, Tkr Not 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Resutat fore skatt 22 314 7 462
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 12 232 12 391
Betald inkomstskatt -1 466 -2 226
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 33 080 17 627
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -1748 -665
Férandring av fordringar 26 343 -25 544
Foérandring av rorelseskulder -5 633 26 380
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 52 039 17 798
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar -635 -1 499
Kassaflode fran investeringsverksamheten -635 -1 499
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - -40 630
Nyemission, konvertering av teckningsoptioner - -
Amortering leasingskuld -10 567 -12 596
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 567 -53 226
Arets kassaflode 40 837 -36 927
Likvida medel vid arets borjan 63 949 98 816
Omrékningsdifferens i likvida medel -3 500 2 060
Likvida medel vid arets slut 18 101 286 63 949
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\Vloderbolaget

Resultatrakning

Ekonomisk rapport - koncernen

Moderbolaget, Tkr Not 2020 2019

Nettoomséttning 5 230 447 213 822
Rorelsens intékter 230 447 213 822
Handelsvaror -28 129 -29 478
Ovriga externa kostnader 6,7 -33 105 -42 069
Personalkostnader 8 -137 204 -131 428
Avskrivningar 13,14 -11 090 -10 715
Rérelsens kostnader -209 528 -213 690
Rorelseresultat 20919 132
Intakter frdn andelar i koncernforetg 5476 -
Ovriga réanteintakter och liknande intakter 2934 9189
Réantekostnader och liknande kostnader 10 -9126 -4 013
Finansnetto -716 5176
Resultat fére skatt 20 203 5 308
Skatt 1 -3 226 -536
Arets resultat 16 977 4772

Rapport over totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2020 2019
Resultat efter skatt 16 977 4772
Periodens totalresultat 16 977 4772
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgadngar 13 1 46
Inventarier, verktyg och installationer 14 2176 2728
Nyttjanderatttstillgangar 7 20 154 27 934
Summa anléggningstillgangar 22 331 30 708
Andelar i koncernforetag 15 404 404
Summa finansiella anldggningstillgdngar 404 404
Férdiga varor och handelsvaror 8 126 6378
Kundfordringar 16 20138 27 416
Koncerninterna fordringar 16 20103 13738
Skattefordran 15 5357
Ovriga fordringar 1514 887
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5091 4 590
Kassa och bank 56 137 37018
Summa omsittningstillgangar 105 648 95 384
SUMMA TILLGANGAR 133 859 126 496
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3834 3834
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Kassaflédessékring - -
Overkursfond 7770 7770
Balanserad vinst eller forlust 14 811 10 041
Avrets resultat 16 977 4772
Summa eget kapital 63 680 46 705
Langfristig leaserskuld avseende nyttjanderéttstillgdngar 7 7 839 16 518
Summa langfristiga skulder 7839 16 518
Leverantdrsskulder 3067 3888
Koncerninterna skulder 1603
Skatteskulder 860 -
Kortfristig leaseskuld avseende nyttjanderéttstillgadngar 7 10 761 9884
Ovriga skulder 5627 9 465
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 42 025 38 433
Summa kortfristiga skulder 62 340 63 273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 859 126 496
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Forandringar i eget kapital

Ekonomisk rapport - moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Kassa-

flédes- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sakring fond resultat resultat eget kapital
2019
Ingdende eget kapital 2019-01-01 3834 20 288 -7 7770 30 030 20 648 82563
Disposition av féregéende ars
resultat 20 648 -20 648 0
Arets resultat 4772 4772
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 0 0 0 4772 4772
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 630 -40 630
Omklassificering -7 0
Utgaende eget kapital 2019-12-31 3834 20 288 7770 10 041 4772 46 703
2020
Ingdende eget kapital 2020-01-01 3834 20 288 0 7770 10 041 4772 46 703
Disposition av féregdende ars
resultat 4772 -4 772 0
Arets resultat 16 977 16 977
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 0 0 0 16 977 16 977
Utgdende eget kapital 2020-12-31 3834 20 288 0 7770 14 813 16 977 63 680

Kassaflodesanalys

Moderbolaget, Tkr Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 20 203 5307
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 11 091 10715
Betald inkomstskatt 228 -1769
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 31 522 14 253
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -1889 -665
Férandring av rorelsefordringar 3691 12 983
Forandring av rérelseskulder 2894 7 028
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 36 218 33 599
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgéngar -6 532 -1 003
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 532 -1003
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - -40 630
Amortering leasingskuld -10 567 -11 508
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 567 -52 138
Arets kassaflode 19 119 -19 542
Likvida medel vid arets bérjan 37018 56 560
Likvida medel vid drets slut 18 56 137 37018
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Noter

Noter

Not 1 Allman information

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244-3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 17111, 104 62
Stockholm, besoksadress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess
dotterbolag ("koncernen”) bedriver produktutveckling och

Not 2 Vvasentliga redovisningsprinciper

marknadsféring av mjukvarulésningar inom omradet mobil digital
kriminalteknik. En beskrivning av koncernens sammansattning finns
i not 15. MSAB:s B-aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns
pa Nasdaq Stockholm sedan december 2011.

Koncernredovisningen for MSAB har upprattats i enlighet med de
av EU godkéanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) som
galler for perioder som borjar den 1 januari 2020 eller senare.
Vidare tilliampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. | koncernredovisningen har
vérdering av poster skett till anskaffningsvérde, utom da det géller
vissa finansiella instrument varderade till verkligt varde. Nedan
beskrivs de vdsentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya IFRS som dnnu inte boérjat tillampas

Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte
komma att ha nagon visentlig effekt pa féretagets finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag 6ver
vilka moderbolaget har bestaimmande inflytande (dotterbolag).
Koncernen har bestammande inflytande over ett foretag nar den
exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom

sitt inflytande i foretaget. | normalfallet foreligger bestimmande
inflytande da moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rosterna i ett annat foretag. Bestammande inflytande
kan dven utdvas pa annat sitt 4n genom aktiedgande. Resultat for
dotterbolag som férvirvats eller avyttrats under aret ingar i kon-
cernens resultatrdkning fran och med respektive till och med det
datum da transaktionen dgde rum, det vill sdga ndr bestimmande
inflytande erhalles respektive upphér. | de fall dotterbolagens
tillimpade redovisningsprinciper avviker fran koncernens, justeras
dotterbolagens redovisning for att denna ska folja samma principer
som tillampas av 6vriga koncernbolag. Interna transaktioner mellan
koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid
upprattande av koncernredovisning. Innehav utan bestimmande
inflytande dr den del av resultatet och av nettotillgangarna i ett
deldgt foretag som tillkommer andra dgare. Andel av Innehav utan
bestimmande inflytande ingar i resultatet i koncernresultatrak-
ningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i
eget kapital i koncernbalansrakningen men sirredovisas skiljt fran
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseférvarv

Dotterbolag ar féretag som star under ett bestimmande inflytande
fran moderbolaget. Bestimmande inflytande féreligger om moder-
bolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad
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for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvinda sitt inflytande éver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande
foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto control foreligger.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvidrvar dotterbolagets tillgangar
och overtar dess skulder. | forvdrvsanalysen faststalls det verkliga
virdet pa férvarvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestimmande
inflytande.

Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar 6verford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestimmande inflytande och verkligt viarde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vdrdet av
forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, s.k.
forvarv till Iagt pris redovisas denna direkt i arets resultat.”

Innehav utan bestaimmande inflytande redovisas med angivande
av innehav utan bestammande inflytandes andel av proportio-
nell andel av redovisat verkligt vdrde pa tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser. Vid férvarv av andelar fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas eventuell skillnad mellan
anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och verkliga varden
pa forvdrvade identifierbara tillgangar och skulder direkt mot eget
kapital.

Intdkter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intakter for att skildra 6ver-
foringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den erséttning som féretaget forvantas ha ratt till
i utbyte mot dessa varor eller tjdnster. Detta sker genom nedan, av
IFRS 15, definierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifiera avtalet

Steg 2 Identifiera prestationsataganden

Steg 3 Faststdllande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intdkter, produktférsdljning samt utbild-
ning och dvriga tjanster.



Not 2 forts

Produktférsaljning
En produktférsdljning innehaller en licens for att anvdnda MSAB:s
programvara samt nagon typ av hardvara, beroende pa vilken platt-
form kunden viljer att nyttja. | avtalet med kund ingar dven ritt till
support samt eventuella uppdateringar som gors till programvaran
under licensperioden. MSAB har gjort bedomningen att foljande
prestationsataganden finns; aktuell hardvara, en programvaruli-
cens, ratt till support samt eventuella uppdateringar som gors till
programvaran under licensperioden. Hardvara och programvara
prissatts som regel som ett paket och transaktionspriset definie-
ras i avtalet. Hardvara och programvarulicens levereras omgaende
efter erhdllen kundorder, dessa prestationsatagande bedéms som
uppfyllda vid leveranstillfillet varpa intidkt redovisas. Prestationsa-
tagandet avseende support och uppdateringar ar fran leveranstill-
fallet framatriktade och uppfylls éver tid under licensperioden. En
licensperiod dr mellan ett och tre ar dir ett ar ar vanligast.
Transaktionspriset fér de olika prestationsataganden har
bedémts pa basis av dess relativa férséljningspriser baserat pa
en metod for forvdantade kostnader plus vinstmarginal. Bolagets
bedémning ar att denna metod ar den mest rdttvisande for att
allokera den del av transaktionspriset som avser framtida pre-
stationsataganden. Uppféljningar sker I6pande for att sdkerstilla
att berdkningen ar rattvisande. For support och uppdateringar
redovisas en avtalsskuld vid faktureringstillfdllet som darefter
intaktsfors linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor vid
produktforsaljning dr normalt 30 dagar. Not 5 anger hur stor del av
bolagets prestationsataganden som uppfylls vid en viss tidpunkt
respektive uppfylls 6ver tid. Vidare specificerar noten bolagets
totala avtalsskulder samt hur mycket av dess ingaende balans som
intdktsforts under aret. Avtalsskuldens forfallostruktur redovisas
vilket motsvarar nér i tiden den utgaende balansen av avtalsskulden
kommer att intaktsforas.

Utbildning och 6vriga tjanster

En forsdljning av utbildning eller évrig tjanst innebdr att MSAB

har atagit sig att leverera en tjanst. Prestationsatagandet utgérs

av MSAB skall leverera en utbildning till kunden, ofta i dennes
lokaler. Transaktionspriset definieras i avtalet. Prestationsatagandet
betraktas som uppfyllt ndr utbildningen dr genomférd varpa
intdkten fran utbildningsverksamheten redovisas som en intikt i
den period som tjansten utfors. Betalningsvillkor for utbildning och
ovriga tjanster ar normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintdakter

Utdelningsintikter redovisas nar aktiedgarens rétt att erhalla betal-
ning har faststallts. Ranteintdkter redovisas fordelat 6ver l6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Erhallna statliga stod

Erhallna statliga stéd redovisas éver resultatrikningen och peri-
odiseras pa samma sitt som de kostnader bidragen &r avsedda
att kompensera for. Statliga stod hanforliga till rorelsekostnader
reducerar dessa.

Leasingavtal

Né&r ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet éverlater réitten att under en viss period
bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersdttning.

Koncernen redovisar en nyttjanderittstillgang och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderittstillgangen
vérderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala varde med tilligg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta utgifter.

Noter

Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingpe-
riodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens
slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del
- vérderas initialt till nuvédrdet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej
uppsdgbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet
om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert att dessa
kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsrinta, vilken utéver koncernens/foretagets
kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgdng som tiankt sidkerhet.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas
som skuldens védrde ganger diskonteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understi-
gande 50 Tkr, redovisas inte nagon nyttjanderéttstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen redovisas i den valuta som anvdnds i den primadra
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omrédknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omrdknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid varje
balansdag rdknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som vdrderas till verkligt varde
i en utldndsk valuta, riknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststdlldes. Icke-monetdra poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den
period i vilken de uppstar, med undantag fér transaktioner som
utgor sakring som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster och férluster
redovisas i ovrigt totalresultat. Vid upprattande av koncernredo-
visning omrdknas utldndska dotterbolags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnads-
poster omrdknas till periodens genomsnittskurs, om inte valuta-
kursen fluktuerat viasentligt under perioden, da anvénds istadllet
transaktionsdagens valutakurs. Eventuella omrédkningsdifferenser
som uppstar redovisas mot eget kapital och i évrigt totalresultat.
Vid avyttring av ett utliandskt dotterbolag redovisas sadana omrak-
ningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsre-
sultatet. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer
vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formans-
bestamda pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelnings—
betalningar nar bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
g6ra sadana betalningar pa grund av tidigare hiandelser samt kan
gora tillforlitlig berakning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en
skuld och kostnad fér vinstdelning baserat pa 5 procent av kon-
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cernens vinst fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom
12 manader efter utgangen av den period da de anstéllda utfér
tjdnsterna och redovisas darfor som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment vdrderas till verkligt varde vid utstdllandetidpunkten. Det
verkliga vardet som faststalls vid utstdllandetidpunkten kostnads-
fors i resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna
har redovisats som personalkostnad i resultatrakningen och i

eget kapital. Avséttningen av sociala avgifter har redovisats som
personalkostnad i resultatrakningen och som en skuld i balansrak-
ningen.

Avgiftshestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar
MSAB faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet.
Koncernen har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och
det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for
i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara
skillnaden &r hdnforlig till goodwill eller om den uppstar till féljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett foretagsforvarv) och som, vid tidpunk-
ten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemas-
sigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag och
intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterféring av de temporira skillnaderna och det ar sannolikt att en
sadan aterféring inte kommer att ske inom éverskadlig framtid. De
uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla tem-
pordra skillnader avseende sadana investeringar och intressen ska
bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det ar troligt att
ett sadant utnyttjande kommer att ske inom 6éverskadlig framtid.
Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran. Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvintas gélla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatte-
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fordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomst-
skatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har fér
avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten ska tt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

| sadana fall ska dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett foretagsfor-
virv eller ett samgaende ska skatteeffekten beaktas vid berdk-
ningen av goodwill eller vid faststédllandet av storleken pa beloppet
for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga
virdet pa den férvdrvade andelen av den férvidrvade enhetens iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser éverstiger
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader
som direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordning-
stélla tillgangen fram till dess att den &r fardig att sittas i bruk.
Paféljande kostnader inkluderas endast i tillgangen eller redovi-
sas som en separat tillgang, nar det dr sannolikt att framtida eko-
nomiska férmaner som kan hanféras till posten kommer koncernen
till godo och att anskaffningsvdrdet for densamma kan berdknas
pa ett till- forlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och
underhadll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen
for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa materiella
anldggnings- tillgangar kostnadsfors sa att tillgangens viarde mins—
kat med berédk- nat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer .5ar

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet inbegriper inképspriset, kostnader
som direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordning-
stélla tillgangen fram till dess att den &r fardig att sdttas i bruk.
Paféljande kostnader inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nir det dr sannolikt att fram-
tida ekonomiska férmaner som kan héanféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma kan
berdknas pa ett tillférlitligt sdtt. Avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens viarde minskat
med berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av lin-
jart over dess berdaknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer..........ccccoeuviiiiiiiiiicinnn. 5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateri-

ella tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt majligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvéndas.

e Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella till-
gangen och anvinda eller sélja den.

o Det finns forutsattningar att anvanda eller sdlja den immateriella

o tillgangen.

o Det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar.

e Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvdnda eller sdlja den
immateriella tillgangen.
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o De utgifter som dr hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovi-
sas som kostnader nir de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efter-
foljande period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgangar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da
tillgangen r fardig att anvéndas, linjart éver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for
fardiga varor bestar av ramaterial och direkt I6n. Nettoférséljnings-
vardet ar det uppskattade forsdljningspriset i den lI6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.
Ingen del av varulagret har stéllts som sédkerhet for [an eller andra
skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen néar réattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen
éver den. En finansiell skuld bokas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt utslacks. En finan-
siell tillgang (med undantag fér kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resul-
tatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen. En kundfordring utan en betydande finansierings-
komponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och varderingar av

finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras finansiella tillgangar beroende
pa affairsmodell for forvaltningen av tillgangarna och egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflodena. Med det senare avses

pa vilket sitt de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen
vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende
kapitalbeloppet. Bolaget har endast finansiella tillgangar klassifi-
cerade som finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde
ar tillgangar som innehas inom affirsmodellen for att samla in
kontraktsenliga kassafléden som endast bestar av betalningar av
kapitalbelopp och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar virderas
alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under
fordrans aterstaende l6ptid. Vid bedémning tas hdnsyn till saval
kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad pa kon-
cernens historiska erfarenheter och kreditbedémning och inklusive
framatblickande information.

Se vidare avsnitt om Kreditrisk samt not 16 Kundfordringar.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrdkningen nar det finns en legal ratt att kvitta och
nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
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samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal fér en obetydlig risk for vardefér-
dndringar. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte
overskrida tre manader fran tidpunkten fér férvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Pa grund av att bankmedel &dr betalningsbara pa anfordran motsva-
ras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Finansiella skulder - Klassificering och
efterfoljande vardering

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. Samtliga av
bolagets finansiella skulder klassificeras som varderade till upplu-
pet anskaffningsvirde. Paféljande virdering av 6vriga finansiella
skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrante-
metoden. Rantekostnader och valutakursvinster och -forluster
redovisas i resultatet. Vinster eller férluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar samt andelar i intresseforetag och

joint ventures

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag fér
att avgdra om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36
tillimpas avseende nedskrivningar av andra tillgangar &n finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar fér férséljning
och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, forvaltnings-
fastigheter redovisade till verkligt varde enligt IAS 40, varulager,
férvaltningstillgangar som anvénds for finansiering av erséttningar
till anstéllda, biologiska tillgangar och uppskjutna skattefordringar.
For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade var-
det enligt respektive standard.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och immate-
riella tillgangar som dnnu ej ar fardiga fér anvdandning berdknas
atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vdsentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgang, och dess
verkliga varde minus foérsaljningskostnader inte kan anvdndas,
grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den
ldgsta niva dar det gar att identifiera vdsentligen oberoende kassa-
fléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Gverstiger
atervinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets
resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskriv-
ning av évriga tillgdangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevdrde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsom-
rade reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvar-
det. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
g6rs endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde
efter aterféring inte 6verstiger det redovisade viarde som skulle ha
redovisats, med avdrag foér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pa arets
resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets dgare och pa
det vigda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid
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berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resulta-
tet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effek-
ter av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran optioner forvarvade av anstéllda till marknadspris enligt
Black & Scholes virdering. Utspddningen fran optionerna uppstar
da I6senpris understiger aktuell bérskurs.

Avsattningar
En avsdttning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over
finansiell stdllning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Dar effekten av nér i tiden betalning sker dr
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflédet till en rintesats fore skatt som aterspeg-
lar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande produk-
terna eller tjansterna siljs. Avsattningen baseras pa historiska data
om garantier och en sammanvigning av tankbara utfall i férhal-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade
fordelarna som koncernen vintas erhalla fran ett kontrakt ar lagre
an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebdr att moderbolag
sa langt som méjligt ska tillimpa alla av EU godkédnda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvdrvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsviardet fér
andelar i dotterbolag. Det redovisade vdrdet for andelar i dotter-
bolag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation
pa nedskrivningsbehov féreligger.
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Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella instru-
ment. Delar av principerna i IFRS 9 dr dock &nda tillimpliga - sasom
avseende nedskrivning, inbokning/bortbokning, kriterier for att
sikringsredovisning ska fa tillimpas och effektivrantemetoden for
ranteintdkter och rdantekostnader.

| moderbolaget vérderas finansiella anliggningstillgangar till
upplupet anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt ldgsta vérdets princip. For
finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
tillampas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Anticiperade utdelningar

Anticiperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena
ses Over regelbundet. Férandringar i uppskattningarna redovisas

i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period @ndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Vid periodens utgang har sarskild hdnsyn tagits till vardering av
kundfordringar som bedoms som den enskilt mest vdasentliga pos-
ten av bolagets tillgangar. Reservering for framtida kreditforluster

avseende kundfordringar gors i enlighet med IFRS 9 baserat pa
historiska erfarenheter och kreditbedémning inklusive framatblick-
ande information, vilket beskrivs i not 16. Koncernen redovisar
intdkter i enlighet med IFRS 15, vilket ar IFRS standard for intakts-
redovisning. Grundprincipen ar att ett foretag redovisar intakter for
att skildra 6verfoéringen av utlovade varor och tjanster till kunder
med ett belopp som aterspeglar den ersittning som féretaget for-
vantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. | enlighet
med beskrivning i not 2 allokeras transaktionspriset pa framtida
prestationsataganden for att leverera support och produktupp-
dateringar baserat pa bedémda resurser som kréavsfor att leverera
dessa ataganden. Dessa ligger till grund fér virderingen av de olika
delkomponenterna med béring pa intidktsredovisningen.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s finansiella riskhantering ar

att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det ar
MSAB:s styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfoljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststdlls av styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna
som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och kredi-
trisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk

och rénterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Expone-
ringen fér valutarisk harrér fran betalningsfléden (transaktions-
exponering) i utlindsk valuta och fran omrdkning av balansposter

i utlandsk valuta samt vid omrdkning av utldndska dotterbolags
resultatrdkningar och balansrdakningar till koncernens presenta-
tionsvaluta som ar svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av MSAB:s exportforsalj-
ning. Av koncernens totala férséljning under 2020 var cirka 97 (97)
procent exportforséljning och férsaljning i utlandska dotterbolag
i utlandsk valuta. Infléden i utlandsk valuta utgérs huvudsakligen
av euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Majoriteten av varu- och tjdnsteinkop sker i svenska kronor (SEK).
Nettoexponeringen avseende betalningsfloden i utlandsk valuta ar
darmed vidsentlig. MSAB tillimpar fran tid till annan sdkringsredo-
visning och tecknar terminskontrakt for att minimera storre
valutafluktuationer. Vid utgangen av 2020 fanns inga terminskon-
trakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrikning av tillgangs-
och skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balans-
rakningar for utlandska dotterbolag omrdknas till SEK. Valutakurs-
fluktuationer kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital
och resultat. Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbo-
lagets valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta har
omraknats till Tkr i tabellen):

Marknadsrisker, Tkr

Valuta 2020 2019 2020 2019
AUD 971 900 873 0
CAD 408 617 286 307
EUR 17 522 27011 15 840 26 664
GBP 4738 3910 5088 3145
HKD 0 0 2295 2295
SGD 2 656 320 3259 6 837
usD 17 979 41 807 1528 336
JPY 334 291 1565 1184
Summa kundfordringar utlandsk valuta 44 607 74 856 30 734 40768
SEK 1530 303 1630 400
Summa kundfordringar 46 129 75159 32 364 41168

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebara en resultateffekt i
koncernen for respektive valuta; USD: 1 108 (1 109) Tkr, EUR: 789 (1 320) Tkr, GBP: 764 (854) Tkr. For moderbolaget &r motsvarande resultateffekt;

USD: 257 (28) Tkr, EUR: 789 (1 320) Tkr, GBP: 228 (854) Tkr.

MSAB - Arsredovisning 2020

37



Noter

Not 4 forts

Rdnterisker

Rénterisker &r risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsréntor.
MSAB har inga rantebarande skulder och rédnterisken ar i huvudsak
begrédnsad till koncernens 6verskottslikviditet som placerats pa
rantebdarande bankkonton och i andra rantebdrande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort rantebindningstid. Koncernen har darfér valt
att placera éverskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak
SEB.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
floden. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte

kan uppbringa tillrackligt med likvida medel for att méta sina
ataganden. Likviditets— och finansieringsrisken ar fér narvarande
mycket 1ag. Koncernen har en mycket god likviditet och en hég
intjaningsférmaga. Koncernens éverskottslikviditet dr placerad

pa bankkonton. Likviditetsberedskapen ar salunda hég och inget
behov av externa krediter foreligger i dagsldget for att finansiera
verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsfordelning av kontrakt-
senliga betalningsataganden relaterade till koncernens och moder-
bolagets finansiella skulder framgar av tabellerna nedan:

Likviditets- och Inom 3 3-12 . Inom 3 3-12 .

finansieringsrisk Tkr man man 1-54ar Over5ar Summa man man 1-5ar Over5ar Summa
Leverantdrsskulder 5961 5961 3 067 3 067
Leasingskuld 2937 8180 8 145 19 262 2677 7 659 8 145 18 481
Upplupen kostnad 12713 13 053 25 766 10 495 12 759 23 254
Ovriga skulder 7 822 7 822 5746 5746
Summa 29433 21233 8145 - 58 811 21985 20418 8145 N 50 548
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Likviditets- och Inom 3 3-12 . Inom 3 3-12 .

finansieringsrisk Tkr man man 1-54r Over5ar Summa man man 1-54ar Over5ar Summa
Leverantdrsskulder 4559 4559 3888 3888
Leasingskuld 3034 9095 22 060 34 189 2768 8288 21240 32 296
Upplupen kostnad 10799 14 409 25208 6 205 14 409 20614
Ovriga skulder 12 168 12 168 9 465 9 465
Summa 30 560 23504 22060 76124 22326 22697 21240 - 66263
Kreditrisk

Kreditrisk innebdr risken att motparten inte kan fullfélja sina
avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en
finansiell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvud-
sakligen hanforlig till kundfordringar. Férsaljningen av MSAB:s
produkter sker antingen direkt till slutkund eller via partners.
Slutkunden bestar nastan uteslutande av brottsutredande statliga
myndigheter. Givet den kundkategori som bolaget vinder sig

till &r utebliven betalning pa grund av obestand mycket lag. Fér
att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning av
varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa
l6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssig-
naler. Innan samarbete ingas med nya férsiljningspartners sker
alltid en kreditbedémning och sedan f6ljs partnerns finansiella
situation l6pande for att identifiera varningssignaler. Koncernen
kan dven ge kreditlimiter till partners eller krava bankgarantier vid

storre affarer. For att ytterligare minimera kreditrisken kan daven
koncernen vilja att sjédlva fakturera slutkunden och istéllet lata
partnern fakturera MSAB for sin provision. En bedémning gors
I6pande avseende risk for framtida kreditforluster vilket resulterar i
en fordandring avseende reserv for osdkra kundfordringar, se vidare
not 16 Kundfordringar. Kreditrisk uppkommer ocksa nir bolagets
overskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella instrument.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras

pa riantebdrande bankkonton eller i rintebdrande virdepapper/
rantefonder. Godkdnda motparter ar svenska staten och banker dar
bolaget utvdrderat och bedémt deras rating. Koncernens utlaning
till banker omfattas av den statliga insdttningsgarantin, vilken
uppgar till 100 000 EUR per bank. Koncernens och moderbolagets
maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda varden
pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan:

Kreditrisk, Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 46 129 75159 32 364 41168
Ovriga fordringar 2243 6 652 1514 887
Likvida medel 101 286 63 950 56 137 37018
Maximal exponering for kreditrisk 149 658 145761 90 015 79 073
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Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder
med hog kreditvardighet. De tio stérsta kunderna stod for 27 (30)
procent av de totala intdkterna. Cirka 32 (47) procent av koncernens
forséljning sker pa den europeiska marknaden, varav Storbritannien
utgor den enskilt storsta geografiska exponeringen. Nordamerika
star fér 32 (38) procent av férsiljningen. Merparten av bolagets
kunder verkar inom rattsvasendet. Inkopsforfarandet kan skilja sig
mellan lander dir vissa upphandlingar sker pa central nivda medan
andra fattar egna beslut pa lokal niva. Pa motsvarande sétt sker
upphandlingar inom vissa forsvarsgrenar. | dessa fall kan kunderna
vara hdnvisade till centralt upphandlade inkdpsbolag vilket innebar
att inkopsbolagen for en given period kan svara for en relativt stor
andel av bolagets nettoomsattning. Upphandling av inképsbolagen
sker kontinuerligt och dessa varierar fran ar till ar. | praktiken inne-
béar det att MSAB kan ha inképsbolag som under ett givet ar éver-
stiger 10 procent av den totala nettoomséattningen. Under aret har
ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av bolagets totala
nettoomséttning. | not 16 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys
av koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker
Hantering av kapitalrisker MSAB definierar det forvaltade kapitalet
som summan av koncernens nettoskuld och eget kapital. Genom

Noter

att koncernen i dagsldget inte har nagon upplaning utgér det
férvaltade kapitalet koncernens egna kapital; vid utgangen av 2020
uppgick koncernens egna kapital till 88 296 (76 057) Tkr. Bolagets
mal avseende kapitalstruktur dr att trygga férmagan att fortsitta
verksamheten for att kunna generera avkastning till aktiedgarna
och nytta till andra intressenter, samt att kapitalstrukturen ar
optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till
aktiedgarna, inlosen av aktier, utfairdande av aktier eller forséljning
av tillgangar dr exempel pa atgarder som koncernen kan anvianda
sig av for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har antagit en
aktieutdelningspolicy som innebér att minst 30 procent av bolagets
redovisade resultat ska aterféras till aktiedgarna givet att det ar
forenligt med upprétthallandet av en adekvat likviditet fér den
planerade verksamheten.

Klassificering och varderingar av finansiella
instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat
per varderingskategori i enlighet med IFRS 9, se not 2 och Finansiella
tillgangars och finansiella skulders klassificering och verkligt virde
framgar av tabellen nedan.

Klassificering av finansiella instrument, Tkr 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar — kontraktuella tillgangar 46 129 75 159 32 364 41168
Likvida medel — 6vriga tillgdngar 101 286 63 950 56 137 37 018
Upplupna intakter 7993 4785 5091 4 591
Summa finansiella tillgangar 155 408 143 894 93 592 82777
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder 5961 4559 3067 3888
Leasingskuld 19 262 34189 18 481 32296
Upplupna kostnader 25 766 25208 23 254 17 525
Summa finansiella skulder 50989 63 956 44 802 53 709

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
For samtliga finansiella tillgdngar och skulder &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Nettovinst/-férlust fér finansiella instrument, Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar

Valutavinster -1 -219 -1 -219
Valutaférluster -15 -404 3 -366
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 2460 5025 -2 383 4946
Valutaférluster -8 055 -3614 7997 -3 284
Summa 5610 788 5613 1077
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Not 5 Rorelsens intakter

Asien & EMEA &
Ryssland Latinamerika* | Nordamerika Totalt

Intédkternas fordelning 2020**, Tkr

Produktfoérséljning 40430 138 503 93 592 272 525

Utbildning och 6vriga tjénster 5404 25370 6758 37 532

Summa 45 834 163 873 100 351 310 057

Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 40 147 141 943 82711 264 801

Prestationsataganden uppfylida éver tid 5687 21929 17 640 45 256

Summa 45834 163 873 100 351 310 057
*Varav Sverige 5886

** Fordelningen &r baserad pa kundens hemvist

Intédkternas fordelning 2019, Tkr

Produktférséljning 41131 123 728 115 520 280 380
Utbildning och dvriga tjanster 5256 15373 6 623 27 253
Summa 46 388 139 101 122 143 307 632
Prestationsataganden uppfylida vid en viss tidpunkt 39 441 120 366 102 891 262 698
Prestationsataganden uppfylida 6ver tid 6953 18728 19 253 44934
Summa 46 395 139 094 122 143 307 632
*Varav Sverige 7139

Asien & EMEA &
Moderbolaget Ryssland Latinamerika Nordamerika Totalt

Intékternas fordelning 2020, Tkr

Produktférsaljning 35763 134 016 44 865 214 644
Utbildning och dvriga tjanster 26 15777 0 15 803
Summa 35789 149794 44 865 230 447
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 34 763 134 283 44 840 213 885
Prestationsataganden uppfylida éver tid 1026 15511 25 16 562
Summa 35789 149 794 44 865 230 447

Intékternas fordelning 2019, Tkr

Produktférséljning 34 886 105 232 65 544 205 662
Utbildning och dvriga tjanster 1210 6 950 - 8 160
Summa 36 096 112 182 65 544 213 822
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 32432 104 388 65 531 202 351
Prestationsataganden uppfylida éver tid 3664 7794 13 11 471
Summa 36 096 112 182 65 544 213 822
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Avtalsskulder avseende prestationsataganden éver tid
MSAB har prestationsatganden avseende support och produktupp-
dateringar som uppfylls under licensperioden. For dessa presta-
tionsataganden redovisar bolaget en avtalsskuld som intdktsférs

Noter

linjart under licensperioden. Se vidare avsnittet om intakter i
Vasentliga redovisningsprinciper.

Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans avtalsskulder 42 651 43 897 17 819 19230
Av ingdende balalans intéktsfért under aret -31 378 -34 716 -14 042 -14 208
Tillkommande avtalsskulder under aret 28 026 33 470 14 477 12797
Utgdende balans avtalsskulder 39 299 42 651 18 254 17 819
Varav

Kortfristig skuld 31158 32630 14 053 14 018
Langfristig skuld 8 141 10 021 4201 3801
Totalt 39 299 42 651 18 254 17 819

Intikter fér aterstaende prestationsataganden
Intdkter for aterstaende prestationsatagande férvintas redovisas
enligt foljande

Tkr 2020 2019 2020 2019
2020 - 32 630 - 14 018
2021 31158 7031 14 053 2579
2022 5502 2097 2736 954
2023 och bortom 2640 893 1465 268
Totalt 39 300 42 651 18 254 17 819

Fordelning av koncernens anldggningstillgangar
Koncernens anldggningstillgangar férdelar sig mellan: Emea &
Latinamerika 22 949 (31 111) Tkr, varav Sverige 22 330 (2 728) Tkr,
Asien & Ryssland 0 (0) Tkr, Nordamerika 0 (0) Tkr.

Uppgift om inkop och forsaljning inom samma
koncern

Inkép och férséljning fran moderbolag till évriga koncernféretag har
uppgatt till 113 163 (106 179) Tkr i forséljning och 0 (0) Tkr i inkdp.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsdattning utgor valutadifferenser 1
(219) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med - 5 623 (788) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
huvudsak saljs tillsammans i paketlosningar och till samma kunder.
Bolagets operativa organisation och ledning dr indelad efter funk-
tioner, exempelvis utveckling, support, forsdljning och adminis-
tration samt att bolagets interna uppféljning sker for narvarande
endast pa aggregerad niva. Uppféljning av geografiska omraden
sker endast pa férséljning i respektive land eller region. Mot bak-
grund av ovanstaende redovisar koncernen inte nagra rérelseseg-
ment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

| Koncemen | Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag, KPMG 713 350 713 350
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, KPMG 14 24 14 24
Skatter&dgivning,

Revisionsuppdrag, évriga 108 11 - -
Summa 835 485 727 374

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan

granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 7 Leasing

Fastighetsleasing kopa tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar
Koncernen leasar kontorslokaler i Sverige, Kina och i USA. koncernen den leasade tillgangens restvirde vid leasingperio-
Hyreskontrakten for kontorslokalerna i Sverige har en l6ptid av dens slut. Forlangningsoptioner forekommer endast i ovdsentlig
fyra ar med en maéjlighet till forlangning om tre ar i taget och en omfattning. Koncernen leasar aven maskiner och it-utrustning med
uppsdgningstid om nio manader. | berdkningen av leasingskulden leasingperioder pa ett till fem ar, dar leasingavtalen dr korttids-
har koncernen inte inkluderat forlangningsoptionen. Leasingavtalen leasingavtal och/eller leasar av lagt virde. Koncernen har valt att
av kontorslokalerna innehaller leasingavgifter som baseras pa for- inte redovisa nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder fér dessa
andringar i prisindex och kraver dven att koncernen betalar avgifter leasingavtal.

som hénfér sig till fastighetsskatter som ldggs pa leasegivaren.
Dessa belopp faststélls arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar bilar och annan teknisk utrustning med leasing-
perioder pa ett till tre ar. | vissa fall har koncernen en méjlighet att

Tkr Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 40 044 385 40 429 39 687 385 40072
Tillkommande nyttjanderatter - 2204 - 357 - 357
Avslutade nyttjanderéatter - - -
Valutakursdifferens -360 - - -
Utgdende ack. anskaffningsvéarden 39 684 2589 42 273 40 044 385 40 429
Ing&ende avskrivningar -10 485 -128 -10 613 - - -
Arets avskrivningar enligt plan -10 483 -425 -10 908 -10 485 -128 -10613
Foérséljningar/utrangeringar - - -
Utgdende ack. Avskrivningar -20 968 -553 -21 521 -10 485 -128 -10 613
Utgdende planenligt restvéarde 18714 2036 20751 29 558 257 29 816

Moderbolaget I

Tkr Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
Ing&ende anskaffningsvarden 37 057 385 37 442 36 700 385 37 085
Tillkommande nyttjanderatter 2204 357 - -

Avslutade nyttjanderéatter - - - -

Valutakursdifferens - - —

Utgdende ack. anskaffningsvarden 37 057 2589 39 646 37 057 385 37 442
Ingdende avskrivningar -9 380 -128 -9 508 - - -
Arets avskrivningar enligt plan -9 559 -425 -9984 -9 380 -128 -9508
Forséljningar/utrangeringar - - - - -
Utgéaende ack. Avskrivningar -18 939 -553 -19 492 -9 380 -128 -9 508
Utgéende planenligt restvirde 18 117 2036 20 153 27 676 257 27 933
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Kostnadsupplysningar rikenskapsar som
slutar 31 december 2020

Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar
Rantekostnad leasingskuld

Leasingkostnad avseende korttidsleasar

Leasingkostnad avseende tillgadngar av lagt varde

Kostnad avseende variabla leasingavgifter

10908
443
208
387
876

9984
443

387
876

Kassafl6desupplysningar rakenskapsar som

slutar 31 december 2020

Totala kassautflédet for leasingavtal

Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

12028

11 820

Medeltalet anstillda Totalt Varav mén Totalt Varav méan
Moderbolaget

Sverige 159 118 148 87
Koncernbolag

USA 25 20 28 21
Storbitannien 1 10 12 ah|
Kanada 1 - 1 -
Australien 2 2 1 1
Hong Kong - - - -
Kina - - 2 1
Singapore 3 3 3 3
Japan 1 1 1 1
Summa 202 154 196 125
Konsférdelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget och Koncernbolagen

Styrelseledaméter 6

Andra ledande befattningshavare

Totalt i Moderbolaget 8
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Loner och erséttningar, Tkr 2020 2019
Moderbolaget

L&ner och erséattningar 92 509 86 389
Pensionskostnader 11702 9195
Ovriga sociala kostnader 28 483 26 858
Summa 132 694 122 442
Dotterféretag

Ldner och erséattningar 45 664 47 303
Pensionskostnader 1170 1125
Ovriga sociala kostnader 3150 3502
Summa 49 984 51930
Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for

avgiftsbestamda planer i resultatrdkningen samt dartill horande l6neskatt.

Erséttning till styrelse, vd och ledande Léner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2020, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen

Henrik Tjernberg, Styrelsens ordférande 500 - - - 500
Carl Bildt, Styrelseledamot 185 - - - 185
Jan-Olof Backman, Styrelseledamot 185 - - - 185
Peter Gille, Styrelseledamot - - - - -
Ann Hellenius, Styrelseledamot 185 - - - 185
Linda Nyberg, Styrelseledamot 185 - - - 185
Ovriga ledande befattningshavare: -
Joel Bolld, vd 3273 - 515 77 3865
Ovriga ledande befattningshavare (1 person) 2289 - 510 55 2 854
Summa 6 802 - 1025 132 7 959
Ersattning till styrelse, vd och ledande Loner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2019, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 500 - - - 500
Robert Ahldin, styrelseledamot* 93 - - - 93
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 185 - - - 185
Carl Bildt, styrelseledamot 185 - - - 185
Katarina G Bonde, Styrelseledamot* 93 - - - 93
Ann Hellenius, styrelseledamot 93 - - - 93
Linda Nyberg, styrelsledamot 93 - - - 93
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bolld, vd 3409 - 500 77 3986
Ovriga ledande befattningshavare* (1 person) 2318 - 494 109 2921
Summa 6 969 - 994 186 8 149

* Avgick 2020.

** Invald 2020 - inget arvode 2020 da det utbetalas 2021.
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Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter utgar
ersittning enligt arsstimmans beslut. De évergripande principerna
for ersdttning till ledande befattningshavare utgar fran befatt-
ningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och

att erstdttningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
rérlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgjorde koncernledningen under 2020. Samtliga
ledande befattningshavare har inte varit anstéllda under hela aret.

Rorlig ersattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem procent av
koncernens vinst fére skatt foérdelas pa évriga anstéllda, exkluderat
vd och vice vd. Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning
kan bli max tre manadsléner.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Delta-
garna ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt
enligt den s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner
som ger ritt att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och

Not 9 Finansiella intakter

Noter

med den 31 augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till
en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volym-
vagda betalkursen for bolagets aktier av serie B under perioden
16 maj till och med 29 maj 2018. Det maximala antalet tecknings-
optioner som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte
Overstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder fér verkstillande direktoér och évriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Pensionspremien for verkstillande direktéren
féljer regler fér en avgiftsbestimd pensionsplan enligt ITP1. Ovriga
ledande befattningshavare har ocksa en avgiftsbestimd pensions-
plan enligt ITP1 och for 2020 har pensionspremien i genomsnitt
uppgatt till 20 procent av grundlénen. Rérliga ersdttningar &r inte
pensionsgrundande vare sig for verkstdllande direktoren eller 6vriga
ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar oantastliga, det vill
sdga ej villkorade av framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har vid ugangen av 2020 en fast arslén om
3240000 kr. Darutéver har vd en rorlig ersattning om maximalt

8 manadsléner (2160000 kr), kopplat till bolagets mal avseende
tillvaxt och I6nsamhet. Vid uppsdgning ar verkstdllande direktoren
berittigad till ersittning motsvarande en fast arslén. Uppsdgnings-
tiden fran bolagets sida respektive verkstillande direktérens sida ar
tre manader. Bolaget erldgger férsdkringsersittning pa avgangsersitt-
ningen. Uppsdgningslonen avraknas inte mot andra inkomster.

Vid uppsdgning fran bolagets sidan av andra ledande befattnings—
havare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).

| Koncemen | Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Utdelning fran koncernbolag — - 5476 3721
Rénteintakter 102 70 63 67
Valutakursvinster 3365 5566 2871 5401
Summa finansiella intékter 3 467 5636 8410 9189

Not 10 Finansiella kostnader

Tkr 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader 495 653 443 476
Valutakursforluster 9290 3868 8684 3538
Summa finansiella kostnader 9785 4521 9127 4014
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Not 11 skatt
| Koncenen | Moderbolaget |

Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -6 052 -2 988 -3226 -536
Uppskjuten skatt - 620 - -
Summa redovisad skattekostnad -6 052 -2 368 -3 226 -536

Avstamning rets skattekostnad

Resultat fore skatt 22314 7 462 20203 5307
Schablonskatt Sverige, 21,4 % -4 775 -1597 -4 323 -1136
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -1203 -1 369 - -
Ej skattepliktiga intakter - 797 1172 797
Ej avdragsgilla kostnader -74 -199 -74 -199
Skattekostnad -6 052 -2 368 -3 226 -536
Genomsnittlig skattesats, % 271 31,7 16,0 10,1

Uppskjuten skatt i balansrdakningen

Temporér skillnad avseende periodisering av intakter i USA
(MSAB Incorporated) - 598 - -

Summa - 598 = -

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdaknas genom att genomsnittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier
dela vinst hanforlig till Moderbolagets aktiedgare med det viagda ar angivet i tusental.

Koncernen, Tkr 2020 2019
Arets resultat efter skatt i Tkr 16 262 5094
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 18 468 18 468
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 18 468 18 468
Resultat per aktie i kr fére utspéadning 0,88 0,28
Resultat per aktie i kr efter utspadning 0,88 0,28

Utspadning utgors av bolagets optionsprogram dar utspadning
uppstar da lésenpris understiger aktuell bérskurs.
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Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 2402 2402 2402 2402
Inkdp - - - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 2402 2402 2402 2402
Ingéende avskrivningar -2 356 -2 230 -2 356 -2 230
Arets avskrivningar -45 -126 -45 -126
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ack. Avskrivningar -2 401 -2 356 -2 401 -2 356
Utgaende planenligt restvarde 1 46 1 46

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
| Komcemen | Moderbolaget |

Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsviarden 11 145 9 546 10 509 9038
Inkdp 649 1599 510 1471
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Valutakursdifferens
Utgdende ack. anskaffningsvarden 11794 11145 11019 10 509
Ingéende avskrivningar -8418 -7 208 -7 781 -6 700
Arets avskrivningar enligt plan -1200 -1210 -1 061 -1 081
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ack. Avskrivningar -9618 -8418 -8 842 -7 781
Utgéende planenligt restvirde 2176 2727 2176 2728
Not 15 Andelar i koncernbolag
Moderbolaget, Tkr 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 404 404
Aktiekapital MSAB Japan K.K. = -
Utgéende anskaffningsvirde 404 404
Kapital-

Antal Organisations- och rést- Bokfort Eget
Tkr andelar nummer andel, % varde Sate kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 100 - England 3997 2139
MSAB Incorporated 3000 100 6 USA 20375 3874
Mico Systemation Canada Inc 100000 100 - Kanada 587 106
Micro Systemation Pty Ltd 100 100 1 Australien 1680 547
MSAB Pte Ltd 1000 201617865E 100 6 Singapore -538 206
Micro Systemation HK Ltd 10000 100 - Hong Kong -433 -51
— MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 100 - Kina 4117 1833
MSAB Japan K.K. 100 0104-01-138205 100 391 Japan 191 -209
Summa 404
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Not 16 Kundfordringar

Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 46 329 75 359 34 765 41254
Reserv for osékra kundfordringar -200 -200 -100 -100
Summa 46 129 75159 34 665 41154
Aldersanalys kundfordringar, Tkr

Ej forfallna 25877 45124 22 619 29107
Férfallna 30 dagar 9551 18 140 6 389 4598
Forfallna 31-60 dagar 3652 6 486 382 5754
Foérfallna 61-90 dagar 4468 3182 1815 254
Forfallna > 90 dagar 2781 2427 3560 1541
Summa 46 329 75 359 34765 41 254

Forfallna kundfordringar uppgick till 20 452 (30 235) Tkr. Totala
reserveringar for osdkra kundfordringar uppgick till 200 (200) Tkr.
Konstaterade kundforluster uppgick till 0 (0) Tkr. Ledningen bedo-
mer att redovisat varde for kundfordringar 6verrensstimmer med
verkligt varde. Bolaget har berdknat reserv for kundforluster med
en sannolikhet for fallisemang, d v s att betalning uteblir, baserat
pa historiska kundférluster. Bolagets kunder &r i allt vdsentligt
rattsvardande statlliga myndigheter som betalar sina skulder, dock
inte helt sdllan med férdréjning p g a omfattande och omstandlig
administration. Detta ger for handen att bolaget gér bedéomningen

att sannolikheten for fallisemang appliceras pa kundfordringar som
ett bestand da forfallostrukturen i sig inte sdger ndagot om risken
for utebliven betalning. Under aren 2016-2020 har koncernen inga
konstaterade kundforluster skett. 2015 konstaterades en kundfor-
lust om 32 Tkr, vilket i relation till genomsnittliga kundfordringar
det aret uppgick det 0,07 procent. Detta utgor bas for sannolikhet
for fallisemang. Justering gors utifran antagandet om att risken for
fallisemang bedéms 6ka med omsattningen. Bolaget konstaterar
att det inte skett ndagon férdandring 2020 avseende typ av kund som
foranleder justering av framtida sannolikheten.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
| Koncemen | Moderbolaget |

Tkr 2020 2019 2020 2019
Férutbetalda hyror 210 220 210 220
Forutbetalda férsékringspremier 218 1035 218 1035
Forskottsbetalda lagerinkdp 183 928 183 928
Ovriga poster 7 382 2603 4 480 2408
Summa 7993 4786 5091 4591
Not 18 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pa koncer-

nens normala bankkonton. Bokfért nettovirde for dessa tillgangar

beddms motsvara det verkliga vardet.

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapital 19 172 000 aktier till ett kvotvirde pa 0,20 kr. Omrakningsreserv

Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst men, dar varje aktie av serie A beréttigar till tio
roster och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. Antalet
aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 550 000.
Antalet C aktier uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget
férvar. Av B-aktier halls 81 596 aktier i eget férvar.

Micro Systemations B-aktie dr sedan 27 december 2011 noterad
pa Nasdag OMX Stockholm. En handelspost i MSAB &r 1 aktie.
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Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrdkning av finansiella rapporter fran utlindska verksam-
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor. Vidare bestar omrédkningsreserven av valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omvirdering av skulder som upptagits som
sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
.| Komcemen | Moderbolaget |

Tkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna semesterléner 13 053 11197 12 759 10 965
Upplupen bonus 4392 3715 3573 2370
Upplupna sociala avgifter 5022 4190 5022 4190
Forutbetalda intakter 40131 46 070 18 771 18 318
Ovriga poster 3726 2683 1899 2590
Summa 66 324 67 855 42 024 38433

Not 21 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

| Koncemen | Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 12 322 11 951 11 091 10715
Orealiserad valutakursférandringar -90 440 - -
Summa 12232 12 391 11 091 10715
Erhallen ranta - - - 65

Betald ranta - - - -

Icke-kassa-
flédes-
paverkande
forandring nya
1B 2020 Kassafléden leasingavtal UB 2020
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, koncernen, Tkr
Checkrékningskredit - 15000 15000
Leasingsskulder 28 313 -10 567 1597 19 343
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 28 213 4433 1597 34 343
Icke-kassa-
flédes-
paverkande
forandring nya
1B 2020 Kassafléden leasingavtal UB 2020
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget, Tkr
Checkrékningskredit 15 000 15000
Leasingsskulder 26 402 -10 567 2765 18 600
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 26 402 4433 2765 33 600
Icke-kassa-
flodes-
péverkande
forandring nya
IB 2019 Kassafléden leasingavtal UB 2019
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, koncernen, Tkr
Leasingsskulder 40 072 -12 596 837 28 313
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 40 072 -12 596 837 28 313
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Not 21 forts
Icke-kassa-
flodes-
paverkande
forandring nya
1B 2019 Kassafloden leasingavtal UB 2019
Avstamning av skulder som harror fran
finansieringsverksamheten, moderbolaget, Tkr
Leasingsskulder 37 085 -11 508 825 26 402
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 37 085 -11 508 825 26 402
Not 22 Utdelning
Ingen aktieutdelning har skett under aret da styrelsen pa grund av l6sningar globalt samt tilltron pa en fortsatt stark utveckling
de osdkra omvirldsférhallandena relaterat framst till corona- under aret - trots den rddande pandemin.
pandemin beslutade att inte féresla nagon utdelning. Féregaende Bolaget och styrelsen har noggrant analyserat savél nuvarande
ar uppgick aktieutdelningen till 2,20 kronor per aktie, motsvarande situation med den pagaende pandemin som eventuella
40,6 Mkr.Styrelsen i MSAB féreslar arsstimman att besluta om osakerheter i framtida kassafléden och kommit fram till att
utdelning med 2 kronor per aktie. Forslaget reflekterar bolagets bolaget ar val rustat for att klara framtida utmaningar.
starka finansiella stédllning, det stora intresset for bolagets
Not 23 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Tkr 2020 2019
Koncernen
Pantférskrivning avseende checkkredit 15000 15000
Pantférskrivning avseende hyresgaranti 2 265 2265
Summa 17 265 17 265
Moderbolaget
Pantférskrivning avseende checkkredit 15000 15000
Pantférskrivning avseende hyresgaranti 2265 2265
Summa 17 265 17 265
Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbetalningar for
huvudkontoret i Stockholm samt en outnyttjad checkkredit om
15000 Tkr. Det finns inga eventualférpliktelser.
Not 24 Vinstdisposition
Kr 2020 2019
Medel till férfogande (kronor)
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 14 810716 10 039 154
Overkursfond 7 770 400 7 770 400
Arets resultat 16 976 860 4771562
Summa 39 557 976 22581 116
Foreslagen utdelning 38 344 000 -
| ny rékning 6verfors 1213976 22 581 116
Summa 39 557 976 22581116
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Not 25 Narstaende

Noter

Néirstaenderelationer

Moderbolaget har narstdende med sina dotterforetag, se not 15. Uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 8.

Forséljning av

Fordran pd  Skuld till nar-

varor/tjanster Rénta fran narstdende stadende per
r  till nérstaende narstdende 31 december 31 december
Sammanstaéllning 6ver narstdendetransaktioner,
Moderbolaget, Tkr
Néarstaenderelationer
Dotterféretag
Micro Systemation Ltd 2020 37 378 5088
MSAB Incorporated 2020 42 036 1528
Mico Systemation Canada Inc 2020 3320 286
Micro Systemation Pty Ltd 2020 10 886 873
MSAB Pte Ltd 2020 18 825 3259
Micro Systemation HK Ltd 2020 2004
MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 2020
MSAB Japan K.K. 2020 1405 14 1516
Dotterféretag 2019
Micro Systemation Ltd 2019 25188 3145
MSAB Incorporated 2019 53 087 -1603
Mico Systemation Canada Inc 2019 2226 307
Micro Systemation Pty Ltd 2019 9411 528
MSAB Pte Ltd 2019 15 642 6 837
Micro Systemation HK Ltd 2019 2 251
MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 2019
MSAB Japan K.K. 2019 66 14
Transaktioner med narstaende &r prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.
Not 26 Handelser efter verksamhetsarets utgang
Inga vésentliga hiandelser har skett efter verksamhetsarets utgang.
Not 27 Varulager
Koncernen,Tkr 2020 2019
Ravaror och férnédenheter = -
Varor under tillverkning - -
Féardiga varor och handelsvaror 8 126 6378

Ratt att &terfa returnerade varor

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 0 (0) kronor efter aterféring av tidigare gjorda

nedskrivningar med 0 (0) kronor.
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Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro Systemation AB
(publ) for rakenskapsaret 2020 godkéndes av styrelsen och verkstal-
lande direktoren for utfardande den 20 april 2021. Koncernredo-
visning och arsredovisning faststélls slutligen av moderbolagets
arsstamma den 11 maj 2021.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att ars-
redovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR
2.2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat
och att forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt Gver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt

beskriver visentliga risker och osédkerhetsfaktorer som féretaget star
infor.

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EG, och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att for-
valtningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 april 2021

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Ann Hellenius
Styrelseledamot

Carl Bildt
Styrelseledamot

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Peter Gille
Styrelseledamot

Linda Nyberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 20 april 2021

KPMG

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

52 | MSAB - Arsredovisning 2020



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Micro Systemation AB (publ), org. nr 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Micro Systemation AB (publ) fér ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-52 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 5 och redovisningsprinciper pa sidorna 32-36 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomsittningen fér rikenskapsaret 2020 uppgar till 310,0 Mkr
(307,6) och genereras fran forsiljning av frimst varor, men dven
tjdnster. Vi har identifierat detta som ett omrade av sarskild
betydelse da bolagets intidkter dr en vdsentlig post som i vissa fall
bestar av sammansatta produkter och tjdnster. Om ett I6fte avseen-

de en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”, ar
detta ett prestationsatagande som ska redovisas atskilt fran évriga
varor och tjdnster i avtalet. En intdkt redovisas nar kontrollen for
underliggande varor eller tjdnster fér ett prestationsatagande har
overforts till kunden. Identifiering av distinkta l6ften (prestationsa-
taganden) dr beroende av féretagsledningens bedémning och kan fa
betydande paverkan pa nér i tiden koncernens nettoomséttning re—
dovisas vilket paverkar koncernens resultat och finansiella stillning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begriansade till:
utvarderat koncernens principer for intdktsredovisning och gran-
skat efterlevnad av dessa for respektive vasentlig

intaktsstrom

skapat oss en forstaelse for vasentliga transaktionsfléden samt
for dessa utvarderat koncernens vasentliga kontroller for att

hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen

for ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat att intdkter
redovisats till det faststallda verkliga vardet for respektive del-
komponent och i den period da koncernen fullgér sina ataganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullstindigheten i de underliggande fakta
och omstédndigheter som presenterats i upplysningarna i arsredo-
visningen och beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21
samt sidorna 56-65.

Det dr styrelsen och verkstadllande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdga om informationen i vdasentlig utstrackning
dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
fér att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar daven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
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De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagan-

det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r limpliga med hinsyn till omstiandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osédkerhets-
faktor som avser sadana hiandelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vidsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmairksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ir otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsatta verksamheten.

54 | MSAB - Arsredovisning 2020

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hidndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vdasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-

térens forvaltning fér Micro Systemation AB (publ) fér ar 2020 samt

av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-

get i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. vVart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och



att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstadllande direktéren ska skoéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nédvindiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot visentligt avseende:

o foretagit ndagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professi-
onella bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhdllanden som &r vdsentliga fér verksamheten och dar
avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdags till Micro Systemation
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 13 maj 2020. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 15 maj 2019.

Stockholm den 20 april 2021
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse
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Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillimpar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning fran den 1
januari 2020. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk lagstiftning
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsndmnden med flera. Styrningen sker
via arsstimman, styrelsen och verkstédllande direktéren. Bolagets
revisorer, som utses av arsstimman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget.
Valberedningen ldmnar férslag till arsstimman om val och arvo-
dering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "félj
eller forklara”, vilket innebér att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran dess bestammelser under forutsattning att varje avvi-
kelse kan forklaras pa ett tillfredsstédllande sétt.

--------------

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget féljer
ABL avseende hur bolagsstamman fungerar, hur aktiedgarna utoévar
sina rattigheter och vilken beslutanderatt arsstimman har. Ars-
staimma hélls den 13 maj 2020 i bolagets lokaler pa Hornsbergsga-
tan i Stockholm. Stimman beslutade bland annat att:

faststédlla resultat- och balansrakning i enlighet med den fram-
lagda arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet

omvadlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att omvalja
Jan-Olof Backman, Ann Hellenius, Carl Bildt och Linda Nyberg,
samt nyvval av Peter Gille till ordinarie ledamoter i styrelsen
vdlja KPMG AB med Mattias Lotborn som huvudansvarig auktori-
serad revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

godkédnna valberedningens forslag till styrelsearvode om

185 000 kronor till ej anstédllda styrelseledamoter samt 500 000
kronor till styrelseordférande

godkédnna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen

att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler

godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om éverlatelse av egna aktier

till valberedningen omvdlja Henrik Tjernberg och Erik Hermansson
samt att nyval av en tredje ledamot som skulle ske senast den

30 september 2020. Erik Hermansson utsags till ordférande fér
valberedningen.

Arsstammans fullstindiga protokoll aterfinns pa bolagets hemsida,
msab.com.

Agarférhallande
Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktiedgare per den 31 december 2020 uppgick till
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3 884. Henrik Tjernberg var vid periodens utgang den aktiedgare
vars innehav av aktier eller rostetal 6versteg 10 procent

Valberedning
Valberedningen viljs vid arsstimman. Valberedningen i MSAB
bestar av ledamoterna Henrik Tjernberg och Kenneth Andersen
(Strawberry Capital). Valberedningens ordférande Erik Hermansson
/Humle Kapitalférvaltning) meddelade under aret att han, till féljd
av en ny arbetssituation, inte lingre kunde kvarsta som ordférande
i valberedningen. Som ett led av detta tillfragades och accepterade
Wilhelm Gruvberg (Alcur fonder) att ersatta Wilhelm Gruvberg.
Samtliga ledamoter representerar bolagets samtliga aktiedgare.

Styrelsen och dess arbete under 2020

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av sex ledamaéter. Styrel-
sen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Information om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Som ett led i den interna kontrollen av finansiell
information granskar styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar samt stéller kontrollfragor pa de rutinbeskriv-
ningar och arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen. Vd och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamalsenliga policydokument
utformas och implementeras i organisationen. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direkto-
ren tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen

o arbetsfordelning mellan styrelse och vd

e instruktioner for vd.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor
Styrelsen utvdrderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for
det ordinarie styrelsearbetet. Styrelseutvdrdering har skett genom
dels att Styrelseordférande har infor valberedningen redogjort
for styrelsens arbete och funktionssatt, dels genom gemensamt
utformade enkéater som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har
lagts vid uppféljning av tidigare uppmirksammade fragestallningar
och kontinuitet i forandrings- och férbattringsarbetet. Vid behov
har komplettering skett med djupintervjuer av enskilda ledamoter.
Resultatet har utgjort underlag for valberedningens fortsatta arbete
och i viss utstrackning redovisats for styrelsen. Styrelsen har under
2020 haft atta styrelseméten i Stockholm.

Nédrvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Obero- Narvaro
Styrelsen 2020 Funktion Invald ende styrelsemodten
Henrik Tjernberg  Ordférande 1986 Nej 8av8
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 8avs8
Carl Bildt Ledamot 2016 Ja 3avs
Ann Hellenius Ledamot 2019 Ja 8av8
Linda Nyberg Ledamot 2019 Ja 8avs8
Peter Gille * Ledamot 2020 Ja 5avb

* Invaldes i styrelsen i samband med arsstimman 2020



Bolagsstyrningen

Policy och

LCE8 riktlinjer

Processer

och system

Roller

Bolagsstyrningsrapport

Instruktioner
och regler

Maluppfyllelse

> Rapportering

och ansvar

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik
Tjernberg vars rostandel 6verstiger 10 procent. Styrelsen har inte
inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom
bolaget och styrelsen sysselsétter relativt fa personer. Dessa fragor
hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har diskuterat bola-
gets inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och
visentliga operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv malstyrning
fran styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSAB:s strate-
gier fér att uppna beslutade mal. vd leder regelbundna méten med
den operativa ledningsgruppen samt en grupp inriktad pa produkt-
utvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela féretaget,
eller vissa avdelningar, for att féra ut information och ga igenom
verksamheten med medarbetare pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstamman 2020 valdes revisionsfirman KPMG till bola-

gets externa revisorer for tiden intill ndistkommande arsstimma.
Huvudansvarig auktoriserad revisor dar Mattias Lotborn. Revisorn
rapporterar av slutsatserna av revisionsarbetet till styrelsen och
revisionsutskottet arligen och triffar styrelsen enskilt utan féretags-
ledningens narvaro i enlighet med Svensk Kod for foretagsstyrning.

Intern kontroll
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
organisation som sdakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten
i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

De vdsentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur
ar kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundldggande for MSAB:s kontrollmiljo ar den foretagskultur som
ar etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation

av bolagets vardegrund for att sdkerstdlla att god moral, etik

och integritet genomsyrar organisationen. Grundstommen i den
interna kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner,
policydokument samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att leverera I6sningar som gor brottsutre-
dande myndigheter effektiva i arbetet med att sdkra bevis i digitala
enheter. Detta innebar att bolaget med sina l6sningar efterstravar
att skapa ett mer rattssakert samhalle dar fler brott uppklaras och
forhindras, vilket i sin tur innebér att bolagets hela existens ar ett
stort bidrag till ett hallbart samhélle. Da bolaget i allt vdsentligt
utvecklar en mjukvara dr paverkan pa miljén begransad men dar
styrelsen vinnldgger sig om att bolaget féljer de miljokrav pa de
olika marknader som bolaget verkar pa.

Riskbeddémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar
g6rs pa savél bolags- och funktionsniva som vésentliga processer
och omfattar dven it-miljon. Bolagets redovisning kannetecknas av
forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att begransa de
finansiella riskerna. Ledningens malsattning dr dven att foretagets
it-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foreta-
gets affirssystem dr andamalsenliga givet bolagets verksamhet.
Bolaget strdvar efter att ha god kontroll pa produktionsflédet,
bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker inom
den egna organisationen och att samtliga konstruktioner dgs av
MSAB. Bolaget dr inte beroende av enskilda leverantorer dven om
viss produktion dr extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett antal
affirsmassiga risker som har effekter pa bolagets resultat och
finansiella styrka. Vid bedémning av den framtida utvecklingen

ar det av vikt att bedoma majligheter till resultattillvaxt vagt mot
riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats forknippade
med affarsverksamheten ar for narvarande:

Exponeringen i olika frimmande valutor. Kronans virde i férhal-
lande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfor osdkerhet att
forutsdga framtida intdkter i svenska kronor. Mer an 90 procent
av bolagets totala férséljning gar pa export medan bolaget har
cirka 60 procent av kostnaderna i kronor.

Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar stiandigt
med produktférbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas énskemal om att ha tillgang till de bista
verktygen.

Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner stiller allt stérre krav pa utveck-
lingsresurserna.

Legala risker.
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Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de l6pande affarsprocesserna
for att sdkerstdlla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den
finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och korrigeras.
Malséttningen dr att ha en befogenhetsstruktur diar en och samma
person inte ska kunna utféra en aktivitet och sedan kontrollera
samma aktivitet. Medarbetare fran ekonomifunktionen fér ocksa en
kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt genomfor besok for att
folja upp och tillse att rutiner och policydokument efterlevs enligt
instruktioner fran koncernledningen.

Uppfodljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
héllande resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget
och féregaende ar, samt koncernens finansiella stédllning. MSAB har
ingen sarskild granskningsfunktion, internrevision, eftersom bola-
get ar forhallandevis litet samt att styrelsen bedémer att bolagets
affirsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte krdver en
sadan funktion. Funktionen utdvas i stéllet av koncernledningen
och koncernens ekonomifunktion med stéd av de externa reviso-
rerna. En lépande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedéms for
narvarande vara tillrackliga for att sdkerstalla att den interna
kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer lépande
att utvarderas och provas igen under 2021.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen féreslds av valberedningen och beslutas av
arsstimman och utgar till styrelseledaméter som inte dr anstéllda
i bolaget. Beloppsmadssiga uppgifter om ersédttning till styrelsen
fordelat per rakenskapsar framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter utgar
ersittning enligt arsstimmans beslut. De dvergripande principerna
for ersdttning till ledande befattningshavare utgar fran befatt-
ningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och

att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgjorde koncernledningen under 2020. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstillda under hela aret.
Utover ledande befattningshavare finns dven en operativ lednings-
grupp, vars ersattningsprinciper ej avviker fran de ovan beskrivna
for ledande befattningshavare.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Delta-
garna ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt
enligt den s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner
som ger rdtt att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och
med den 31 augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till
en kurs motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volym-
vdgda betalkursen for bolagets aktier av serie B under perioden 16
maj till och med 29 maj 2018. Det maximala antalet tecknings-
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optioner som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte
overstiga 40 000.

Pension
Pensionsalder for verkstillande direktér och évriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstdllande direktéren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande 16n och
foljer avgiftsbestimd pensionsplan. Ovriga ledande befattnings-
havare har ocksa en avgiftsbestimd pensionsplan och fér 2020 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 18 procent av grund-
I6nen. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for
verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner ar oantastliga, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Vid utgangen av 2020 har vd en fast arslén om 3 240 000 kronor samt
en rorlig ersdttning pa maximalt 8 manadsléner (2 160 000 kronor).
Vid uppsdgning ar verkstdllande direktoren beratti-

gad till ersédttning motsvarande en fast arslén. Bolaget erligger
férsidkringsersittning pa avgangsersattningen. Uppsdgningslénen
avrdknas inte mot andra inkomster. Vid uppsédgning fran bolagets
sida av andra ledande befattningshavare géller lagen om anstall-
ningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 5562443050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och
for att den ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt dr i dverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm 20 april 2021
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor



Aktieagarinformation

Aktieagarinformation

Ekonomisk information

Arsredovisning, deldrsrapporter och 6vrig pressmeddelande-
information kan bestillas fran Micro Systemation AB,
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon

08-739 02 70, e-post info@msab.com eller pa msab.com.

Utdelning

Styrelsen i MSAB féreslar arsstimman att besluta om utdelning
med 2 kronor per aktie. Forslaget reflekterar bolagets starka
finansiella stallning, det stora intresset for bolagets I6sningar
globalt samt tilltron pa en fortsatt stark utveckling under aret -
trots den radande pandemin. Bolaget och styrelsen har noggrant
analyserat savil nuvarande situation med den pagaende pan-
demin som eventuella osdkerheter i framtida kassafloden och
kommit fram till att bolaget ar val rustat for att klara framtida
utmaningar.

Arsstamma 2021
Arsstimman kommer att dga rum i bolagets lokaler pa Horns-
bruksgatan 28 i Stockholm, onsdagen den 11 maj 2021 kI 18.00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstamman ska dels vara inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 3 maj, dels ha
anmalt sig enligt nedan.

Anmadlan

Anmadlan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda
senast onsdagen den 5 maj 2021 klockan 24:00, antingen via
formuldr pa www.msab.com, via telefon 08-402 90 75 varda-
gar 9.00 -16.00 eller brevledes under adress: Micro Systemation
AB, Arsstimma 2021, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Anmaélan pa annat sitt kommer inte att godtagas.

Vid anmaélan skall namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt antalet bitrdden (hégst tva) angivas.

Forhandsréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stimman genom att résta
pa férhand, s.k. postréstning enligt 3 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underldatta genomfoérandet av bolags-
och foreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formuldr anvdndas.
Formuldret finns tillgdngligt pa www.msab.com. En aktiedgare
som utdvar sin rostratt genom férhandsréstning behover inte
sarskilt anmala sig till stimman. Forhandsréstningsformuldret
galler som anmadlan.

Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB till-
handa senast onsdagen den 5 maj 2021. Det ifyllda formularet
ska skickas till Micro Systemation AB, Arsstimma 2021, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Ifyllt formular
far dven inges elektroniskt och ska da skickas till GeneralMe-
etingService@euroclear.com. Aktiedgare som ar fysiska perso-
ner kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering
med BankID via MSABs hemsida. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorighetshand-
ling bildggas formularet. Detsamma géller om aktieagaren
férhandsréstar genom ombud. Aktiedgaren far inte foérse for-
handsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om
sa sker ar rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrost-
ningsformularet.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste tillfal-
ligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som énskar omregistrera sina aktier maste
underritta sin férvaltare om detta i god tid fére den 5 maj, da
sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infors senast fyra veckor fére arsstimman i Post och
Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillgidnglig pa bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt
Joel Bollo, vd

Telefon 08-739 02 70
joel.bollo@msab.com

Finansiell kalender 2021

Arsstimman kommer att dga rum i bolagets lokaler pa
Hornsbruksgatan 28, i Stockholm, tisdagen den 11 maj 2021
kl 18.00.

Delarsrapport januari-mars 29 april kl 08:00

Delarsrapport januari-juni 22 juli kl 08:00

Delarsrapport januari-september 28 oktober kl 08:00
Bokslutskommuniké 2021, 27 januari 2022 kI 08:00
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Styrelse

Styrelse

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande
till storre dgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH.

Nuvarande sysselsattning: Investor
Relationsradgivare.

Styrelseledamot: 1986-2002
Styrelseordférande sedan: 2002
Aktieinnehav per 2020-04-22: 865 000
A-aktier, 55 522 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Tjernkraft AB, Flowscape Technology AB
samt styrelsesuppleant i Spinn-Y AB.
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Jan-Olof Backman

Ledamot
Oberoende i férhallande till bolaget och

bolagsledningen respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1961
Utbildning: Civilingenjor KTH och University
of Washington.

Nuvarande sysselsdttning: Egen verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom
Coor Service Management och McKinsey &
Company.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav per 2020-04-22: 181 310
B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
24Storage, Tagehus och Credentia.

Carl Bildt

Ledamot

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1949

Utbildning: Stockholms universitet.
Nuvarande sysselsattning: Chair Global
Commission Internet Governance. Co-Chair
European Council on Foreign Relations.
Senior Advisor Wallenberg Foundations.
Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister,
riksdagsledamot.

Styrelseledamot sedan: 2016

Aktieinnehav per 2020-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Fastator
AB, Bildt Global AB samt Point Properties AB.



Styrelse

Peter Gille

Ledamot

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1962

Utbildning: Uppsala universitet (Computer
Science) och Executive MBA vid Ecole des
Ponts Business School

Nuvarande sysselsattning: Vd Cambio
Healthcare Systems

Tidigare uppdrag: Oracle, CEO Nexus
Technology.

Styrelseledamot sedan: 2020

Aktieinnehav per 2020-04-22:

8 000 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Swecare
foundation, XMReality AB, Kvalprak AB.

Ann Hellenius

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1974

Utbildning: Link6pings universitet

Nuvarande sysselsdttning: Managing Director
Capgemini Invent Sverige och Finland
Tidigare uppdrag: CDO/CIO pé Scandic
Group, CIO pa Bankgirot, CIO pé Stockholms
Stad

Styrelseledamot sedan: 2019 Aktieinnehav
per 2020-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Ledamot i Volvofinans Bank AB, Synsam AB
och HSB Afférsstod

Linda Nyberg

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1969

Utbildning: Uppsala universitet, University

of Alberta, Kanada, Université de Sorbonne,
Paris

Nuvarande sysselsattning: AniCura Group
Corporate Affairs and Brand Director.
Tidigare uppdrag: Marknads- och
affarsutvecklingschef pa Flaire AB, Marknads-
och kommunikationschef pa Apoteket AB
samt Vice President Media Relations and
Online Communications Essity (fd SCA AB),
journalist pa SVT, TV3, TV4 och Aljazeera
Styrelseledamot sedan: 2019 Aktieinnehav
per 2020-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i C-Green
Technology AB, Flaire AB och Elly Media AB.
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\Vd och operativ ledning

\/d och

Vd och koncernchef

President North
America

operativ ledning

Tr
l.-J
0

Deputy Officer

Sales Manager
EMEA & Asia

Joel Bollo

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor
Nuvarande sysselsattning:
Vd och koncernchef

Tidigare uppdrag: Vd DLX
AB (eget bolag), Key Account
Manager Netwise AB.
Aktieinnehav per
2018-04-22: 54 222 B-aktier

cTO

Jansen Cohoon

Anstalld: 2010

Tidigare erfarenhet:

Tidigare chefsroller inom MSAB
inom affarsutveckling, forsalj-
ning etc. Chefspositioner inom
amerikanska forsvarsmakten
(DoD) samt Intel.

CFO

Mike Dickinson

Anstalld: 2009

Tidigare erfarenhet: Chefsposi-
tioner pa Mouchel and Reliance.
F.d. polis samt sjoofficer.

HR

Mikael Falkovén
Anstadlld: 2017

Tidigare erfarenhet:

Flertal ledande positioner pa
SAAB och flertal ar inom
Sveriges forsvarsmakt.

CPO

Joakim Grundvall

Anstalld: 2017
Tidigare erfarenhet: Chefs-
positioner pa Dice och Klarna.

(e(0]0)

Daniel Hilmgard

Anstadlld: 2020

Tidigare erfarenhet:

Head of Controlling pd Bambora,
CFO pa Seamless Distribution
(publ) samt NaturalCycles.

CMO och CCO

Per-Olof Stark

Anstadlld: 2018

Tidigare erfarenhet: Chefs-
positioner pa Cisco Systems,
PacketFront, Fujitsu och Oracle.

62 | MSAB - i—\rsredovisning 2020

Carolen Ytander

Anstalld: 2020

Tidigare erfarenhet: Flertalet
ledande positioner inom finans-
och teknologisektorn.

Susanne Jegendal

Anstalld: 2009
Tidigare erfarenhet: Finans-
positioner pa AF och Combra.

Bradley Sipes

Anstadlld: 2016

Tidigare erfarenhet: Chefsposi-
tioner pa Ericsson och Verizon
samt egen konsultverksamhet.



Adresser

Micro Systemation AB,
huvudkontor

Box 17111
Hornsbruksgatan 28

104 62 Stockholm

Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

MSAB Inc.

241, 18th Street
South Suite 202
Arlington, VA 22202
USA

Tfn +1 703 750 0068

Micro Systemation Ltd.
2nd Floor East

Central Point 25-31

London Street,

Reading, RG1 4PS
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation Canada Inc.

340 March Rd.

Suite #400

Ottawa, Ontario, K2K 4E2
Kanada

Tfn +1 613 851 0068

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australien

MSAB Pte Ltd (Singapore)
260 Orchard Road

#07-01/04, The Heeren
Singapore 238855

Singapore

MSAB Japan Ltd.

Zip code 106-0032

Roppongi 1-10-3-901, Roppongi
Minato-ku, Tokyo

Japan

Adresser
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Historik

Historik

MSAB startas av Bo Ericsson som ett
féretag med fokus pa avancerad data-
kommunikation. Nuvarande styrelse-
ordférande Henrik Tjernberg anstalls
aret darpa.

Lansering av SoftNet som ansluter
barbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlost
eller GSM-modem.

En nyemission pa 10 Mkr anvénds for
att fardigstaélla och inleda forsédljning av
XRY-systemet som lanseras globalt och

ar den forsta produkten inom omradet
mobile forensics.

MSAB omsatter 6ver 50 Mkr och redo-
visar en nettovinst pa 23 Mkr vilket
motsvarar en tillvixt pa 93 procent.
2007 &r forsta aret med nya
lanseringsplanen som innebar fem
produktuppdateringar per ar.

XRY stoder nu 500 telefonmodeller.
MSAB vinner franska inrikesministeriets
upphandling och far en stor order.

MSAB - /:\rsredovisning 2020

Den forsta GSM-relaterade produkten,
SoftGSM, ett helt mjukvarubaserat
GSM-modem, lanseras. Samtidigt
gors en férsta nyemission

och en inofficiell notering.

Joel Bollo tar dver vd-rollen efter Henrik
Tjernberg och inleder diskussioner med
svensk polis angdende behovet av
system for avlasning av mobiltelefon.

Bolaget erhaller order pa XRY fran bland
annat Tyskland och Osterrike. MSAB
lanserar de forsta utbildningarna inom
kriminalteknik med fokus pa
bevissdkring i mobiltelefoner.

XRY har blivit en de facto-standard
inom mobile forensics. Den komplette-
rande produkten XACT, som dven kan
aterskapa raderad information, lanseras.
Bolaget blir utsett till Gasellbolag av
Dagens Industri och listas pa
Technology Fast 500 dar endast bolag
som visar kontinuerlig vinst och stark
tillvixt under minst fem ar i rad ater-
finns. Ett dotterbolag startas i USA.
Arsstimman beslutar att dela

ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

Notering pa NGM:s aktielista (davarande
SBI). OEM-avtal med Option International.
Under juni och juli 1999 saljs 6ver

10 000 enheter av SoftGSM.

SoftGSM och den efterféljande produkten
SoftNet sammanférs under benamningen
Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-XRY sdljs.

MSAB redovisar en vinst pa drygt 10
miljoner kronor. XRY beskrivs i tid-
skriften Fortune under rubriken "How to
get the most out of a mobile phone”.
Version 3.0 av XRY gor det majligt att
skapa rapporter pa lokala sprak.

Bolaget 6ppnar kontor i Washington DC
samt etablerar sig pa andra nyckel-
marknader som Storbritannien, Australien
och Asien. Ett tredrigt ramavtal med
franska inrikesministeriet tecknas och
efterféljs av en av bolagets storsta order.
Arsstimman beslutar att dela

ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.



Vid utgangen av 2019 stédjer XRY fler dn

29 000 mobila enheter och appar. MSAB
fortsatter sina satsningar inom produktom-
radena Frontline och XAMN med malséttning
att rattsvardande myndigheter skall kunna
tillgodogora sig digitala bevis snabbare och
med hogre precision.

MSAB lanserar ett helt koncept inom
mobile forensic, "The MSAB Ecosystem”.
Arsstimman 2016 beslutar att dela ut
40,4 Mkr till aktiedgarna.

Ett nytt dotterbolag etableras i
Singapore och en ny version av XRY
lanseras. MSAB far en stérre enskild
order pa totalt 11 Mkr i Asien. MSAB
och Berla, varlds- ledande aktor inom
fordonsrelaterad kriminalteknologi,
inleder ett strategiskt samarbete.

XRY Kiosk, som ar en stationdr 16sning
fér snabb och enkel dataextraktion,
lanseras. Nya kontor etableras i Kanada
och Australien. | Ryssland vinner bolaget
flera betydande affarer under aret. Ars-
stdmman beslutar att dela ut 10,6 Mkr till
EUGEECETGER

En amerikansk myndighet bestaller under
andra hélften av aret Field Version Il till
ett sammanlagt virde om 50 Mkr.
Finansiella mal presenteras, 25 procents
tillvaxt och 25 procents rorelsemarginal
éver en tredrsperiod. Arsstimman beslu-
tar att dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.

Historik

Den senaste versioner av XRY stodjer fler
an 33 000 enheter och xx app-profiler, en
6kning med ndra 20 procent. Corona-
pandemin gor att MSAB stdller om till
digitala méten och utbildningar pa distans.
Arsstimman beslutar att inte genomféra
nagon utdelning.

Antalet mobila enheter och appar som
stods av XRY vaxer stadigt, till drygt

26 000. XRY Drone introduceras och
XAMN 4.0 och XAMN Horizon lanseras,
med tidsbesparande funktioner for visning
och analys av mobildata. Ett nytt dotter-
bolag etableras i Japan.

XEC Director och XAMN Elements lan-
seras. MSAB meddelar ett strategiskt
samarbete med Nuix, tillverkare av en
marknadsledande digital utrednings-
plattform. XAMN Spotlight 2.0 lanseras,
vilket gor det mojligt for anvandare att
analysera extraherad data snabbare och
med storre precision. Med nya uppdate-
ringar utdkar XRY sitt stod for fler mobila
enheter, inklusive dronare.

Bolaget lanserar en ny grafisk profil och
kommer framoéver att bendamnas MSAB.
En uppdaterad version av XRY Kiosk
lanseras och féljs av en stororder fran
Metropolitan Police Services i London.
Arsstaimman beslutar att dela ut 17,9 Mkr
till aktiedgarna.

MSARB registrerar ett dotterbolag i Kina for
att mojliggora lokal férséljning till ater-
forsdljare. XRY Tablet lanseras, den

ar tankt som ett komplement till
medarbetare som arbetar i falt.
Arsstimman beslutar att dela ut 1,7

Mkr till aktiedgarna.

MSAB presenterar XAMN som ar en helt
ny produkt som vasentligt forbattrar
kundernas maojlighet att analysera stora
méngder data fran flera kéllor.

Bolaget etablerar sig i Ryssland, Brasilien
och Kina. Arsstimman beslutar att dela
ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.

MSAB kommunicerar att forberedelser

ska pabérjas for notering vid Nasdaq
Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett

par stérre kompletterande ordrar fran en
stérre myndighetskund i USA samt fran
franska inrikesministeriet. | juni manad
erhaller bolaget en strategiskt viktig order
fran FBI. Arsstimman beslutar att dela

ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.
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