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Definitioner

Med Micro Systemation, Bolaget eller koncernen avses
Micro Systemation AB (publ) inklusive dotterbolag om inte
annat framgar av sammanhanget. NASDAQ OMX Stockholm
avser NASDAQ OMX Stockholm AB eller den reglerade
marknad som drivs av NASDAQ OMX Stockholm AB be-
roende pa sammanhang.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for helaret 2011 3 februari 2012

Arsredovisning 2011 10 april 2012

Delarsrapport for perioden jan-mar 2012 20 april 2012

Upprattande av Noteringsdokument

Foreliggande Noteringsdokument har upprattats av sty-
relsen i Micro Systemation AB med anledning av anstkan
om upptagande till Notering av Bolagets aktier av serie B
pa NASDAQ OMX Stockholm. Detta Noteringsdokument
innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i Micro
Systemation AB. Noteringsdokumentet far inte offentlig-
goras, publiceras eller distribueras i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika eller annat land dar sadan
atgard forutsatter registreringsatgarder eller andra atgarder
an de som foljer av svensk ratt.

Detta Noteringsdokument har ej registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap.
25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med finansiella
instrument.

De siffror som redovisas i detta Noteringsdokument har
i vissa fall avrundats, varfor tabeller inte alltid summerar.
Férutom vad som uttryckligen anges har ingen information
i detta Noteringsdokument granskats av Bolagets revisorer.
Noteringsdokumentet finns tillgangligt i pappersform via

Bolagets kontor samt i elektronisk form via Bolagets hemsida

www.msab.com.

INFORMATION

Historisk och framtidsinriktad information

Noteringsdokumentet innehaller historisk och framatriktad
marknadsinformation avseende den marknad dar Bolaget
ar verksamt. Sadan information ar ofta till sin natur behaf-
tad med stor osakerhet. | flera fall har sadan information
inhamtats fran externa kallor vilka anses vara tillforlitliga.
Styrelsen for Micro Systemation har dock inte gjort nagon
oberoende verifiering av anvand data, varfor riktigheten och
fullstandigheten i redovisade siffror inte kan garanteras.
Det finns darmed inga garantier for att atergivna marknads-
prognoser kommer att uppnas. Styrelsen ansvarar for att
information fran tredje part atergivits korrekt, och savitt
styrelsen kan kanna till och forsakra sig genom jamforelse
med annan information som offentliggjorts av berérd tredje
man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle
kunna goéra den atergivna informationen felaktig eller miss-
visande.

Tvist

Svensk lag skall tilldampas pa innehallet i detta Noterings-
dokument. Tvist rérande innehallet i Noteringsdokumentet
eller darmed relaterade fragor skall avgoras av svensk
domstol exklusivt.



Sammanfattning

Denna sammanfattning ar endast en introduktion till Noterings-
dokumentet. Informationen ar éversiktlig och varje beslut att in-
vestera i Micro Systemation-aktien ska grunda sig pa en bedém-
ning av Noteringsdokumentet i sin helhet. En person far géras
ansvarig for uppgifter som ingar eller saknas i denna samman-
fattning eller en éversattning av den bara om sammanfattningen
eller 6versattningen ar vilseledande eller felaktig i forhallande till
de andra delarna av Noteringsdokumentet. En investerare som
vacker talan i domstol med anledning av uppgifterna i Noterings-
dokumentet kan bli tvungen att svara for kostnaderna for éver-
sattning av Noteringsdokumentet.

Detta Noteringsdokument omfattar inte nagot erbjudande att
forvarva aktier i Micro Systemation.

Verksamhet i korthet

Micro Systemation ar en leverantor av system for att utvinna och
tolka information fran mobila enheter (mobiltelefon, smartphone,
gps, lasplatta med flera). Bolaget grundades 1984 och har sedan
starten varit inriktat pa avancerad datakommunikation. Sedan
1998 har Micro Systemation i huvudsak sysslat med program-
varuutveckling. 2004 lanserades Bolagets produkt XRY, vilken
var ett resultat av nara samarbete med den svenska polisen,
som pa ett strukturerat och rattssakert satt ville kunna utvinna
och analysera data fran beslagtagna mobiltelefoner. XRY har
sedan dess utvecklats till ett komplett verktyg for att utvinna och
tolka information frdn mobila enheter och salts till ver 50 lander.

Affarsidé, mal och strategi

Micro Systemations affarsidé ar att utveckla och marknadsféra
system for att utvinna och tolka information fran mobila enheter.
Bolagets finansiella mal &r att uppna minst 25 procents arlig
organisk omsattningstillvaxt samt minst 25 procents rérelse-
marginal i genomsnitt under en trearsperiod fran 2010. Minst

30 procent av arets vinst ska delas ut till aktiedgarna givet att

detta ar forenligt med uppratthallande av en adekvat likviditet for

den planerade verksamheten. For ar 2010 delades 0,80 kr per
aktie ut till Agarna. Bolagets strategiska hérnstenar ar:

* Produkt- och tjanstekvalitet: Micro Systemation ska vara den
kvalitetsmassigt basta leverantéren av system for avlasning
och tolkning av data fran mobila enheter.

» Marknadsnarvaro: Genom att finnas representerade pa manga
geografiska marknader, genom egen etablering eller via part-
ners, skapa narhet till befintliga och potentiella kunder.

« Aterlicensiering: Att genom en érlig aterlicensiering av produk-
ten skapa forutsattningar for att kontinuerligt investera i utokat
stod for nya modeller av mobila enheter och darmed successivt
foradla produkten for kunden.

* Tillvéxt: Micro Systemation verkar pa en marknad med hog
underliggande tillvaxt. Genom att investera i produktutveckling,
marknadsnarvaro och organisatorisk styrka kan Micro
Systemations marknadsposition befastas.
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Affars- och intaktsmodell

XRY-systemets karna bestar av programvara vilken licensieras
ut till anvandare som inledningsvis kdper en evig licens pa vald
grundprogramvara. | startpaketet ingar ocksa uppdateringar
under ett ar samt hardvarukonfiguration. Efter forsta aret slut
erlagger anvandaren arliga licensavgifter vilka berattigar till
fortsatt tillgang till produktuppdateringar och support. Bolaget
tillhandahaller aven ett utbud av kurser inom Mobile Forensics.

Produktutveckling

Marknaden fér Micro Systemations produkter &r omogen i

flertalet Iander och regioner. Anvandargrupperna har oftast inte

etablerat nagon bred kunskap och forstaelse for hur de vill och

kan anvanda denna typ av produkter. For leverantérerna betyder

det att det pagar en snabb utveckling av bade anvandargrans-

snitt och funktionalitet som i stérsta mojliga utstrackning ska folja

anvandarnas arbetssatt och 6nskemal.

Produktutvecklingens mal ar:

« att tillhandahalla hogsta méjliga tekniska prestanda och
funktionalitet

« att skapa genomtankta l6sningar som ar anpassade till
anvandarens behov, arbetssituation och férkunskaper.

Kunder och forsaljning

Micro Systemations kunder finns inom polis, militdr och under-
rattelsetjanst dver hela varlden. Bland de storre finns en ameri-
kansk myndighet och franska inrikesministeriet. Forsaljning sker
antingen i egen regi direkt till slutkund, eller via partners. Bolaget
arbetar med att gradvis bygga ut organisationen i takt med att
marknadsmognaden bedéms motivera direkta etableringar i
ytterligare regioner.

Organisation och medarbetare

Micro Systemation bestar av moderbolaget Micro Systemation
AB, med sate i Stockholms kommun, samt de helagda dotter-
bolagen Micro Systemation Ltd i Storbritannien och MSAB Inc.

i USA. Huvudkontoret finns i Solna. Forsaljningskontor finns i
Washington, USA. Dotterbolagen bedriver endast forsaljning.
Ovriga funktioner som produktutveckling, administration och
ledning bedrivs i sin helhet fran huvudkontoret. Antalet anstéllda
har tredubblats pa fyra ar. | slutet av tredje kvartalet 2011 hade
antalet vuxit till 61. Medelantalet anstallda for arets tre forsta
kvartal var 56 personer.

Produkter och tjanster

Micro Systemation har ett produkterbjudande som i huvudsak
baseras pa den egenutvecklade programvaran XRY, vilken
séljs tilsammans med en hardvarukonfiguration bestaende av
specialvaska, kommunikationsenhet, telefonkablar samt SIM-



kort. XRY finns i utférandena Logical, Physical samt Complete,
vilka har kapacitet for logisk, fysisk, respektive bade logisk och
fysisk avlasning av data. Vid logisk avlasning lases enkelt ut-
tryckt de data som syns pa skarmen. Vid fysisk avlasning gors
en sa kallad dumpning av radata fran en mobil enhet. Fysisk
avlasning kraver att utvunnen data analyseras i efterhand. Hela
XRY-produktserien finns att tillga i tva produktversioner: Office
version, i en enkel, praktisk vaska med kablar och tillbehér, samt
den stryktaliga militdranpassade Field Version. Micro
Systemation tillhandahaller aven ett kursutbud inom Mobile
forensics, och utbildningsverksamheten har vaxt till att bli en
viktig del av Micro Systemations totala produkterbjudande.

Marknadsoversikt

Effektiva verktyg for att I&sa av och tolka information fran mobila
enheter har det senaste aren blivit en sjalvklarhet att ha tillgang-
ligt for allt fler instanser inom Micro Systemations kundgrupper.
Att mobiltelefoner anvands i samband med brott och vid militara
operationer ar en realitet. Intresset for att fa tillgang till lagrad
information 6kar darfér inom manga organisationer sdsom polis,
tull, fangelser, brottsutredande myndigheter, militdr och under-
rattelsetjanster. De faktiska marknadsvolymerna for mobile fo-
rensics produkter styrs framfor allt av kdnnedom och acceptans
i de olika anvandargrupperna och hur val produkterna som finns
att tillga &r anpassade till anvandarens situation. Nar telefon-
volymerna som hanteras okar blir det viktigt att avidsnings-
momentet decentraliseras. | princip ska avlasningen inte langre
behdva ske pa det kriminaltekniska laboratoriet utan kunna géras
av den polis som forst beslagtar telefonen.

Anvandargrupper

Bolagets beddmning ar att flertalet geografiska marknader fort-
farande befinner sig hégt upp i anvandarpyramiden nedan vilket
betyder att beslagtagna mobila enheter ofta skickas till specialist-
funktioner eller labb for att analyseras.

Anvandargrupper

Lokala
specialistfunktioner

Specialenheter

Individuell anvandning

Sammanfattning

Kunder

Polisstyrkan &r organiserad pa olika séatt i olika Iander. Av Micro
Systemations viktigaste marknader har exempelvis USA och
England decentraliserade organisationer dar beslut om kdp av
utrustning ofta fattas separat pa de olika enheterna pa central,
regional eller lokal niva. | Frankrike ar situationen den motsatta,
alla beslut om inkop fattas pa hog niva och resulterar i upphand-
lingar av ramavtal. Inom militdren har penetrationen inte alls natt
lika langt som inom polisen. | forsta hand aterfinns anvandarna i
specialférbanden men kunder finns &ven i begransad omfattning
inom de reguljara styrkorna.

Geografisk overblick

Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander
varlden Over. Bolaget &r inriktat pa en globalt spridd kundbas.
Bolaget delar in marknaden i fyra geografiska delar: Nord-
amerika, Sydamerika, Europa/Afrika/Mellandstern samt Asien/
Australien. Europa var tidigare den klart viktigaste geografiska
marknaden men har under de senaste tva aren fatt stark konkur-
rens av USA. De faktorer som Bolaget bedémer har stor bety-
delse for férsaljningspotentialen for XRY i ett enskilt land ar:

» Férekomst av ett stabilt politiskt system och hdg rattssakerhet
» Utbredd anvandning av mobil kommunikation

» Datorvana i potentiella anvandargrupper.

Styrelse, ledande befattningshavare
samt revisorer

Styrelsen i Micro Systemation bestar av ordférande Henrik
Tjernberg samt ledaméterna Jan Klingspor, Jan-Olof Backman,
Orjan Gatu, Katarina G Bonde och UIf Arnetz. Ledande befatt-
ningshavare &r Joel Bolld (CEO), Orjan Gatu (CTO), Joachim
Sandberg (CFO) samt Thomas Rehnman (Férsaljningschef). Vid
arsstamman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till Bolagets
externa revisorer for en fyraarsperiod fram till arsstdmman 2013.
Till huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus, auktoriserad
revisor.

Aktiekapital och agarforhallanden

Bolaget har 17 720 000 utestaende aktier varav 16 720 000 ar
av serie B och 1 000 000 serie A. Darutover innehar Bolaget
922 000 aktier av serie C i eget forvar vilka emitterats i samband
med genomférande av prestationsbaserat incitamentsprogram.
Aktiernas kvotvarde ar 0,20 kr. RGstmassigt storsta agare ar
Henrik Tjernberg (ordférande). Det totala antalet aktieagare
uppgick per den 30 september till 2 302.
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Sammanfattning

Aktieagare per den 30 september 2011

Inklusive C-aktier

Exklusive C-aktier

Kapital Roster Antal aktier Kapital Roster
Henrik Tjernberg 5,6% 36,3% 1045 5221 5,9% 37,6%
Avanza Pensionsférsakring AB 11,8% 7,9% 2193792 12,4% 8,2%
Edastra Ltd 9,5% 6,4% 1771900 10,0% 6,6%
Nordnet Pensionsférsakring AB 8,1% 5,5% 1511 256 8,5% 5,7%
Totalt fyra storsta agarna 35,0% 56,2% 6 522 470 36,8% 58,1%
Micro Systemation, C-aktier i eget forvar 4,9% 3,3% 922 000
Ovriga 60,1% 40,5% 11 197 530 63,2% 41,9%
Totalt Inklusive C-aktier 18 642 000
Exklusive C-aktier 17 720 000
"Varav 1 000 000 A-aktier
Kalla: Euroclear
Finansiell oversikt
jan-sep helar
Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008
Nettoomséattning 89 320 69 261 124 098 80 584 63 269
Rorelseresultat 20 066 12707 30073 20 334 22292
Roérelsemarginal 22,5% 18,3% 24.2% 25.2% 35,2%
Resultat efter skatt 13 296 8 909 21721 14 614 16 991
Periodens totalresultat 13 937 7922 19 663 14 598 16 995
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3872 3512 3406 3681 2 304
Omséttningstillgangar 79 006 74 801 82 982 63 872 59 263
SUMMA TILLGANGAR 82 878 78 313 86 388 67 553 61 567
Eget kapital 49 604 37 104 48 845 46 902 43 822
Langfristiga skulder - - - - 1578
Kortfristiga skulder 33274 41 209 37 543 20 651 16 167
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 878 78 313 86 388 67 553 61 567
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1204 540 29 044 8 509 22 013
Anstallda vid periodens utgang 61 46 52 40 28
Forséljningsfordelning Forsaljning per geografisk marknad
2011 2010 2011 2010

56%

@ Licensfornyelse @ Nyforsaljning

Utbildning
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Bakgrund och motiv

Styrelsen beslutade den 20 januari 2011 att pabdrja forberedel-
serna for byte av noteringsplats for Bolagets B-aktie fran NGM
Equity till NASDAQ OMX Stockholm. Styrelsen ser bytet av no-
teringsplats som ett naturligt och mycket positivt steg i Bolagets
fortsatta utveckling. Styrelsens huvudsakliga skal fér beslutet ar
att ett listbyte beddms forbattra likviditeten i handeln med
Bolagets aktier samt skapa forutsattningar for en breddad agar-
bas.

Micro Systemation-aktien

Micro Systemations B-aktie &r sedan 1 december 1999 noterad
pa NGM Equity. Under perioden fran den 1 oktober 2010 till den
30 september 2011 har aktiekursen fluktuerat mellan 13,50 och
22,70 kr och slutade pa 14,70 kr den 30 september. Micro
Systemations borsvarde var vid utgangen av september

260,5 mkr. Micro Systemations B-aktie handlas under kort-
namnet MSAB B och ISIN kod ar SE0000526626. Forsta dag for
handel med MSAB B pa NASDAQ OMX Stockholm &r planerad
till den 27 december 2011 och sista dag fér handel pa NGM
Equity till den 23 december 2011.

Transaktioner med narstaende

Jan Klingspor har genom sitt heldgda bolag Jarpstenen AB ingatt
ett avtal med Bolaget om att bitrdda Bolaget vid férevarande no-
teringsprocess. | samband med implementering av aktiebaserat
incitamentsprogram fér vd Joel Boll samt utvecklingschef Orjan
Gatu, vilket beslutades av arsstdmman 2011, ingicks ett avtal

om teckning samt paféljande aterkdp av aktier ("Transaktionen”)
av serie C i Bolaget, med Tjernkraft HOG AB. Tjernkraft HOG

AB &gs delvis av Bolagets styrelseordférande Henrik Tjernberg.
Tjernkraft HOG AB har inte erhallit nagon ersattning i samband
med Transaktionen.

Sammanfattning

Riskfaktorer

De framsta riskerna med Micro Systemations verksamhet
beddms vara relaterade till produktutvecklingen. Det ar avgo-
rande for Bolagets fortsatta framgang att Bolaget lyckas utveckla
produkter som formar avlasa data fran de olika mobila enheterna
som I6pande lanseras pa marknaden samt har funktionalitet och
anvandargranssnitt som kunderna efterfragar. Andra risker ar

att Bolagets produkter skulle kunna kopieras eller att annan part
anklagar Bolaget for nagon typ av rattighetsintrang eller brott
mot slutanvandaravtal. Utdver produktutvecklingen kan en vax-
ande marknad for Bolagets produkter forvantas leda till ett 6kat
konkurrenstryck, vilket sannolikt kommer skapa ytterligare krav
pa utvecklings- och marknadsinvesteringar fér Micro
Systemation. En 6kad konkurrens kan aven leda till stérre pris-
press. Den viktigaste finansiella risken bedéms vara valutaex-
poneringen, vilken ar en foljd av att Bolaget har ca 80 procent
av sina kostnader i svenska kronor och éver 90 procent av
intakterna i utlandska valutor. For en mer utférlig beskrivning av
riskfaktorerna se avsnittet Riskfaktorer i detta noteringsdoku-
ment.
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs risker som kan komma att paverka den
framtida kursutvecklingen i Micro Systemation-aktien. En investe-
rare bor noga beakta var och en av nedanstaende punkter samt
aven 6vrig information som aterfinns i Noteringsdokumentet.
Detta avsnitt redogor for risker som Bolaget anser vara rele-
vanta. Avsnittet gor inte ansprak pa att vara fullstéandigt eftersom
andra, for Bolaget i dagslaget okanda riskfaktorer, kan komma
att paverka Bolagets verksamhet eller den marknad pa vilken
Bolaget séljer sina produkter.

Var och en av de omstandigheter for vilka redogérs nedan,
eller annan annu ej identifierad omstéandighet, kan om den
intréffar fa langtgdende negativa konsekvenser for Bolagets verk-
samhet, finansiella stalining och/eller resultat. Detta kan medféra
att kursen pa Bolagets aktier faller vilket innebar att investerare
kan forlora hela eller delar av sin investering. Riskerna for vilka
redog0rs nedan ar inte inbérdes rangordnade.

Noteringsdokumentet innehaller aven viss framatriktad
information, framfor allt, men inte uteslutande, avseende for-
vantad utveckling inom olika marknadssegment som beddéms ha
inverkan pa framtida efterfragan pa Bolagets produkter. Dessa
uppskattningar inkluderar sammanstalld information fran olika
kallor som Bolaget bedémer som relevanta och tillforlitliga. De
prognoser och uppskattningar som redovisas ar dock till sin natur
férenade med stor osdkerhet och i sin tur beroende av framtida
handelser, risker och osakerheter. Bolagets faktiska framtida
omsattnings- och resultattillvaxt kan av olika skal utveckla sig
avsevart annorlunda én vad som kan harledas fran redovisad
data.

Risker relaterade till verksamheten

Beroende av kundorganisationernas budget-
utrymme och konjunkturkanslighet

Micro Systemations produkter saljs framfor allt till polis, militar
och underrattelsetjanst. Dessa ar verksamheter finansierade
med skattemedel och vars budgetutrymme férandras med den
allmanna konjunkturen (ofta sencykliskt). | vissa fall kan budget-
forandringar vara vasentliga och paverka exempelvis i vilken
utstréckning kunder och potentiella kunder fran en viss region
kan finansiera planerade eller 6nskade inkop. Nar ett land redo-
visar stora budgetunderskott kommer detta sannolikt medfora
neddragningar i Micro Systemations kunders budgetutrymme
féljande ar. Dessa neddragningar som av Micro Systemation i
huvudsak upplevs vara konjunkturellt betingade, kan langsiktigt
komma att paverka Micro Systemations mojligheter att sélja
sina produkter pa vissa marknader och skulle i vissa fall kunna
paverka Bolagets omsattning och tillvaxtmajligheter kraftigt
negativt.

Konkurrens

Micro Systemation verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Det
finns flera andra foéretag som erbjuder I6sningar for att 1asa av
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och analysera data fran mobila enheter. Det finns aven risk for
att nya leverantorer tillkommer fran angréansande nischer som
ordinar "computer forensics” det vill sdga féretradesvis analys
av lagringsmedia i datorer eller "communication intelligence”
vilka bland annat arbetar med realtidsanalys av kommunika-
tionsfléden. Konkurrensbilden skulle ocksa kunna férandras
genom branschkonsolidering dar finansiellt starkare aktérer
forvarvar foretag med kunskap inom mobile forensics. Flera av
de nuvarande konkurrenterna &r aktiva med I6sningar endast
for vissa mobila enheter. Andra finns bara pa vissa geografiska
marknader. Dessa leverantorers konkurrenskraft skulle kunna
starkas om de férvarvades av en storre aktor med befintlig distri-
butions- och/eller utvecklingskapacitet. Det finns ocksa exempel
pa befintliga aktérer i angréansande nischer som férsoker etablera
sig pa marknaden for mobile forensics-produkter genom kraftiga
prisreduktioner. Sammantaget kan en vaxande marknad for
Bolagets produkter férvantas leda till ett 6kat konkurrenstryck,
vilket sannolikt kommer skapa ytterligare krav pa utvecklings-
och marknadsinvesteringar for Micro Systemation. En 6kad
konkurrens kan aven leda till stérre prispress. Det finns risk for
att en sddan marknadsutveckling leder till att Bolagets vinster
sjunker och att den finansiella stallningen férsamras.

Teknisk utveckling

Micro Systemations framgang beror bland annat av att Bolaget
kan leverera konkurrenskraftiga produkter for avlidsning och
analys av data fran mobila enheter. Den tekniska utvecklingen
inom omradet ar mycket snabb vilket medfor att det stélls stora
krav pa Bolaget att snabbt kunna utveckla och lansera stéd for
de senaste mobila enheterna. Det finns exempel pa delomraden
som avlasning och analys av mobila enheter fran vissa tillverkare
och utformning av vissa anvandargranssnitt dar Bolaget upplever
att olika konkurrenter har mycket starka erbjudanden. De mobila
enheternas struktur och funktionssatt forandras ocksa vasentligt
med den allt mer utbredda anvandningen av smartphones, dar
data inte langre lagras enbart i telefonen och dar operativsyste-
men ar mer standardiserade. Férandringar av denna typ staller
stora krav pa Bolagets utvecklingsresurser. Det ar avgérande for
Bolagets fortsatta framgang att Bolaget lyckas utveckla produk-
ter som formar avlasa data fran de olika mobila enheterna som
I6pande lanseras i marknaden. Det ar aven av storsta vikt att
Bolaget formar fortsatta utveckla produkter med funktionalitet och
anvandargranssnitt som kunderna efterfragar. Micro Systemation
forsoker skapa langa och nara relationer med kunderna, vilket
leder till en djup forstaelse for kundernas vardag och for hur
deras behov ser ut. Dessa samarbeten ar anda ingen garanti

for att Bolaget klarar av att befasta sin marknadsposition och
behalla kundernas fortroende pa langre sikt.

Beroende av nyckelpersoner och annan
personal

Micro Systemation ar ett relativt litet Bolag med ett sextiotal
anstéllda. Flera av de anstéllda besitter mycket hog kompetens
inom sina specialistomraden. Framfor allt ar detta relevant



pa utvecklingsavdelningen, men aven bland marknads- och
forsaljningspersonal. Om viktiga kompetenta personer valjer att
avsluta sin anstallning hos Micro Systemation kan det komma
att paverka Bolagets mojligheter att utveckla produkter och/eller
drabba forsaljningen negativt. Darutdver planerar Bolaget for

en kraftig expansion, vilken kommer att innebara ett stort antal
nyrekryteringar inom utveckling, férsaljning och administration.
Sadana nyrekryteringar kommer dessutom sannolikt att i manga
fall ske utanfor Bolagets befintliga geografiska marknader. Skulle
nyrekryteringar utebli eller misslyckas kan detta medféra svarig-
heter for Bolaget att uppna kommunicerade tillvaxtmal vilket i sin
tur kan paverka Bolagets finansiella stéllning och vinstutveckling
negativt. Konkurrensen om kvalificerade individer aktuella fér
positioner i féretagsledningen, specialistfunktioner pa utveck-
lingsavdelningen och ledande roller inom salj och marknad pa
olika geografiska omraden &r hard, vilket kan férsvara bade
nyrekryteringar och att behalla befintliga anstallda. Anstallda har
ingatt anstallningsavtal med Micro Systemation. Standard-
avtalens klausuler om konkurrensbegransning och skydd fér
immateriella rattigheter har éver tiden varierat och vissa med-
arbetares avtal saknar saddana klausuler helt eller delvis. Exem-
pelvis innehaller avtalen for flera ledande befattningshavare inte
sarskilda regleringar avseende Bolagets immateriella rattigheter.
Flertalet ledande befattningshavare har konkurrensbegransnings-
klausuler i anstéllningsavtalen, men verkan av dessa begransar
sig normalt till anstallningsperioden samt betald uppsagningstid,
vilken i manga fall & en manad enligt LAS om uppséagningen
sker pa den anstalldes initiativ. Sammantaget kan Bolaget inte
garantera att det inte kommer att forlora skickliga medarbetare
till konkurrenter. Forlust av viktiga medarbetare eller oférmagan
att inom rimlig tid ersatta medarbetare som avslutat sin anstall-
ning kan pa sikt medféra att Bolagets formaga att na tillvaxt- och
I6nsamhetsmal férsamras.

Beroende av storre kunder och enskilda stora
upphandlingar

Micro Systemation har under 2010 erhallit mycket stora order
fran framfoér allt en amerikansk myndighet. Totalt utgjorde for-
saljningsintakterna fran Bolagets fem storsta kunder under 2010
46,5 procent av Bolagets totala intékter, varav den amerikanska
myndigheten ensam stod fér 33 procent. For perioden januari

till september 2011 stod den amerikanska myndigheten for 17
procent av Bolagets totala intdkter. Om en eller flera av dessa
stora kunder skulle vélja att inte férnya sina licenser eller minska
antalet fornyade licenser riskerar detta att negativt paverka
Bolagets mojligheter att na sina tillvaxt- eller Iinsamhetsmal.
Bolagets kunder har ingen skyldighet att uppgradera eller férnya
sina licenser nar den ursprungliga I6ptiden ar slut. Normalt sett
gor kunderna efter nagot eller nagra ar en ny utvardering av olika
produktalternativ dar XRY omfattas. Stora kunder som genom-
for stora upphandlingar ar vidare mycket resurskravande for
Bolaget. Om Micro Systemation forlorar en storre del av de stérre
upphandlingar Bolaget deltar i kan detta komma att medféra sva-
righeter for Micro Systemation att uppratthalla en god I6nsamhet

Riskfaktorer

och tillvaxt i enlighet med styrelsens uppsatta mal. Sammantaget
blir stora upphandlingar gradvis vanligare och kommer att i allt
storre utstrackning paverka Micro Systemations forsaljnings- och
resultatutveckling. For att kunna hantera dessa stora upphand-
lingar kravs att Micro Systemation kan allokera tillrackliga
resurser vilket stéller stora krav pa organisationens kapacitet.

Beroende av underleverantorer

| flera olika situationer anvander sig Micro Systemation av hard-
vara som tillverkas av tredjepartsleverantorer. Svarigheter for
dessa tredjepartsleverantorer skulle kunna leda till en rad olika
problem fér Bolaget. Om tredjepartsleverantér far problem med
sina egna inleveranser av viktiga insatsvaror skulle detta kunna
fa effekter pa tredjepartsleverantérens mojligheter att halla sina
leveransloften till Micro Systemation. Uppkomna leveransfor-
seningar till Micro Systemation skulle kunna leda till leveransfér-
seningar av produkter fran Bolaget samt ha en negativ inverkan
pa Bolagets produktutveckling och skada Bolagets kundrela-
tioner. Vid tillverkning av den hardvaruintensiva produkten XRY
Field Version 2, har det exempelvis intraffat att en underleveran-
tor levererat detaljer som senare visat sig inte halla de kvalitets-
krav som Bolaget stallt. Nar det galler faltanpassade datorer som
ingatt i vissa Field Version 2, har en stor datortillverkare misslyck-
ats med att halla avtalad tidsplan vilket paverkat leveranstid-
punkten till slutkunden. Micro Systemation ar beroende av ett
begransat antal leverantérer for leverans av viktiga komponenter
for Bolagets produkter. Bolaget upplever dock inte att dess
underleverantérer ar unika i den utstrackningen att det &r svart
att hitta ersattningsleverantérer som kan leverera samma
produktionskapacitet av jamforbar kvalitet. Det finns dock alltid
en risk att leverantorer Okar sina priser, forsdmrar leverans-
villkoren eller far kvalitetsproblem. Micro Systemation har relativt
nyligen flyttat en stor del av produktionen av kablar till Kina.

| samband med detta har Bolaget anvant J-Com AB som konsult
och hjalp vid de kontakter som har tagits med producenter i

Kina och mellanhander i Hong Kong. Bolaget anvander dven
J-Com AB fortldpande vid produktion i Kina. For att undvika
leveransstorningar har Micro Systemation vidtagit atgarder for
att méjliggdéra en omlaggning av produktion for det fall det skulle
uppsta problem i nagon del av denna struktur. Micro Systemation
ar samtidigt ett i sammanhanget litet bolag med begransade
resurser. Om produktionsproblem skulle uppsta finns trots
vidtagna forsiktighetsatgarder risk for att detta skulle paverka
Bolagets leveranstider och/eller skapa kvalitetsproblem vilket
skulle kunna leda till férsamrat fortroende fran kunder och
férséamrad forsaljning.

Programvarufel (buggar)

Micro Systemations produkter ar baserade pa egenutvecklad
programvara. Uppdateringar av mjukvaran genomgar rigoros
testning innan den distribueras till anvandarna. Fel pa program-
varan skulle kunna innebara att kvalitetskraven vid till exempel
bevisforing, dar data fran en mobiltelefon ar en del av underlaget,
aventyras. XRYs funktion kan i vissa fall paverkas av uppdate-

Micro Systemation — Noteringsdokument 2011 9



Riskfaktorer

ringar av mjukvaran i befintliga mobila enheter. Det ar darfor av
storsta vikt att nya versioner av XRY alltid halls uppdaterade for
dessa forandringar dven avseende aldre telefonmodeller. Dess-
utom maste Bolaget alltid tillse att anvandarna ar informerade
om vad XRY-anvandning pa olika mobila enheter kan foérvantas
ge for resultat. Det ar viktigt av kvalitetsskal att anvandaren kan-
ner till bade vilken data som gar att fa ut ur en mobil enhet och i
férekommande fall vilken data som inte gar att fa ut. Missvisande
produktanvisningar, programvarufel och liknande skulle kunna
minska anvandarnas fértroende for Bolagets férmaga att leverera
produkter av hog kvalitet. Detta skulle snabbt kunna férsamra
Bolagets forsaljning. Bolaget hanterar systematiskt rapporter om
felaktigheter och lagger stor vikt vid att snabbt komma med
korrigeringar vilka normalt hanteras genom det schemalagda
arliga uppdateringsprogrammet for XRY. Det finns ocksa en risk
for att Bolagets produkter innehaller oupptackta defekter,
buggar eller liknande vika skapar felaktiga resultat vid anvand-
ning. Upptackter av sadana fel skulle kunna féljas av skade-
standskrav och produktreturer. Denna typ av handelser skulle
kunna 6ka Bolagets kostnader fér kundsupport och felav-
hjalpande dramatiskt samt i vissa fall medféra potentiella svar-
overskadliga skadestandskrav, bade fran kunder, slutanvandare
och tredje part som exempelvis brottsmisstankta. Bolagets
licensavtal med kunderna innehaller bestdmmelser rérande
ansvarsbegransning for Bolaget som ar avsedda att begransa
risken for sagda typer av konsekvenser. | férlangningen skulle
dock dylika handelser aven riskera att skapa trovardighets-
problem for Bolaget och skada Bolagets anseende och varu-
marke. Om Bolagets forsakringsskydd skulle visa sig otillrackligt
med avseende pa omfattning eller beloppsgranser, eller att det

i framtiden inte gar att teckna nya férsakringar pa acceptabla
villkor skulle det kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning, férsaljning och vinst negativt.

Ansprak fran annan part

Tredje part kan i framtiden vacka talan om intrang i immateriella
rattigheter, brott mott slutanvandaravtal eller liknande pa grund
av att Micro Systemation tillhandahaller produkter vilka utvinner
data fran mobila enheter och tredjepartsapplikationer pa ett satt
som inte enhetsleverantéren, natoperatdren, eller applikations-
leverantdren har avsett. Att hantera pastdenden om intrang eller
otillaten anvandning skulle kunna bli tidsédande och kostsamt
for Micro Systemation dven om pastaendena ar ogrundade.
Dylika pastaenden kan aven indirekt utgora ett hot mot Bolagets
verksamhet genom att distrahera foretagsledningen, skapa
negativ publicitet kring Bolaget eller Bolagets produkter och
erodera fortroendet for Bolaget i kundledet. Om talan vinner
framgang kan det dessutom medfora att Bolaget férhindras att
distribuera vissa produkter, tvingas implementera olika typer av
begransningar i produkters funktionalitet, eller att Bolaget tvingas
betala skadestand eller forvarva licensrattigheter for att kunna
utveckla stdd for vissa typer av enheter. Det finns inga garantier
for att denna typ av rattigheter eller licenser gar att forvarva

pa kommersiellt godtagbara villkor. Sammantaget skulle detta
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kunna leda till en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning.

Skattesituation

Micro Systemation bedriver forsaljning i ett flertal Iander och har
for narvarande dotterbolag i USA samt i Storbritannien. De flesta
funktionerna inom Bolaget som utveckling, support, inkép och
logistik, samt ekonomi- och finansfunktion ar belagna i Sverige.
De utlandska dotterbolagen ar i huvudsak saljkontor. Bolagens
mellanhavanden regleras bland annat genom avtal om intern-
prissattning, vilket enligt Bolaget foljer aktuell marknadspraxis.
Verksamheten i respektive land bedrivs i enlighet med Bolagets
etiska riktlinjer och Micro Systemation foljer relevant skattelag-
stiftning och aktuella skatteavtal i och mellan berérda lander, i
enlighet med hur dessa olika regelverk tolkats av Bolaget samt
dess radgivare. Det kan inte uteslutas att Micro Systemations
tolkning av dessa regelverk, av berérda myndigheters krav-
stallande, praxis med mera visar sig vara felaktig eller férandras
i framtiden och att en sadan férandring medfor att Bolagets
skattesituation paverkas pa ett negativt satt vilket kan fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, resultatutveckling eller
finansiella stallning.

Programvarukopiering och plagiat

Micro Systemation innehar inga patent utan férlitar sig i huvud-
sak pa att komplexiteten i Bolagets produktutbud och den
snabba tekniska utvecklingen i nischen skulle gora det svart

for annan part att direkt kopiera Bolagets produkter och na
forsaljningsframgangar. Det ar téankbart att Micro Systemation
rakar ut for leverantdrer som kopierar idéer, granssnitt och delar
av kunderbjudandet pa ett satt som gransar till brott mot gallande
lagstiftning. Det &r dock resurskravande for ledningen att driva
denna typ av fragor varfor Micro Systemation hittills har undvikit
det helt. Ledningen beddmer ocksa att kundvarde skapas av
mycket annat an den fysiska produkten; langa relationer, tro-
vardighet, en stark supportfunktion och snabba uppdateringar,
vilket sammantaget gor att Bolaget annu sa lange inte upplevt
misstankt kopiering som nagot allvarligt problem. Det finns dock
inga garantier for att detta forhallande inte férandras Gver tiden.
Om sa blir fallet skulle Bolagets uthalliga omsattnings- och vinst-
tillvaxt kunna paverkas negativt.

Nar det galler kopiering och annan otilldten anvandning pa
slutanvandarniva sa bedémer Bolaget att nuvarande upplagg
med kryptering av programvara samt slutkundsavtal och hard-
varubaserad licensnyckel ar tillrackligt for att férhindra atmins-
tone oftillaten kopiering. Det &r dock oméjligt att helt forséakra sig
mot otillaten anvandning och kopiering av Bolagets produkter.
Bolagets kunder bestar till stérsta delen av statliga myndigheter
varfér Bolaget bedémer det som mindre sannolikt att dessa
skulle anvanda sig av piratkopierade programvaror och Bolaget
har hittills inte upptackt nagot fall av piratkopiering. Om detta
anda skulle intréffa kan det betyda att Bolaget far problem att
sdlja licenser i de regioner eller inom de kundsegment dar detta
sker, eller att forsaljningen blir betydligt lagre an vad som annars



kunde ha forvantats. Detta skulle kunna paverka Bolagets forsalj-
nings- och resultatutveckling negativt.

Utlandsetableringar

Micro Systemations tillvaxtstrategi gor att direktetablering av
verksamhet kommer att ske i andra lander och pa andra konti-
nenter de kommande aren. Sadana etableringar &r alltid férena-
de med stora kostnader och ddrmed avsevérda risker. Aven om
Bolaget lyckats etablera verksamheten i USA och Storbritannien
pa ett framgangsrikt satt finns anda risk for att nya etableringar

i exempelvis Sydeuropa, Latin- eller Sydamerika, Asien eller
Afrika misslyckas eller drar med sig betydligt stdrre kostnader an
forvantat. Manga mer avlagsna lander har en affarskultur som

i vasentlig grad avviker fran den svenska. Det kan &ven vara
svarare att rekrytera ratt medarbetare i en ny kulturell omgivning.
Sammantaget maste en investerare i Bolagets aktier rékna med
att en kraftig expansionstakt de kommande aren dven kan med-
fora bakslag i form av misslyckade eller kostsamma etableringar
i andra lander an dar Bolaget finns idag. Sadana bakslag skulle
kunna gora att Bolagets vinst eller forvantade tillvaxttakt minskar.

Storre fysisk skada pa Bolagets huvudkontor i
Solna

Bolagets huvudkontor finns i Solna pa ett driftsstélle. Har samlas
storre delen av Bolagets kompetens och strukturkapital som
ligger till grund for det varde Bolaget och Bolagets produkter
skapar for kunderna. En vasentlig stérning av nagot slag som
brand, inbrott med omfattande skadegoérelse, naturkatastrof,
terrorism eller annan stérning skulle allvarligt kunna skada Micro
Systemations verksamhet. Styrelsen bedémer att Bolaget har ett
adekvat forsakringsskydd samt har rutiner och instruktioner for
olika funktioner som i sammanhanget bedéms som vasentliga for
verksamhetens bedrivande. Det finns dock inga garantier for att
forsakringsskyddet skulle vara behjalpligt eller tillrackligt eller att
de matt som i Ovrigt vidtas for att skydda verksamheten kan for-
hindra en framtida stérning eller i 6nskvard utstrackning bidra till
att verksamheten kan aterstéllas efter en sadan storre stérning.
Alla stérre stérningar av typen som exemplifieras ovan riskerar
darmed att medféra negativa effekter for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och framtida resultatutveckling.

Oférmaga att hantera en vdxande organisation

Micro Systemation planerar fér en kraftig expansion med tillvaxt
i omséttning och lénsamhet de kommande &ren. Aven om de
underliggande fundamentala drivkrafterna sadsom individers
anvandande av mobila enheter utvecklas som Bolaget férvantar
sig, kan oférmaga att hantera stora organisatoriska forandringar
skapa problem fér Bolaget. Expansionsplanerna kraver att
Bolaget lyckas lansera nya produkter som kunderna vill kdpa,
och att kunderna vill ha Micro Systemation som leverantér och
partner. For att vara framgangsrikt behdver Bolaget gradvis
skapa en storre organisation jamfort med den som idag finns pa
plats. Utvecklingsavdelningen kommer att behdva forstarkas,
salj- och marknadsavdelningen kommer att behdva rekrytera
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ett stort antal kompetenta kundansvariga séljare. | dagslaget

ar det exempelvis mycket svart att rekrytera utvecklare med
vissa kompetenser. Bolaget kommer vidare att behdva etablera
egna kontor pa ytterligare ett antal geografiska platser. Att
rekrytera medarbetare med kapacitet att etablera en verksam-
het pa en ny geografisk marknad ar tidsédande och kostsamt.
Bolagets funktioner foér inkop, logistik och kundsupport kommer
att behdva vaxa. Om Micro Systemation misslyckas med att
utdka organisationen i jamn takt pa alla omraden finns risk for att
vissa funktioner blir eftersatta vilket i forlangningen kan drabba
kunderna negativt pa olika satt. Om detta skulle ske finns risk for
att Bolagets affarsverksamhet utvecklas negativt och framtida
forsaljning och vinst férsamras.

Framtida forvarv

Micro Systemation har historisk sett inte forvarvat nagra verk-
samheter. Bolaget kan dock i framtiden komma att utvardera
och genomféra forvarv vilket staller krav pa Bolagets formaga att
integrera forvarvade verksamheter i den egna organisationen.
Forvarv kan drivas av tillgang till annan teknologi, marknad eller
kundsegment. Forvarv medfor i manga fall risker, och det finns
inga garantier att férvarvade verksamheter efter 6vertagandet
utvecklas positivt. Misslyckade forvarv kan leda till utspadning
for tidigare aktiedgare i Micro Systemation om férvarvslikvid
erlagts med aktier eller om Bolaget tvingas géra nyemission. Det
kan ocksa leda till att den ursprungliga verksamheten utvecklas
samre an den annars skulle gjort pa grund av att féretagsledning
och annan personal far I1agga mycket tid pa att hantera svarig-
heter i forvarvade verksamheter. Skulle ett genomfort forvarv

pa nagot satt utvecklas negativt kan detta komma att leda till
negativa effekter for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultatutveckling.

Finansiella risker

Valutaexponering

Micro Systemation har en stor del av intékterna i andra valutor
an moderbolagets redovisningsvaluta vilken ar svenska kronor.
De storsta flédena ar i valutorna amerikanska dollar (USD), euro
(EUR) samt brittiska pund (GBP). Fér 2010 uppgick intékterna

i utlandska valutor till 97 procent av den totala omséattningen.
Bolagets kostnader ar till stor del i svenska kronor (kr). For
rakenskapsaret 2010 var ca 80 procent av de totala kostnaderna
i kr. Detta forhallande innebar att vaxelkursernas fluktuationer
under ett ar kan paverka redovisade intakter och darmed
Bolagets resultatutveckling vasentligt. Bolaget kurssakrar delar
av férvantade valutafldden under 6 till 12 manader framat for att
motverka de kortsiktiga effekterna av féréandrade vaxelkurser

pa redovisade intakter i enlighet med den av styrelsen beslu-
tade finanspolicyn. Dock kan langsiktigt férandrade vaxelkurser
komma att paverka Bolagets konkurrenskraft negativt pa vissa
marknader.
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Forsamrad lonsamhet

Micro Systemations I6nsamhet bestéms i viss utstrackning av
bruttomarginalerna pa Bolagets forsaljning, samt av den totala
kostnadsmassan i Bolaget i 6vrigt. Bruttomarginalerna paverkas
av en rad olika faktorer som exempelvis produktmix, konkurrens-
tryck, formaga att utveckla marknadsledande produkter, inkops-
priser och vaxelkurser. Den totala kostnadsmassan i dvrigt ar

till stor del fast eller trogrorlig, exempelvis personal och lokaler.
Bolaget befinner sig i en kraftig expansionsfas och satsar pa

att bygga ut saljorganisationen samt 6ka resurserna pa utveck-
lingsavdelningen. Total sett kan en mangd olika omstandigheter,
ensamma eller om flera intréaffar samtidigt, paverka Bolagets
Idnsamhet negativt. En utbyggd organisation med satsningar pa
nya marknader med direktetableringar samt atféljande nyrekryte-
ringar, skulle om den sammanfaller med en nedgang i efterfragan
pa Bolagets produkter, snabbt kunna fa negativa konsekvenser
for Bolagets forsaljning och I16nsamhet och darmed kunna for-
samra Bolagets finansiella stallning.

Likviditet

Bolaget hade vid utgangen av tredje kvartalet 2011 kortfristiga
finansiella placeringar samt kassa och latt realiserbara varde-
papper uppgaende till 38,1 mkr. Enligt Bolaget &r detta en
mycket stark likviditetssituation med nuvarande férutsattningar
for verksamheten. Likviditetssituationen kan komma att paver-
kas negativt i framtiden som en konsekvens av handelser vilka
resulterar i forsamrad forsaljning eller 6kade kostnader. Likvidi-
tetsbehovet kan ocksa komma att 6ka genom att férsaljningen
Okar, med en 6kad kapitalbindning som fdljd, eller att kundernas
krav pa leveransvillkor férandras pa ett satt som okar Bolagets
likviditetsbehov.

Framtida kapitalbehov

Bolagets likviditetssituation ar for narvarande god och val
tilltagen for att finansiera Bolagets I0pande verksamhet. Det kan
dock inte uteslutas att Bolaget i framtiden kommer att behdva
sOka ytterligare finansiering. Det ar i dagslaget svart att bedéma
om en sadan framtida finansiering kan goéras pa fér Bolaget och
dess agare godtagbara villkor. Férutsattningarna fér inhdmtande
av ytterligare finansiering paverkas av om finansieringsbehovet
skulle uppsta som en foljd av externa faktorer vilka ligger utanfor
Bolagets kontroll eller om finansieringsbehovet uppstar som

en foljd av beslut tagna av Bolaget och som darmed i stérre
utstréckning kan paverkas och styras av Bolaget. Exempel pa
det sistn@mnda kan vara beslut om foretagsforvarv eller beslut
om 6kad expansionstakt pa nya marknader eller behov av 6kade
resurser i samband med vunna stérre upphandlingar. Samman-
taget skulle olika handelser kunna skapa krav pa ytterligare
finansiering, vilket skulle kunna medféra 6kade kostnader och
forsamrad finansiell stallning for Bolaget och/eller utspadning for
befintliga aktieagare.
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Kreditrisker

Bolaget fakturerar normalt slutkunder och distributérer med 30
dagars betalningstid. Bolaget betalar i vissa situationer under-
leverantorer viss forskottslikvid. Bolaget ar under tiden exponerat
for risken att kunden eller distributéren inte kan betala leveran-
sen eller att leverantoren inte kan leverera bestallda produkter
pa grund av finansiella problem. | dessa situationer paverkas
Bolagets finansiella stéllning negativt och utebliven betalning

for faktura eller forlorad forskottsbetalning pa leverantorsfaktura
kan dessutom resultera i nedskrivningsbehov vilket paverkar
Bolagets resultat negativt. Historiskt sett har andelen fakturor
som inte betalas i tid eller inte alls varit mycket lag, och sa aven
kreditforluster orsakade av leverantérer. Det kan dock inte garan-
teras att olika typer av kreditforluster inte 6kar i framtiden vilket
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, I6nsamhet eller
finansiella stallning negativt.

Aktierelaterade risker

Styrelsen i Micro Systemation beslutade om ett byte av
noteringsplats for Bolagets B-aktie med motiveringen att det
forvantas framja likviditeten i handeln med Bolagets aktie samt
skapa forutsattningar for en breddad agarbas. Styrelsen
beddmer att en notering p4 NASDAQ OMX Stockholm innebar
en kvalitetsstampel vilken kommer att tydliggéra Bolagets utveck-
ling i relation till kunder, medarbetare, investerare och media.
Hur likviditeten i handeln med Bolagets aktie de facto utvecklas
ar dock ett resultat av flera faktorer, varav vissa, som exempelvis
den allmanna bérsutvecklingen, ligger utanfor styrelsens kontroll.
Det finns darmed risk for att handeln i Bolagets aktie inte blir
likvid och att kursen pa Bolagets aktie blir volatil och/eller utveck-
las negativt. Darmed finns inga garantier for att nytillkommande
investerare inte forlorar en betydande del av sin investering

eller inte far svarigheter att kopa eller salja 6nskad kvantitet av
Bolagets aktier.

Utebliven eller minskad framtida utdelning

De senaste aren har Bolagets I6nsamhet och likviditetssituation
varit god vilket gett styrelsen mgjlighet att besluta om utdelning
till Bolagets aktiedgare utan att &ventyra Bolagets finansiella
stallning. Styrelsen har aven beslutat om en utdelningspolicy
som innebar att minst 30 procent av Bolagets vinst efter skatt
ska aterforas till aktiedgarna. Framtida utdelningsmdjligheter &r
beroende av verksamhetens utveckling och styrelsens bedém-
ning av kapitalbehovet. Det finns darfér inga garantier for att
framtida utdelningar kommer att vara i linje med eller hogre &én
de utdelningar som aktieagare erhallit de senaste aren.



Bakgrund och motiv

Micro Systemation grundades 1984 som ett konsult- och pro-
gramvaruféretag med inriktning pa datakommunikation. Bolaget
drev under manga ar verksamhet i relativt liten skala med ett
fatal anstallda. For att finansiera fardigstallandet av Bolagets for-
sta stora egna produktsatsning, det helt mjukvarubaserade GSM-
modemet SoftGSM, genomférdes en mindre nyemission och
inofficiell handel inleddes 1998. Aret efter noterades Bolagets
B-aktie pA NGM-listan (davarande SBI). Ett ndra samarbete med
svenska polisen ledde till att produkten XRY lanserades 2004,
varefter omsattning och vinst skjutit i hojden. Antal anstallda har
vuxit till drygt 60 och dotterbolag finns sedan ett par ar tillbaka i
Storbritannien och USA.

Micro Systemation har drygt 10 ars historia som noterat publikt
bolag med spridd &garkrets. Styrelsen bedémer att Bolagets
administrativa rutiner och styrsystem &r av hdg kvalitet. Dessa
har utvecklats som en konsekvens av den kraftiga tillvaxt Bolaget
upplevt de senaste aren. Styrelsen har angivit som huvudsak-
liga skal for bytet av noteringsplats att detta bedéms komma att
forbattra likviditeten i handeln med Bolagets aktie samt skapa
forutsattningar for en breddad agarbas. Micro Systemation, dess
styrelse och ledning, har lang erfarenhet fran publik aktiemark-
nad. Sammantaget bedoms Bolagets fortsatta utveckling paver-
kas positivt av den 6kade exponering som féreliggande listbyte
forvantas medféra.

Styrelsen beslutade den 20 januari 2011 att pabdrja forbe-
redelserna for byte av noteringsplats for Bolagets B-aktie fran
NGM Equity till NASDAQ OMX Stockholm. Tidsmassigt angavs
malsattningen att listbytet ska genomféras under 2011. Styrelsen
ser bytet av noteringsplats som ett naturligt och mycket positivt
steg i Bolagets fortsatta utveckling.

Forsta dag for handel med Micro Systemations B-aktie
pa NASDAQ OMX Stockholm planeras till tisdagen den 27
december 2011. Sista dag for handel pA NGM Equity beraknas
bli fredagen den 23 december. Listbytet foranleder inga direkta
atgarder fran aktiedgare i Bolaget som en foljd av aktieinnehavet.
For ytterligare information hanvisas till féreliggande Noterings-
dokument vilket upprattats av styrelsen i Micro Systemation
med anledning av anstkan om notering av Bolagets B-aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Styrelsen i Micro Systemation &r ansvarig fér innehallet i férelig-
gande Noteringsdokument. Harmed férsékras att styrelsen har
vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgérder for att sékerstélla att
uppgifterna i Noteringsdokumentet, savitt styrelsen kédnner till,
Overensstdmmer med de faktiska férhallandena och att ingenting
ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Solna i december 2011
Micro Systemation AB (publ)
Styrelsen
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Vd har ordet

Micro Systemation
— varldsledande inom mobile forensics

Sen starten 1984 har Micro Systemations verksamhetsfokus
varit avancerad datakommunikation. Pa 80-talet gallde det
kommunikation mellan stordatorer och PC-milj6. Under 90-talet
skiftades fokus till kommunikation mellan datorer och den nya
digitala mobilstandarden GSM och Bolaget genomférde flera
projekt pa omradet som bland annat involverade framtagning
av drivrutiner fér modem med GSM-kompatibilitet. Under detta
arbete upptackte Micro Systemation att det gick att gora ett helt
mjukvarubaserat modem, alltsa utan hardvara 6ver huvud taget.
SoftGSM hade fotts. Produktutvecklingen och den paféljande
marknadslanseringen ledde till att ett kapitaltillskott var nddvan-
digt och Micro Systemation noterades pa SBl-listan, nuvarande
NGM Equity, 1999.

Med den globala marknadslanseringen av SoftGSM byggdes
kunskap upp i Bolaget om produktférsaljning. Konsultdelen
avvecklades gradvis under 2000-talet och fokus blev nu helt
och hallet utveckling och férsaljning av produkter inom mobil
datakommunikation. SoftGSM saldes mellan aren 1999 och 2005
i mer an 400 000 exemplar. 2002 etablerades en kontakt med
svenska polisen som beslagtog allt fler mobiltelefoner — arbetet
med att sdkerstélla information ur mobiltelefoner skedde helt
manuellt tills det att Micro Systemation tog fram sin forsta version
av XRY 2003.

XRY lanserades fullt ut 2004 och de forsta kunderna var
svenska, men snabbt etablerades kontakter med polis i flera av
Europas stora lander: Storbritannien, Tyskland och Frankrike.
Marknadsforingen fokuserades pa omraden med stor potential
och med geografisk narhet till Sverige. XRY fick stort genomslag
i dessa lander och Bolaget har fortfarande en stark marknads-
position, 7-8 ar senare.

XRY hjalper brottsutredande myndigheter att lasa av och
sakerstélla innehallet i beslagtagna mobiltelefoner — systemet
bestar av bade hard- och mjukvara — kunden koper ett komplett
system fardigt att anvénda. XRY-systemet laser av all informa-
tion, ofta dven raderad sadan.

Marknad

Sedan lanseringen 2004 har XRY levererats till dver 50 lander.
Micro Systemation saljer XRY-systemet i forsta hand direkt till
slutkund. Sedan 2004 har Bolaget i syfte att komma narmare
kunderna etablerat dotterbolag i England och USA, och ytter-
ligare marknader bearbetas av lokalt stationerade saljare.
USA-bolaget startades 2008 varvid undertecknad flyttade till
USA for att omorganisera bearbetningen av marknaden, som
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dittills skett enbart via partners. Bolagets kontor i Washington
DC slog upp portarna 2009 och fér nérvarande finns 7 med-
arbetare placerade dar. Etableringen gav resultat, och 2010 stod
USA-marknaden for 46 procent av Bolagets forsaljning. England
var fram till och med ar 2009 var stérsta marknad och idag finns
7 anstallda i det engelska Bolaget. Utdver de egna direktetable-
ringarna har vi medarbetare baserade i Frankrike och Tyskland
vilka ar anstallda i det svenska Bolaget.

Micro Systemations ca 20 partnerforetag saljer Bolagets pro-
dukter i regioner dar avstand, sprak eller andra svarigheter gjort
att Bolaget annu inte valt att etablera egen verksamhet. Flera
partnerforetag finns dven pa marknader dar Micro Systemation
idag ocksa har egen verksamhet. Totalt star Bolagets partners for
narvarande for cirka en tredjedel av den totala férsaljningen.

Min bedémning ar att vi har manga ar av kraftig marknads-
tillvaxt framfor oss i de segment dar vi valt att verka. Allt fler inom
Bolagets kundgrupper behdver kunna sakerstélla innehallet
fran beslagtagna mobiltelefoner. Mobiltelefonen har kallats "det
elektroniska DNA:t” och jag instdmmer helt i den beskrivningen.
Det finns sannolikt ingen annan personlig &godel som innehaller
sé mycket intressanta data om &garen. Darmed &r det inte forva-
nande att manga myndigheter och organisationer nu ser behovet
av att ha tillgang till effektiva redskap for att utvinna och tolka
information fran beslagtagna mobiltelefoner. Det finns potential
for betydligt fler anpassningar av system for olika anvandargrup-
per. Under det senaste aret har den militdra sektorn utgjort den
snabbast véaxande anvandargruppen for XRY. Militaren koper i
stor utstrackning Bolagets stryktaliga produktversion Field ver-
sion. Min beddmning ar att olika produktanpassningar kommer fa
allt storre betydelse de kommande aren i syfte att 6ka marknads-
penetrationen fér mobile forensic-produkter.

Kvitton pa framgang

XRY har i flera av varandra oberoende undersdkningar utsetts till
den basta mobile forensics-I6sningen. Bland annat har produkten
tagit hem "Best phone forensic software” (Kalla: Forensic 4cast,
en anvandar-community) de senaste tva aren.

Jag vill ocksa garna passa pa att namna att Micro Systemation
som foretag flera ar i rad fatt utmarkelser tack vare Bolagets
formaga att kombinera Iénsamhet med snabb tillvaxt: Deloitte
Fast 50 Sverige (2009), Deloitte Fast 500 EMEA (2009), Dagens
Industri Gasell (2007, 2008, 2009, 2010) samt Affarsvarldens
Superforetag (2010).

Jag ser framtiden an med tillforsikt. Micro Systemation star val
rustat for att fortsatta leda utvecklingen pa en marknad med stark
underliggande tillvaxt.

Joel Bolld
Verkstallande direktor, Koncernchef



Inledning

Micro Systemations produkter anvands for att lasa, tolka och
analysera information fran beslagtagna mobila enheter ("Mobile
forensics”, pa svenska, ungefar mobil, digital kriminalteknik).

En mobil enhet ar oftast en mobiltelefon, men aven exempelvis
smartphones, GPS-terminaler och Ias- och surfplattor omfattas.
Kunderna finns inom polis- och rattsvasende, militar samt under-
rattelsetjanst.

Bakgrund

Tidigare, innan det fanns tillforlitiga system for avlasning av
mobiltelefoner, gjordes detta manuellt genom att personal gick
igenom beslagtagna telefoner och fotograferade eller anteck-
nade den information de ansag vara intressant. Detta férfarande
tog mycket tid i ansprak och blev darmed kostsamt och ineffek-
tivt. Dessutom uppstod en mdjlig felkélla da en avlasare kan
missa viss information eller skriva ner fel data, vilket kan medféra
problem av rattssakerhetsskal eller for att viktig information som
anvands i exempelvis en pagaende brottsutredning kunde visa
sig vara ofullstandig eller felaktig. Nar antalet beslagtagna mobil-
telefoner vaxte blev dessutom den manuella metoden ohanterlig
eftersom en enda avlasning kan ta flera timmar att genomféra.
Nar Micro Systemation lanserade Bolagets forsta produkt for
att automatisera avlasning av data fran mobiltelefoner ar 2004,
" XRY” (namnet kommer fran engelskans x-ray, svenska: ront-
gen), var detta efter samarbete med svenska polisen som sag att
behovet av att pa ett effektivt satt hantera beslagtagna mobiltele-
foner 6kade kraftigt. | princip hade alla gripna misstankta en eller
flera mobiltelefoner pa sig och det var uppenbart att informatio-
nen i dessa var viktig att analysera snabbast méjligt i syfte att
samla information och sakra bevismaterial. Att skicka telefoner
till kriminaltekniska laboratorier for analys eller anvanda egen
personal for att manuellt I&sa av data tog for lang tid. Ofta fick
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Kélla: ITU World Telecommunications/ICT Indicators Database 2010.
Siffror for 2010 ar prognoser.

Marknad

misstankta forsattas pa fri fot i vantan pa att informationen fran
mobiltelefonen blev tillganglig for utredarna. Detta paverkade
givetvis utredarnas mojligheter att fa fram underlag for hallbara
atal negativt.

Att ha utrustning for att Iasa av mobiltelefoner och andra mo-
bila enheter automatiskt har det senaste aren blivit en sjalvklar-
het for allt fler instanser inom Micro Systemations kundgrupper.
Vad som bdérjade som ett satt att forbattra utredningar och sékra
bevis for polisen har spritt sig till att efterfragas aven av andra
delar av rattsvasendet, militdr och underrattelsetjanster.

Mobila enheter

Fran att ha varit en telefon utan behov av ett telefonjack med
ett begransat antal anvandare i vastvarlden har mobiltelefonen
utvecklats till att bli en kommunikations- och informationscentral
som natt enorm spridning varlden over. ITU' uppskattar att det i
slutet av 2010 fanns 5,3 miljarder mobiltelefonabonnemang och
att 90 procent av vardens befolkning har access till nat fér mobil-
telefoni. Antalet skickade SMS globalt uppgick 2010 till ndrmare
200 000 — per sekund - enligt ITU. Enligt en prognos fran Cisco?
kommer antalet mobila enheter vara 6ver 7,1 miljarder ar 2015,
vilket ar ungefar lika manga som det férvantade antalet mannis-
kor pa jorden vid den tidpunkten.

Mobiltelefonen innehaller sedan lange betydligt mer funktiona-
litet an mojligheten att ringa samtal och skicka SMS. MMS och
stillbildskamera ar nara nog standard, och pa senare ar har det
blivit vanligt med videokamera, musikspelare, e-post, kalender,
internetuppkoppling och gps. Den tekniska utvecklingen gar
snabbt och med allt stérre lagringskapacitet, battre skarmupplds-
ning och hdga uppkopplingshastigheter for datatrafik kommer
telefonerna allt narmare att ersatta inte bara fasta telefoner som
medel for att ringa samtal utan dven persondatorn som lagrings-
enhet for data och som redskap fér kommunikation. Fér manga
manniskor, inte minst pa geografiska marknader dar internet-
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Kélla: ITU World Telecommunications/ICT Indicators Database 2010.
Siffror fér 2010 &r prognoser.

"Kalla: ITU World Telecommunication/ICT Indicators database. ITU (International Telecommunication Union) ar ett FN-organ for informations- och teknologifragor.
2Kalla: Cisco Visual Networking Index: Global Mobile Data Traffic Forecast Update (2011), 2010-2015, inklusive M2M-mobil access (M2M = machine-to-machine).
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Marknad

penetrationen tidigare varit Iag, blir mobiltelefonen den dataenhet
som blir vanligast att anvanda for att kommunicera och hantera
information. Analysféretaget Gartner spar att mobiltelefonen
kommer passera persondatorn som det vanligaste mediet att na
internet ar 20132 . Mobiltelefonen kommer att innehalla allt mer
personliga data; samtalslistor, réstmeddelanden, SMS, foton,
e-post, besdkta hemsidor, tredjepartsapplikationer lankade till
webbtjanster som Facebook, gps-koordinater, dokument med
mera.

Konsekvensen av utvecklingen ar att mangden viktig data per
anvandare i mobila enheter 6kar snabbt. Detta understdds av
de tekniska framstegen och den 6kade bandbredden. Andelen
sa kallade smartphones vaxer och utgor ca 13 procent av den
globala mobiltelefonpopulationen enligt Cisco.

Samtidigt star smartphones redan for dver 78 procent av den
totala datatrafiken fran mobiltelefoner. Cisco uppskattar att den
globala mobila datatrafiken 6kade 2,6 ganger 2009-2010 och
kommer 6ka ytterligare 26 ganger aren 2010 till 2015 (CAGR
92%*).

Smartphones &r tillvaxtsegmentet inom mobiltelefoni, men
vanliga mobiltelefoner kommer under flera ar framéver utgéra en
vasentlig del av den totala mobiltelefonpopulationen. Smartpho-
nes ar mer standardiserade an vanliga mobiltelefoner nar det
galler operativsystem, samtidigt som det tillkommer en enorm
mangd tredjepartsapplikationer eller "appar”, vilka kors pa tele-
fonen. Pa Apples hemsida fanns det éver 425 000 applikationer
att hamta till iPhone i september 2011. Varje applikation maste
normalt hanteras separat for att det ska vara méjligt att fa ut
samtliga lagrade data vid en telefonanalys.

Prognos mobil datatrafik +92% per ar 2010-2015
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Kélla: Cisco VNI Mobile 2011

Marknaden for mobil, digital
kriminalteknik

Den teknikutveckling (mer avancerade terminaler och storre
bandbredd) och anvandaracceptans som sker gor att data-
mangden per anvandare okar kraftigt i de mobila enheterna. Att
mobiltelefoner anvands i samband med brott och vid militara
operationer ar en realitet. Intresset for att fa tillgang till lagrad
information 6kar i manga organisationer; polis, tull, fangelser,
brottsutredande myndigheter, militar och underrattelsetjanster.
Med anledning av anvandargruppernas karaktar ar det i princip
omodjligt att fa fram tillforlitliga siffror pa férvantade marknads-
volymer. Fa om néagra av dessa organisationer har intresse av
att 6ppet redovisa vilka produkter de anvander eller i vilken
omfattning det sker. Inte heller fran leverantérerna finns tillforlitlig
information att tillga avseende volymer. Manga leverantorer av
produkter ar sma, privatdgda och driver &ven annan verksamhet
som inte ar relaterad till mobile forensics.

Analysforetaget IDC uppskattar att den internationella mark-
naden for digital kriminalteknik uppgar till ca 1,9 miljarder US
dollar ar 2011°. Denna siffra inbegriper bade datorer och mobila
enheter. Micro Systemation gér bedémningen att den mobilrela-
terade delen av denna summa &r liten, men att andelen kommer
vaxa kraftigt de kommande aren.

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics produkter styrs bland
annat av kdnnedom och acceptans i de olika anvandargrupperna

Anvandargrupper

specialistfunktioner

Specialenheter

Individuell anvandning

3 Kalla: Gartner: Gartner highlights key predictions for IT organizations and users in 2010 and beyond (2010)

4CAGR: genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt.
5Kalla: Reuters och IDC 2009
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och hur val anpassade produkterna som finns att tillga ar till
anvandarens situation.

Nar telefonvolymerna okar blir det viktigt att avlasnings-
momentet decentraliseras. Det &r viktigt att férenkla och snabba
upp handhavandet samtidigt som forfarandet ger sakerstallda
data dven om avlasningen ska goéras av en person som inte har
specialutbildning eller sakkunskap. Avlast information kan sedan
skickas vidare for djupare granskning samt anvandas till att
bedéma om den mobila enheten behdver tas i beslag och vidare-
férmedlas till en specialistfunktion for en fullstdndig genomgang.

Polis och rattsvasende

Polisstyrkan ar organiserad pa olika satt i olika Iander. Av Micro
Systemations viktigaste marknader har exempelvis USA och
England decentraliserade organisationer dar beslut om kép av
utrustning ofta fattas separat pa de olika enheterna pa central,
regional eller lokal niva. | Frankrike ar situationen den motsatta,
alla beslut om ink&p fattas pa hog niva och resulterar i upp-
handlingar av ramavtal. Utéver den vanliga polisen finns ofta ett
antal specialenheter som fattar sina beslut om inkdp mer eller
mindre sjalvstandigt. Polisen ar den kundgrupp som forst borjade
anvanda mobil, digital kriminalteknik. Inom segmentet finns aven
tull, fangelser och andra myndigheter, dar anvandandet annu sa
lange ar mer begransat.

Militar

Militara férband tillhdr normalt armén, flyget eller flottan. Inom
respektive av dessa finns ofta specialstyrkor. Militdren anvander
sig av XRY vid avlasning och analys av telefoner som upphittas
eller beslagtas fran misstankta vid militara operationer. Pene-
trationen inom militdren har inte alls natt lika 1dngt som inom
polisen. | forsta hand aterfinns anvandarna i specialférbanden
men kunder finns aven i begransad omfattning inom de reguljara
styrkorna.

Underrattelsetjanst

Underrattelsetjansters mal for verksamheten ar normalt att skyd-
da nationens intressen fran interna och externa hot. Exempel pa
underrattelseorganisationer &r CIA i USA och MI5 i Storbritan-
nien. Pa MI5s hemsida anges de nuvarande huvudsakliga hoten
vara terrorism, spionage, massforstorelsevapen samt organi-
serad brottslighet. Det finns samarbeten med polis och militar,
troligtvis pa manga organisationsnivaer och funktioner.

Geografisk overblick

Micro Systemations produkter har salts till drygt 50 lander varl-
den 6ver. Bolaget ar inriktat pa en globalt spridd kundbas. Bo-

Marknad

laget delar in marknaden i fyra geografiska delar: Nordamerika,
Sydamerika, Europa/Afrika/Mellandstern samt Asien/Australien.
Europa var tidigare den klart viktigaste geografiska marknaden
men har under de senaste tva aren fatt stark konkurrens av USA.
Asien ar fortfarande till stor del obearbetat liksom Sydamerika
och 6vriga varlden. De olika geografiska marknaderna bear-
betas genom en egen saljkar samt via partners. De faktorer som
Bolaget beddmer har stor betydelse for férsaljningspotentialen
for XRY i ett enskilt land &r:

» Forekomst av ett stabilt politiskt system och hog rattssakerhet
« Utbredd anvandning av mobil kommunikation

« Datorvana i potentiella anvandargrupper.

Europa, Afrika och Mellanostern

I Norden, Storbritannien, Frankrike, Holland, Tyskland och
Schweiz har Micro Systemation ront stora framgangar inom
polissegmentet och i varierande utstrackning inom underrattelse-
tjansten. | Sydeuropa med lander som ltalien, Spanien, Grekland
och Turkiet har volymerna hittills varit betydligt lagre. Bolaget gor
beddmningen att detta i férsta hand beror pa lag datorvana hos
potentiella anvéndare. Militdren har genomgaende genererat
endast begransad forsaljning i Europa. Micro Systemation har
salt ett mindre antal system till Afrikanska stater (Sydafrika, Na-
mibia, Kenya) och marknaden betraktas av Bolaget som mycket
omogen och svarbearbetad. Mellanéstern beddms ha en stor po-
tential men har @nnu inte bearbetats i nagon storre utstréackning.

Nordamerika

Den amerikanska marknaden bedéms ha storst tillvaxtpotential
av alla fér narvarande. Micro Systemation har historiskt haft
begransat stod for CDMA®-telefoner, vilka fortfarande ar vanliga
i USA. GSM vaxer dock relativt sett och Micro Systemation har
ocksa sedan ett drygt ar ett sarskilt team pa utvecklingsavdel-
ningen som arbetar enbart med CDMA-stdd. Direktetableringen
i USA via dotterbolag i Washington skedde under 2008 och
Bolaget ser ett stort varde i den 6kade varumarkeskannedom
som detta leder till.

Den amerikanska polisen ar en fragmenterad organisation
med en hog grad av sjalvstyre. Det finns Federal Police, State
Police, County Police, Municipal Police och Sheriffs” depart-
ments’ samt specialenheter dar alla delvis har egna budgetar
och kan ta sjalvstandiga investeringsbeslut. Totalt fanns det 883
600 poliser i USA® 2008.

Underrattelsetjansten sorterar under Department of Homeland
Security ("DHS”). DHS har en kommunicerad budget fér 2011 pa
56,3 miljarder US dollar (+2% jmf med 2010) och totalt 230 000
anstallda®. Under DHS finns en mangd olika organisationer (US
Secret Service, US Customs and border protection,

5 CDMA=Standard for Mobiltelefoni, jamférbar med GSM.

7 Kalla: Micro Systemations egna uppgifter samt Wikipedia “Law enforcement in the United States*
8 Kalla: US Bureau of Labor statistics, Occupational outlook handbook 2010-11, Police and detectives, employment data for 2008.

9 Kalla: Department of Homeland Security, Budget-in-Brief Fiscal Year 2011.
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Marknad

Nagra konkurrenter

Foretag, ursprung Produkt Logisk avldsning Fysisk avlasning Huvudmarknader
Micro Systemation, Sverige XRY Ja Ja Europa, USA
Cellebrite, Israel UFED Ja Ja USA, Europa, Asien
Oxygen, Ryssland Forensics suite Ja Visst stod Europa, USA
Access Data, USA MPE Ja Visst stod USA

Radio Tactics, UK Aceso, Athena Ja Nej Europa

Kallor: Bolagens webbsidor samt Micro Systemations egna data.

US Immigration and Customs med flera) dar flertalet ar potenti- Konkurrenssituation

ella anvandare av Micro Systemations produkter.

Militaren bestar av Navy, Air Force, Army, Marine Corps och
Coast Guard. Budgeten uppgar 2011 till 750 miljarder US-dol-
lar'®. Detta gor USA:s militdra budget till den 6verlagset storsta i
varlden. Antalet personal i tjanst inom militdren uppgick till 1,43
miljoner i maj 2011". Den amerikanska militdren ar mycket aktiv
i olika operationer och utvarderar hela tiden nya produkter, varfor
detta &r en mycket intressant malgrupp fér Micro Systemations
produkter.

Asien och Australien

Micro Systemation har paborjat en utdkad satsning pa Asien
eftersom potentialen bedéms vara hég med goda tillvaxt-
mojligheter. Asien som helhet ligger langt efter Europa och USA
i mobilpenetration men regionen har enligt ITU/ICT den hogsta
tillvaxttakten i antalet mobilabonnemang globalt. Dessutom
uppvisar vissa marknader som Japan, Sydkorea, Hong Kong
med flera penetrationsgrader som kan jamféras med Europa
och Nordamerika. Australien och Nya Zeeland bearbetas aktivt.
Storleksmassigt ar de tillsammans nagot stérre an Norden och
kulturellt enkla lander att verka i.

Sydamerika

Sydamerika har hittills inte bearbetats direkt av Bolaget pa grund
av att datormognaden har ansetts for 1&g i de flesta lander.
Bolaget gor nu beddmningen att utvecklingen mot smartphones
kommer att gora att situationen férandras relativt snabbt fram-
over. Brasilien ar den storsta marknaden i regionen och bedéms
utgdra en stor potential for Micro Systemations produkter aven

i nulaget. ITU/ICT rapporterar att Brasilien i slutet av 2010 hade
104,7 mobilabonnemang per 100 invanare'.

Konkurrensen fér Micro Systemations produkterbjudande kom-
mer fran ett fatal aktdrer som avser att vara heltédckande i den
meningen att de erbjuder avlasningsmojlighet for ett stort antal
mobila enheter fran manga olika tillverkare. Dessutom finns
manga mindre foretag som ar specialiserade pa vissa tillverkare
eller modeller, exempelvis Nokia eller iPhone. Konkurrenterna
skiljer sig aven mycket at avseende majlighet till kundsupport,
tillgang till utbildningar, marknadsnarvaro med mera. Ovan ges
en oversikt av de aktérer som Bolaget anser vara de mest fram-
tradande for narvarande.

Summering

De viktigaste fundamentala drivkrafterna som okar efterfragan pa
Bolagets produkter &r att antalet mobila enheter totalt samt data-
mangden per anvandare av mobila enheter vaxer kraftigt. Detta
gor att det blir allt viktigare for allt fler inom Bolagets anvandar-
grupper att pa ett effektivt satt kunna utvinna och tolka informa-
tionen. Den tekniska utvecklingen av system for utvinning och
tolkning av information &r en faktor som Micro Systemation i hg
grad sjalva paverkar. Utformning av system som ar anpassade
till olika anvandargrupper bedéms vara avgérande fér hur snabbt
penetrationsgraden utvecklas. Detta galler saval teknisk specifi-
kation och anvandarvanlighet som prisniva. Produktkdnnedomen
bland potentiella anvandare &r fortfarande lag globalt sett vilket
far effekter pa tilldelat budgetutrymme. Detta paverkar framfor allt
tillvaxten i antal stérre upphandlingar.

10 Kalla: www.whitehouse.gov: Total national defense outlays 2011.

" Kélla: US Department of Defense: “Military Personnel Strength Figures”, Updated 07/18/2011.
12 Kalla: ICT statistics newslog (januari 2011): Brazil ends 2010 with 202.9 million mobile phones.

18 Micro Systemation — Noteringsdokument 2011



Affarside,

Affarsidé

Micro Systemations affarsidé ar att utveckla och marknadsféra
system for att utvinna och tolka information fran mobila enheter.

Finansiella mal

Micro Systemation presenterade i juni 2010 finansiella mal for
den kommande trearsperioden:

Minst 25 procents arlig organisk omséttningstillvaxt samt minst
25 procents rorelsemarginal.

Dessutom ska minst 30 procent av arets vinst delas ut till
aktiedgarna givet att detta ar forenligt med uppratthallande av en
adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Micro Systemation har den senaste trearsperioden haft en ge-
nomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa 36 procent och en genom-
snittlig arlig rérelsemarginal pa 28 procent. Likviditetssituationen
var mycket god vid utgangen av 2010 och kassatillgodohavan-
den inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 47,5 mkr.

Strategier

Micro Systemation har identifierat ett antal grundférutsattningar
som Bolaget ser som avgoérande for framgangsrik verksamhet
och darmed vardeskapande for aktiedgare:

Produkt- och tjanstekvalitet

Micro Systemation ska vara den kvalitetsmassigt basta leveran-
téren av system for utvinning och tolkning av data fran mobila
enheter. FOr att uppna detta kravs en stark utvecklingsavdelning,
och teknik har alltid haft en central roll inom Micro Systemation.
Det handlar inte bara om att bygga avancerade system med hdg
funktionalitet. Att anpassa systemen till slutanvandare och situa-
tion ar lika viktigt. Kvalitet betyder ocksa hog leveranssakerhet
och forstklassig support.

finansiella mal
och strategier

Marknadsnarvaro

Genom att finnas representerade pa manga geografiska markna-
der, genom egen etablering eller via partners, skapas narhet till
befintliga och potentiella kunder. For att vara den basta leve-
rantéren pa en geografisk marknad behdver Micro Systemation
forsta anvandarnas behov och férutsattningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

Att genom en arlig aterlicensiering av produkten skapa forutsatt-
ningar for att kontinuerligt investera i utdkat stéd fér nya modeller
av mobila enheter och darmed successivt foradla produkten for
kunden. Genom att erbjuda forstklassig support och kontinuerliga
uppgraderingar uppratthalla en hég aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt

Micro Systemation verkar pa en marknad med hég underlig-
gande tillvaxt. Genom att investera i produktutveckling, mark-
nadsnarvaro och organisatorisk styrka kan Micro Systemations
marknadsposition befastas. Bolagets dvertygelse ar att behovet
av professionella verktyg for avidsning och analys av data fran
mobila enheter kommer att fortsatta 6ka. Micro Systemation ar
huvudsakligen inriktat pa organisk tillvaxt men utvarderar aven i
vissa fall forvarv.

Intéktsfordelning

201 2010

37%

@ Licensfornyelse

® Nyforsaljning Utbildning
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Verksamhetsoversikt

Inledning

Micro Systemation ar ett svenskt mjukvaruforetag, grundat 1984.
Bolaget ar verksamt i nischen "mobile forensics”. Micro
Systemation tillhandahaller produkter som hjalper slutanvandare
att utvinna och tolka information som finns lagrad i mobiltelefoner
och andra enheter fér mobil kommunikation. Micro Systemations
anvandare finns inom polisvasende, militdr samt underrattelse-
tjanst i mer an 50 lander.

Micro Systemation har huvudkontor i Solna med dotterbolag i
England och USA. De utlandska enheterna arbetar med forsalj-
ning, medan all produktutveckling samt administrativa stédfunk-
tioner finns i Solna.

Bakgrund

Micro Systemation var fran starten 1984 helt inriktat pa it-
konsultverksamhet. Bolaget hade redan da datakommunikation
som specialistomrade, och da sarskilt kommunikation mellan
datorer av olika typ (och som pratar olika "sprak”, t ex PC och
stordatorer). Utvecklingssparet ledde vidare till modem, som gor
att datorer kan prata med mobiltelefoner. 1999 lanserades den
egenutvecklade produkten SoftGSM, som ar ett helt mjukvaru-
baserat modem, till skillnad fran de som da fanns pa marknaden,
vilka aven innehdll hardvara.

Svenska polisen hade 2002 6nskemal om en specialanpassad
produkt som hamtade ut all information fran mobiltelefoner och

Marknadsutveckling

Antal
anvandare

— Flera anvandare

— Stor anvandar-
acceptans

— Lattanvand

— Enstaka
anvandare

— Mobil

— Komplex
struktur

— Stationar

Logical

presenterade innehallet dverskadligt pa en dator. Froet till XRY
hade satts.

Bolaget har sedan den breda lanseringen av produkten XRY
ar 2004 uppnatt en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa
68 procent. 2010 omsatte Micro Systemation 124 mkr med ett
rorelseresultat pa 30 mkr.

Affars- och intaktsmodell

XRY-systemets karna bestar av programvara vilken licensieras
ut till anvandare som inledningsvis kdper en evig licens pa vald
grundprogramvara. | startpaketet ingar ocksa uppdateringar
under ett &r samt en hardvarukonfiguration. Efter forsta arets
slut erlagger anvandaren arliga licensavgifter vilka berattigar till
fortsatt tillgang till produktuppdateringar och support.
Hardvarukonfigurationen som distribueras med XRY innehal-
ler ingen proprietar avancerad teknik utan finns for att férenkla
handhavandet. XRY finns i produktversionerna Field Version
samt Office Version vilka bada inkluderar férvaringsvaska, kablar,
kommunikationsenhet eller dator, SIM-kortldsare och SIM-kort.
Micro Systemation tillhandahaller &aven ett kursutbud inom
mobile forensics, delvis specifikt inriktad pa hur anvandarna till
fullo kan utnyttja XRY's funktionalitet nar de undersdker mobila
enheter. Kursdeltagande ar 6ppet for alla, aven de som inte ar
registrerade XRY-anvandare. Kurserna ar normalt 2-3 dagar.
Kursdeltagande betalas per deltagare och kurstillfalle.

Kommande
produkt-
generationer

XRY Physical
XRY Complete
Field Version

— Anvéandar-
anpassning

— Full mobilitet

— Forenklade
granssnitt

2003 2011
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Produktutveckling

Marknaden fér Micro Systemations produkter &r omogen i
flertalet Iander och regioner. Anvandargrupperna har oftast inte
etablerat nagon bred kunskap och forstaelse for hur de vill och
kan anvanda denna typ av produkter. For leverantérerna betyder
det att det pagar en snabb utveckling av bade anvandargrans-
snitt och funktionalitet som i stérsta méjliga utstrackning ska
folja anvandarnas arbetssatt och 6nskemal. Micro Systemation
studerar hur anvandarna arbetar organisatoriskt och lyssnar pa
anvandarnas forslag till produktforbattringar for att bedéma hur
produkterna boér utvecklas och utformas i syfte att skapa hogt
kundvarde och darigenom uppna en bred acceptans. Micro
Systemation har for &ndamalet utvecklat ett praktiskt IT-stod
(COSMOS) som anvands for att samla in anvandarnas 6nskemal
och forslag till forbattringar.

Bolagets uppfattning ar att behovet av att utvinna och tolka
data fran mobila enheter &r mycket stort redan idag och kommer
att fortsatta vaxa. | princip maste eller borde alla mobila enheter
som tas i beslag av polis, militar eller underrattelsetjanst genast
tdmmas pa information vilken sedan sa fort som méjligt ska
analyseras pa beslutad niva.

Produktutvecklingens mal ar:
« att tillhandahalla hégsta majliga tekniska prestanda och funktio-
nalitet och

Il Kontor
— Sverige
- USA

Utbildningscentra
— Sverige

— Holland

— England

— Tyskland

. Partners

Micro Systemation

Verksamhetsoversikt

« att skapa genomtankta I6sningar som ar anpassade till anvan-
darens behov, arbetssituation och férkunskaper.

Som illustration kan namnas att nskemalen pa XRY skiljer
sig at vasentligt beroende pa om de kommer fran en kriminaltek-
niker pa ett laboratorium eller fran en patrullerande polis. Bada
grupperna behover tillgang till XRYs funktioner, men i helt olika
utférande och omfattning. Sakerhets- och integritetskraven ar
dock kompromisslésa. Tidigare har den patrullerande polisen
skickat den mobila enheten till laboratoriet for genomgang, men
det arbetssattet blir snabbt ineffektivt nar antalet beslagtagna
mobila enheter vaxer.

Micro Systemations langsiktiga produktutvecklingsstrategi byg-

ger pa att:

* lara hur anvandarnas organisationer fungerar och hur deras
verksamhet ser ut dar XRY anvands eller skulle kunna anvan-
das.

» samla in information fran anvandarna om efterfragad funktiona-
litet och hur de skulle vilja anvanda produkten.

« ta hansyn till hur marknaden fér mobila enheter generellt
utvecklas.

» proaktivt ta fram forslag pa hur framtidens produkter ska se ut
och hur de ska kunna anvandas.

Micro Systemation lagger mycket stor vikt vid prestanda och
anvandargranssnitt och det ar avgérande for Bolagets fortsatta
framgang att produkterbjudandet &r av hogsta klass.

v

3

i varlden — kontor, utbildningscentra och partners
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Verksamhetsoversikt

Forsaljning och marknad

Micro Systemation saljer XRY till kunder i hela varlden. For-
saljning sker antingen i egen regi direkt till slutkund, eller via
partners. Nagon form av lokal narvaro ar nédvandig for effektiv
kundbearbetning. Bolaget arbetar med att gradvis bygga ut
organisationen i takt med att marknadsmognaden bedéms
motivera direkta etableringar.

Micro Systemations kontor i Solna ansvarar for forsaljning i
Europa, Asien och Oceanien samt Afrika. Dessutom hanteras
alla administrativa funktioner, marknadsféring samt forskning och
utveckling. Kunder i Storbritannien bearbetas med lokalt anstalld
personal i det engelska bolaget. Storbritannien var till och med
2009 Bolagets forsaljningsmassigt viktigaste marknad.

Micro Systemations kontor i Washington ansvarar for forsalj-
ning, marknadsforing och kundsupport f6r Nord- och Syd-
amerika. | regionen verkar aven ett antal partners.

Partnernatverket bestar av ca 20 partners runt om i varlden.
Nagra av de viktigaste finns i Holland, USA, Canada och
Australien. De flesta partners ar mindre féretag som arbetar
med narliggande kriminalteknisk verksamhet och har polis och
rattsvasende eller militdr som kunder. Micro Systemation har ett
program for partners som omfattar utbildning, aktivitets- och salj-
planering, support mm. Fér 2011 bedéms omkring en tredjedel
av Bolagets forsaljning ske via partners.

Cykel for produktutvecklingen

Studera
slut-
anvandarnas
verksamheter

Uppdatera Samla in
produkt- information
utvecklings- och énskemal

plan fran anvandare

Brain-
storming:
hur ska nasta
generations
produkter
se ut

Utvérdera
och prioritera
forslag pa
produkt-
utveckling
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Marknadsforing

Micro Systemations marknadsforing av produkterna sker genom
nagra huvudkanaler dar direktkontakt med potentiella kunder och
anvandare samt interaktivitet premieras.

« Via internet och sociala medier; Facebook, Twitter, LinkedIn,
www.msab.com samt Google adwords. Micro Systemation
arbetar aktivt med att fa en dialog med anvandare och po-
tentiella anvandare. Hemsidan ar interaktiv med chattforum,
produktuppdateringar och nyheter. Via hemsidan genereras
arligen ett stort antal produktforfragningar. Manga potentiella
anvandare inleder sitt informationssdkande via internet.

» Massor sasom HTCIA (High Tech Crime Investigator
Association), MiliPol, Modern Day Marine med flera. Massor
besoks av mycket branschfolk och ar ett bra tillfalle for att
presentera produkter samt stka upp potentiella kunder, for
att traffa medarbetare vid dessa foretag och lara sig hur de
arbetar.

» Seminarier och work shops. Micro Systemation identifierar och
bjuder in deltagare ur potentiella anvandarorganisationer i syfte
att utbilda inom mobile forensics samt redovisa férdelarna med
Micro Systemations produktutbud.

Aven den egna kursverksamheten fyller en viktig funktion for
marknadsforingen av produkterna. En kunnig anvandare som
uppskattar produkten ar den basta referensen. | Micro
Systemations kundsegment rader ingen normal konkurrens
utan det ar vanligt att olika enheter studerar vad andra gér och
de som hittar bra arbetsmetoder och produkter formedlar garna
kunskapen till andra.

Intéktsfordelning per geografiskt omrade

2011 2010

® Amerika @ Europa Asien



Produkter & tjanster

Allmant

Micro Systemation XRY anvands for att utvinna och tolka data
frdn mobila enheter, framst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebar
detta att s& mycket som mdjligt av den anvandarspecifika infor-
mation som finns i en mobiltelefon eller annan mobil enhet ska
foras over till en dator, dar informationen kan analyseras vidare.
XRY anvands framforallt av polis, militdr och underrattelsetjans-
ter varlden 6ver. Tillsammans med XRY tillhandahaller Micro
Systemation produkten SIM id-cloner samt ett utbud av kurser
inom omradet mobile forensics.

Anvandningsomraden

| polisidra sammanhang ar data fran en analyserad mobil enhet
normalt avsedd att anvandas i en pagaende utredning dar det ar
viktigt att fa veta vilka personer den missténkte har varit i kontakt
med, nar detta skett och om mdéjligt vad som sagts eller skrivits.
Pa detta satt kan den mobila enheten utgéra en viktig kalla till
kunskap om ett handelseforlopp som en utredare forsoker forsta.
Det ar dessutom vanligt att utvunnen information ger upphov

till misstankar om andra, ej tidigare kanda brott, eller kopplar
telefoninnehavaren till ett annat brott som denne inte tidigare
varit misstankt for.

En person som grips under en militér operation har sannolikt
en mobiltelefon i fickan. Det ar ocksa vanligt att den anvants,
eftersom militdr kommunikationsradio har stérre begransningar i
réckvidd an mobiltelefoner. Darmed kan viktiga data utvinnas vid
en telefonanalys. Vid ett uppdrag som genomférs av en organi-
sation inom underrattelsetjansten ar det sjalvklart att analysera
beslagtagna mobiltelefoner. En XRY-analys gar snabbt och
paverkar normalt sett inte den analyserade telefonen, utan den
misstankte kan aterfa telefonen direkt nar han forsatts pa fri fot.

Teknisk introduktion till produkterna

Det finns tva huvudsakliga skal till att det &r mer komplicerat att

lasa av data fran en mobiltelefon jamfért med en persondator:

1. Nara nog varje telefonmodell har programvarudelar som ar
modellspecifika. Det gor att varje telefonmodell, och det finns
tusentals olika, maste analyseras och testas separat for att
sakerstalla vilken information som gar att utvinna.

2. En mobiltelefon ar inte konstruerad for att den enkelt ska

ga att tdmma pa information, eftersom den inte anvands pa

samma satt for normal datalagring som en persondator.

XRY kommunicerar med mobiltelefonen via en kabel, IR eller
bluetooth. Alla telefoner har nagon form av granssnitt for data-
trafik, som normalt anvands for att Gverfora filer, foton och spel
mellan telefonen och en dator. XRY anvander pa ett avancerat
satt detta granssnitt for att fa telefonen att lamna ifran sig sa
mycket som mgjligt av informationen som finns i den.

Logisk och fysisk dataavlasning

* Den logiska nivan innebéar att 1asa av till exempel en kontakt-
uppgift eller ett sms precis som det ser ut pa mobiltelefonens
skarm, det vill sdga via telefonens operativsystem. Detta ar den
enklaste, sakraste och snabbaste metoden for att arbeta med
mobiltelefonens information som inte har blivit raderad eller ar
lI6senordskyddad.

Den fysiska nivan laser data direkt fran telefonens minne. Det
innebar att det som kommer ut ar radata, eller "ettor och nollor”.
Fysisk avlasning gor att raderad information ibland kan aterska-
pas, eftersom fragment av informationen fortfarande kan finnas
kvar &ven om den inte syns via telefonens operativsystem. Vid
en radering av information tas inte alla filfragment genast bort
fysiskt fran minnet, utan endast den "adresslapp” som gor att
operativsystemet pa telefonen ser informationen. Fysisk avlas-
ning fér dock med sig svarigheter, eftersom informationen ar
strukturerad pa ett helt annat sétt i det fysiska minnet an vad
som syns pa telefonen. Det betyder att exempelvis ett raderat
sms kan finnas lagrat pd manga olika platser i det fysiska min-
net, och det &r inte sjalvklart hur dessa delar hér ihop utan det
maste aterskapas via dataanalys.

Bolagets produkter och tjanster

Micro Systemation har tva grundprodukter fér dataavlasning:
XRY Logical och XRY Physical. Darutover finns XRY Complete
som ar en integrerad version av de bada. Produkterna kan for
narvarande fas i Office Version eller i Field Version, dar "falt-
versionen” ar en komplett, stryktalig avlasningsutrustning som
inkluderar en dator och stromkalla. Som komplement finns SIM
id-cloner for framstallning av anpassade SIM-kort att anvandas
vid telefonanalys.

Produktutforanden

XRY levereras i tva utféranden, Field Version samt Office
Version. Field Version ar konstruerad for att klara tuffa forhal-
landen. Field Version innehaller samtliga delar som behdvs for
att géra en komplett analys av en mobil enhet, det vill sdga aven
en dator samt en stromkalla. Férpackningen ar specialdesignad
med militar anvandning i atanke och Field Version klarar externa
pafrestningar som stétar, fukt, kyla och varme. Den framsta
anvandningen for Field Version ar i samband med militéra opera-
tioner, men faktum ar att Field Version ar Iamplig vid alla typer av
mobil anvandning eftersom den inte behéver extern stromkalla
och det medféljer en dockningsstation som enkelt installerar
Field Version pa skrivbordet nar anvandaren ar tillbaks pa konto-
ret. Field Version har blivit popular framfor allt inom amerikansk
militar och polis.

Office Version &r originalutforandet. XRY levereras da
forpackat i en praktisk vaska med alla tillbehér samlade pa ett
stalle. Office Version installeras pa en vanlig pc.

Micro Systemation — Noteringsdokument 2011 23



Produkter & tjanster

XRY Logical

XRY Logical ar en programvara for pc-miljé som levereras
tillsammans med telefonkablar, SIM-kortlasare, en kommunika-
tionsenhet samt 6vriga tillbehdr som behdvs for att géra kom-
pletta logiska avlasningar av mobila enheter. XRY Logical laser
av telefonminne, SIM-kort samt extra minneskort pa en logisk
dataniva. XRY Logical innehaller en mangd export- och soékfunk-
tioner och genererar sakerstallda och fullt sparbara rapporter
Over extraherad data. Rapportfunktionen &r en viktig komponent
da trovardigheten i utvunnen information bygger pa att det inte
gar att manipulera data. Detta &r avgorande for att rapporten ska
kunna anvandas som bevismaterial.

XRY Logical levereras vanligtvis med en 12-manaders licens
som ger tillgang till uppdateringar med utdkat stdd for nya
telefonmodeller inklusive kablar och support. Programvaran
testas pa alla telefonmodeller som stdds och inkluderar specifik
dokumentation for varje modell, dar det framgar vad som gar att
lasa av och aven vad som inte gar att Iasa av.

XRY Physical

XRY Physical &r en programvara som laser av en mobiltelefons
fysiska minne och som genererar en dumpning av den radata
som finns i telefonen. Denna datadump har en komplex struktur
och ar avsedd att analyseras vidare. XRY Physical omfattar aven
funktionalitet for automatiserad analys av radata, som hjalper an-
vandaren att rekonstruera informationen fran de mest relevanta
delarna av telefonens minne. Med hjalp av XRY Physical ar det
mojligt att aterskapa raderad information samt fa ut data som
skyddas av losenord pa den logiska nivan. XRY Physical ger den
avancerade anvandaren verktyg for att fa fram ett annars dolt
lager av information ur analyserade telefoner.

XRY Physical levereras med tillbehér samt en 12-manaders
licens enligt samma principer som géller fér XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY
Logical och Physical och ger anvandaren tillgang till en komplett

XRY Produ Anvan
Logical utfora Polis
Physica Office V@ Militar

Comple Field Ver.

Utbildning
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utrustning for att extrahera och analysera data ur mobila enheter
pa logisk saval som pa fysisk niva.

SIM id-cloner

Med SIM id-cloner gor anvandaren ett klonat SIM-kort som inte
kopplar upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att undersoka-
ren inte riskerar att fa inkommande samtal eller meddelanden till
telefonen, eller att samtalslistor raderas. SIM id-cloner méjliggor
ocksa undersokning av telefoner med last SIM-kort eller utan
SIM-kort.

Utbildning

Micro Systemation genomférde nara hundra kurser under 2010.
Kurserna halls i egen regi eller via samarbetspartners. Kursverk-
samheten har vaxt till att bli en viktig del av Micro Systemations
totala kunderbjudande. Bolagets produkter &r konstruerade for att
vara enkla att anvanda och det medféljer omfattande manualer.
Trots detta ar komplexitetsnivan i manga fall sa hog att det gar
att forbattra anvandarens utfall vasentligt genom bade grund-
laggande traning pa omradet mobile forensics, samt specifik
anvandartraning for XRY Logical respektive Physical. Dessutom
finns en vidareutbildning, "Train the trainer” som syftar till att
kursdeltagarna sjalva ska kunna agera kursledare for utbildning
pa XRY. Detta ar viktigt da stdrre organisationer manga ganger
vill hantera utbildningarna internt. Efter genomférd godkand
utbildning blir deltagaren certifierad pa den aktuella produkten.

Bolaget har aven lanserat en sarskild iPhone-utbildning,
eftersom denna telefon i likhet med andra smartphones rymmer
enormt mycket data. iPhone har ocksa utékade madjligheter for
anvandare att installera och anvanda mobila applikationer, nagot
som staller nya krav pa de kriminaltekniker som ska analysera
telefonerna.

En viktig del av kursverksamheten &r att den blir ett forum dar
manga professionella anvandare samlas och kan utbyta informa-
tion och praktiska erfarenheter med varandra. Kursledarna har
ofta militar- eller polisbakgrund och kan dela med sig av erfaren-
heter som ar relaterade till deltagarnas egen situation. Ett bra

Resultat

Rapportering
Analys
Utredning



kursutbud gor det mojligt fér anvandarna att fa ut mesta méjliga
av XRY, nagot som ar viktigt inte minst fér Micro Systemation, da
kunniga anvandare ar grunden till langvariga kundrelationer.
Micro Systemation genomfor regelbundet kurser med certifie-
rade larare i ett femtontal Iander. Fasta utbildningscentra finns i
Stockholm, Wyboston norr om London och Hamburg i Tyskland.

Medarbetare och organisation

Micro Systemation har kontor i Solna och Washington D.C.

samt ett dotterbolag i England. Antalet anstallda har tredubblats
pa fyra ar. Genomsnittligt antal anstallda under 2010 var 45
personer. For de tre forsta kvartalen 2011 var genomsnittligt antal
anstallda 56 personer. | slutet av tredje kvartalet 2011 var antalet
anstallda 61. Duktiga medarbetare ar grunden for en framgangs-
rik utveckling fér Bolaget. For att attrahera nya medarbetare

och behalla befintliga, ar det viktigt att Micro Systemation &r en
attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna ges stora mdjligheter att pa-
verka sin egen arbetssituation, vilket tilltalar manga personer. En
av de faktorer som ar svarast att hantera vid en snabb expansion
for Micro Systemation ar nyrekrytering av kvalificerad personal.
Detta galler i praktiken inom flertalet funktioner. Bade inom
forsaljning och utveckling pagar standigt ett sbkande efter nya
medarbetare. Under 2010 pabdrjade 16 personer sina anstall-
ningar och 7 medarbetare ldmnade sina anstallningar.

For att stérka de ekonomiska incitamenten fér medarbetarna,
och aven for att skapa en direkt koppling mellan féretagets
vinstutveckling och medarbetarens ersattning, lanserades 2006
ett vinstdelningsprogram for samtliga anstallda. Fér 2010 avsat-
tes fem procent av resultatet fore skatt till bonus inom ramen for
detta program for vd och utvecklingschef och fem procent for
ovriga anstallda. Fran och med 2011 omfattas vd och utveck-
lingschef i stéllet av ett resultatbaserat aktieprogram vilket
beslutades pa arsstamma 2011. Programmet I6per 6ver 3 ar
och innebar ratt till vederlagsfri tilldelning av maximalt 351 000
B-aktier per deltagare vid en genomsnittlig arlig vinsttillvaxt pa
mer an 30 procent.

Operativt organisationsschema

Medarbetarna i siffror, antal

Forsaljning

Applikation Amerika

Administration

Produkter & tjanster

@ Utveckling och
support

® Marknad och
forsaljning

® Utbildning

® Administration
Produktion

® Kvinnor
® Man

® USA
@ Sverige
England
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Historik

1984

Micro Systemation startas av Bo Ericsson som ett féretag med
fokus pa avancerad datakommunikation. Nuvarande styrelse-
ordférande Henrik Tjernberg anstalls aret darpa.

1998

Den forsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM — ett helt mjuk-
varubaserat GSM-modem, lanseras. Samtidigt gors en forsta
nyemission och en inofficiell notering.

1999

Notering pa NGM:s aktielista (davarande SBl). OEM-avtal med
Option International. Under juni och juli 1999 saljs éver 10 000
enheter av SoftGSM.

2000

Lansering av SoftNet som ansluter barbara datorer till internet
helt automatiskt via kabel, tradlost eller GSM-modem.

2001

Avtal med Microsoft Corp. om méjlighet att distribuera SoftGSM
tillsammans med Microsoft Windows. Den schweiziska banken
UBS Warburg anger SoftGSM som sin standardlésning fér mobil
datakommunikation.

2002

Joel Boll6 tar éver vd-rollen efter Henrik Tjernberg och inleder
diskussioner med svensk polis angaende behovet av system for
avlasning av mobiltelefoner.

2003

SoftGSM och den efterféljande produkten SoftNet sammanfors
under bendmningen Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-XRY saljs.

2004

En nyemission pa 10 mkr anvands for att fardigstéalla och inleda
forsaljning av XRY-systemet som lanseras globalt och &r den
forsta produkten inom omradet mobile forensics.
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2005

Bolaget erhaller order p& XRY fran bl a Tyskland och Osterrike.
Micro Systemation lanserar de férsta utbildningarna inom krimi-
nalteknik med fokus pa bevissakring i mobiltelefoner.

2006

Micro Systemation redovisar en vinst pa drygt 10 miljoner kronor.
XRY beskrivs i tidskriften Fortune under rubriken "How to get the
most out of a mobile phone”. Version 3.0 av XRY gor det méjligt
att skapa rapporter pa lokala sprak.

2007

Bolaget omsatter 6ver 50 mkr och redovisar en nettovinst pa
23 mkr vilket motsvarar en tillvaxt pa 93 procent. 2007 ar forsta
aret med nya lanseringsplanen som innebar 5 produktupp-
dateringar per ar. XRY stddjer nu 500 telefonmodeller. Micro
Systemation vinner franska inrikesministeriets upphandling och
far stor order.

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile forensics. Den
kompletterande produkten XACT, som aven kan aterskapa
raderad information, lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag
av Dagens Industri och listas pa Technology Fast 500 dar endast
bolag som visar kontinuerlig vinst och stark tillvaxt under minst
fem ar i rad aterfinns. Ett dotterbolag startas i USA. Arsstimman
beslutar att dela ut 11,5 mkr till aktiedgarna.

2009

Bolagets kontor i Washington, D.C. éppnas. Ytterligare ett
dotterbolag etableras i England som ar Bolagets hittills storsta
marknad. Australien och Asien etableras som en ny region och
bearbetas centralt fran huvudkontoret i Solna. Ett trearigt ram-
avtal med franska inrikesministeriet tecknas och efterféljs av en
av Bolagets storsta order. Arsstmman beslutar att dela ut

11,5 mkr till aktiedgarna.

2010

En amerikansk myndighet bestéller under andra halvan av aret
Field Version Il till ett sammantaget varde om 40,6 mkr. Finan-
siella mal presenteras, 25% tillvéxt och 25% rorelsemarginal
dver en trearsperiod. Arsstimman beslutar att dela ut 17,7 mkr
till aktieagarna.



Finansiell information

Nedan presenteras Micro Systemations finansiella utveckling i
sammandrag for perioden 1 januari 2008 till 30 september 2011.
Informationen &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredo-
visningar for respektive ar vilka har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standard (IFRS). 2008 ars
reviderade rakenskaper har raknats om till féljd av omlagg-

ning av intaktsredovisning beskriven under "Affarsmodell och
intéktsredovisning. Rakenskaperna for aren 2008, 2009 och
2010 ar inférlivade i Noteringsdokumentet genom hanvisning.

| sammandrag

Uppgifterna fran perioden 1 januari till och med 30 september
2011 och motsvarande period 2010 &r hamtade fran Bolagets
delarsrapport per den 30 september 2011 och har inte varit fore-
mal fér granskning av foretagets revisorer. En dversiktlig gransk-
ning av delarsrapport for perioden 1 januari 2011 till den 30 juni
2011 har gjorts i enlighet med Standard for dversiktlig granskning
SOG 2410. Samtliga rapporter finns att ladda ned fran Bolagets
hemsida.

Koncernens resultatrakningar i sammandrag

jan-sep helar

Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008
Nettoomséttning 89 320 69 261 124 098 80 584 63 269
Handelsvaror -16 823 -17 490 -35 324 -15 070 -8 276
Ovriga externa kostnader -15 908 -11 288 -16 899 -12 825 -10 758
Personalkostnader -35722 -27 400 -41 202 -31 961 -21727
Avskrivningar av anldggningstillgangar -800 -376 -600 -394 -216
Rérelsens kostnader -69 254 -56 554 -94 025 -60 250 -40 977
Rorelseresultat 20 066 12707 30073 20 334 22 292
Finansnetto -430 -890 -992 -215 1446
Resultat fére skatt 19 636 11817 29 081 20 119 23738
Skatt -6 340 -2 907 -7 359 -5 505 -6 747
Resultat efter skatt 13 296 8909 21721 14 614 16 991
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser 12 -987 -2 058 -16 4
Kassaflédessakring 854 - - - -
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat -225 - - - -
Periodens totalresultat 13 937 7922 19 663 14 598 16 995

42008 ars reviderade rakenskaper har raknats om till féljd av omléggning av intaktsredovisning beskriven under "Affarsmodell och intaktsredovisning”.

Omeséttningsbeloppet har minskats med 549 tkr.

Aktierelaterade nyckeltal

jan-sep helar

2011 2010 2010 2009 2008
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,75 0,50 1,23 0,82 0,96
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,75 0,50 1,23 0,82 0,96
Totalt antal utestadende aktier, tusental 17 720 17720 17 720 17 720 17720
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720
Vagt genomsnittligt berédknat antal
nya B-aktier till foljd av incitaments-
program, tusental 108 - - - -
Genomshnittligt antal utestaende aktier
efter berédknad utspadning, tusental 17 828 17 720 17720 17 720 17 720
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Finansiell information i sammandrag

Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sep 31 dec
Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 2 436 2140 2029 942 -
Materiella anlaggningstillgangar 1174 1294 1377 1480 1402
Uppskjuten skattefordran 262 78 - 1259 902
Summa anlaggningstillgangar 3872 3512 3406 3681 2304
Fardiga varor och handelsvaror 3193 3038 4510 1771 938
Kundfordringar 26 275 46 222 25 221 19 870 11 558
Skattefordringar 7 529 2604 - - -
Ovriga fordringar 1793 322 3 506 606 661
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 2110 2221 2246 2663 2721
Réntefond 15615 11 857 4788 13 341 19 481
Likvida medel 22 493 8 537 42711 25621 23 904
Summa omsattningstillgangar 79 006 74 801 82 982 63 872 59 263
SUMMA TILLGANGAR 82 878 78 313 86 388 67 553 61 567
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 49 604 37 104 48 845 46 902 43 822
Uppskjuten skatteskuld - - - - 1578
Summa langfristiga skulder - - - - 1578
Leverantérsskulder 4093 9299 9 886 5001 2794
Aktuella skatteskulder 5184 - 786 1537 -
Ovriga skulder 5484 1145 2276 1642 977
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 18 514 30 765 24 595 12 471 12 396
Summa kortfristiga skulder 33 274 41 209 37 543 20 651 16 167
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82 878 78 313 86 388 67 553 61 567

152008 ars reviderade rakenskaper har raknats om till féljd av omlaggning av intéktsredovisning beskriven under "Affarsmodell och intaktsredovisning”.
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Finansiell information i sammandrag

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 sep 31 dec
Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008
Ingaende balans 48 845 46 902 46 902 43 822 40 471
Justering historisk finansiell rapportering - - - -2 126
Totalresultat for perioden 13 937 7922 19 663 14 598 16 995
Incitamentsprogram 998 - - - -
Utdelning -14 176 -17720 -17720 -11 518 -11 518
Nyemission 184 - - - -
Aterkdp aktier -184 - - - -
Utgaende balans 49 604 37104 48 845 46 902 43 822
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jan-sep helar
Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 11 476 6 325 24 032 15187 17 311
Foérandring i rérelsekapital -5 325 -5785 5012 -6 678 4702
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 6 151 540 29 044 8 509 22013
Forvarv av anldggningstillgangar -1 004 -1 388 -1 584 -1414 -1101
Forvarv/avyttring fondandelar -10 827 1484 8 553 6 140 -
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -11 830 96 6 969 4726 -1 101
Utbetald utdelning -14 176 -17 720 -17720 -11 518 -11 518
Nyemission 184 - - -
Akerkop aktier -184 - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 176 -17 720 -17 720 -11 518 -11 518
Periodens kassaflode -19 856 -17 084 18 293 1717 9 394
Likvida medel vid periodens bérjan 42 711 25621 25621 23904 14 510
Omrakningsdifferens i likvida medel -362 - -1 203 -
Likvida medel vid periodens slut 22 493 8 537 42711 25 621 23904

162008 ars reviderade rakenskaper har raknats om till foljd av omlaggning av intéktsredovisning beskriven under "Affarsmodell och intaktsredovisning”.

Omeséttningsbeloppet har minskats med 549 tkr.
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Finansiell information i sammandrag

Koncernens nyckeltal i sammanfattning

jan-sep helar
Alla belopp i tkr 2011 2010 2010 2009 2008"
Nettoomsattning, mkr 89,3 69,3 1241 80,6 63,3
Rérelseresultat, mkr 20,1 12,7 30,1 20,3 22,3
Rorelsemarginal, % 22,5 18,3 24,2 25,2 35,2
Resultat per aktie, kr 0,75 0,50 1,23 0,82 0,96
Genomshnittligt antal anstallda 56 43 45 37 23
Anstallda vid periodens utgang 61 46 52 40 28
Avkastning pa eget kapital, % 27,0 21,2 44,5 32,2 40,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43,3 31,8 65,0 47,3 60,2
Soliditet, % 59,9 47,4 56,5 69,4 71,2
Kassalikviditet, % 227,8 1741 209,0 300,7 360,8
Substansvarde per aktie, kr 2,80 2,09 2,76 2,65 2,47
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 720 17 720 17720 17 720 17 720
Vagt genomsnittligt antal aktier for
potentiella stamaktier till foljd av
incitamentsprogram, tusental 108 - - - -
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, tusental 17 828 17 720 17720 17 720 17720

72008 ars reviderade rakenskaper har raknats om till foljd av omlaggning av intaktsredovisning beskriven nedan "Affarsmodell och intaktsredovisning”.
Omeséttningsbeloppet har minskats med 549 tkr.

Definitioner

Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kr

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Kassalikviditet, %

Substansvarde per aktie, kr

Resultat fore finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.
Resultat efter skatt i forhallande till antal utestdende aktier.

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Resultat fére skatt plus rantekostnader i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Omsattningstillgangar minus handelsvaror i forhallande till kortfristiga skulder.

Tillgéngar minus skulder i férhallande till antal utestaende aktier.
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Micro Systemation har upprattas i en-
lighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporteringsrekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen,
vilken specificerar de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs
enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen. | koncernredovis-
ningen har vardering av poster skett till anskaffningsvarde, utom
da det géller vissa finansiella instrument varderade till verkligt
varde. Micro Systemation tillampar fran och med den 1 januari
2011 sakringsredovisning i enlighet med utformningen i IAS 39.
Jamfort med tidigare redovisningsprinciper har omlaggning till
sakringsredovisning haft en positiv paverkan pa nettoomsatt-
ningen for de férsta nio manaderna med 2,2 mkr och for rorelse-
resultatet med 2,1 mkr. Resultat fore skatt har paverkats negativt
med 0,8 mkr d& omvardering av framtida derivat har bokforts
mot Ovrigt totalresultat istallet fér mot finansnettot. Eget kapital ar
opaverkat av omlaggningen.

Affarsmodell och intaktsredovisning

XRY-systemets karna ar en programvara. Programvaran licensie-
ras ut till anvandare som for den arliga licensavgiften far tillgang
till uppdateringar och support. For att underlatta och férbattra
anvandningen av programvaran distribueras XRY tillsammans
med en hardvarukonfiguration som inkluderar forvaringsvéska,
kablar, kommunikationsenhet eller dator, SIM-kortslasare och
SIM-kort. Vid nyforsaljning kdper kunden ett paket som bestar
av programvara med tillgang till uppdateringar och support

samt hardvara. Efter licensperiodens slut, som vanligtvis ar 12
manader, behdver anvandaren erlagga en ny licensavgift for

att fa fortsatt tillgang till uppdateringar och support. Under 2009
gjordes en dversyn av intaktsmodellen varefter en ny intdktsmo-
dell implementerades baserat pa att produkten i praktiken bestar
av tva separat identifierbara delar. Dels leverans av produkterna,
samt dels dartill hérande support och produktuppdateringar
under licensperioden. | syfte att presentera en mer rattvisande
bild éver koncernens férsaljning allokeras verkligt varde till
respektive identifierbar del av férsaljningstransaktionen dar

10 procent av forsaljningsvardet klassificeras som support och
periodiseras ut linjart 6ver licensperioden istéllet for att hela
intakten bokfors vid leverans. Vanligtvis ar licensperioden 12 ma-
nader men det ar ocksa vanligt forekommande att kunden képer
en 36-manaderslicens. | ett sddant fall periodiseras 30 procent
av intakten linjart ut dver licensperioden. De tidigare presente-
rade rakenskaperna for jamforelsearet 2008 har raknats om med
hansyn till omlaggningen i intdktsmodellen.

For att kunden ska kunna 6ka nyttan med produkten tillhan-
dahaller Micro Systemation ocksa ett kursutbud. Dessa kurser
faktureras i forskott och intaktsférs i samband med att kursen
genomfors.

Handelsvaror

Kostnad for salda varor och tjanster utgors framst av kostnader
hanférbara till inkdép av hardvara for vidareforsaljning till kund.
Vissa lopande utvecklingskostnader sa som modifiering av
hardvara ingar ocksa i detta kostnadsslag. Samarbetspartners
sa som larare for utbildningsverksamheten, samt samarbets-
partners for viss supportverksamhet faller ocksa under detta
kostnadsslag. Under 2010 utgjorde handelsvaror cirka 28 (18)
procent av nettoomsattningen vilket ar hogre an genomsnittet for
tidigare ar. Anledningen till de genomsnittligt hogre kostnaderna
ar leveransen av ett storre parti av produkten Field Version 2
som ar betydligt mer hardvaruintensiv &n Bolagets ursprungliga
standardpaketering.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs av alla évriga kostnader
relaterade till verksamheten sasom lokalkostnader, datorer och
datakommunikation, resekostnader, arvoden till Bolagets reviso-
rer och 6vriga externa tjanster. Ovriga externa kostnader uppgick
2010 till cirka 14 (16) procent av nettoomsattningen.

Personalkostnader

Personalkostnader utgdr den enskilt storsta kostnadsposten

fér Micro Systemation. Personalkostnader omfattar alla kostna-
der for fasta I6ner, resultatbaserade I6ner, pensionskostnader,
semester, sociala avgifter samt utbildning och rekrytering av
personal. Bolaget har ocksa ett vinstdelningsprogram som gar
ut pa att 5 procent av resultat fore skatt avsatts till personalen.
Bade 16n och sociala avgifter skall tdckas inom detta utrymme.
Tidigare har ocksa verkstallande direktér samt utvecklingschef
haft en gemensam vinstdelning pa 5 procent av resultat fére
skatt. Vinstdelningsprogrammet for verkstallande direktér och
utvecklingschef har under 2011 ersatts av ett aktiebaserat incita-
mentsprogram dar genomsnittlig vinst per aktie &r som underlag
for tilldelningen av aktier. Programmet |6per under drygt 3 ar med
start 1 januari 2011. Redovisningsmassigt har perioden

1 januari till och med den 30 september belastats med en
kostnad om 1,3 mkr. Kostnaden inkluderar saval vardet pa

de tilldelade rattigheterna som sociala avgifter. Lonekostnad
redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel medan den
forvantade utbetalningen av sociala avgifter redovisas som en
skuld. Detta innebar att eget kapital belastats med netto 0,3 mkr
efter skatt. Under 2010 utgjorde personalkostnader cirka 33 (40)
procent av nettoomsattningen.

Avskrivningar

Avskrivningar av saval immateriella som materiella anlaggnings-
tillgangar sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
vilken uppgar till 5 ar.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar dels av ranteintakter dels realiserade
och orealiserade vinster pa placering av 6verlikviditet. Motsva-
rande komponenter utgor de finansiella kostnaderna.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Den aktuella skattesatsen for moderbolaget &r 26,3 procent
respektive 28 procent for det engelska dotterbolaget och cirka
40 procent for det amerikanska dotterbolaget vilket kan variera
nagot beroende pa skattesatser i de stater som affarer gors.

Sasongseffekter

Micro Systemation ar inte beroende av vissa sasonger i den
bemarkelse som normalt avses med begreppet sasongseffekt.
Dock har flertalet av Bolagets kunder kalenderar som budget-
period vilket historiskt sett har avspeglats i férsaljningen pa sa
satt att fjarde kvartalet ar nagot starkare &n évriga kvartal under
ett kalenderar. Stora affarsavslut under andra kvartal kan dock
motverka denna effekt.

Kéanslighetsanalys

Micro Systemations resultat paverkas framfor allt av valutakurs-
forandringar samt priser pa hardvarukomponenter vilka ingar i
de salda produkterna (handelsvaror). Field version 2, vilka salts
framfor allt till amerikansk polis och militér innehaller relativt sett
stor andel hardvara. Office Version innehaller relativt sett mindre
hardvara. Licensférnyelse och uppgraderingar innehaller normalt
sett ingen hardvara alls.

KANSLIGHETSANALYS

Parameterfaktor  Foréndring Uppskattad paverkan pa
% 2010 ars resultat fore skatt

Valuta EUR/SEK +/-5 % +/- 0,2 mkr

Valuta GBP/SEK +/-5 % +/- 0,3 mkr

Valuta USD/SEK +/-5 % +/- 1,2 mkr

Handelsvaror +/-5 % +/- 1,8 mkr

En féréndring av relevanta valutakurser i férhallande till
svenska kronor med +/- 5 procent skulle per balansdagen 2010
innebara en resultateffekt uppgaende till +/- 1,7 mkr. En motsva-
rande férandring av inkdp av handelsvaror skulle per balansda-
gen 2010 innebéra en resultateffekt uppgaende till +/- 1,8 mkr.

32 Micro Systemation — Noteringsdokument 2011

Jamforelse mellan perioden
1 januari 2011 till 30 september 2011
och motsvarande period 2010

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning uppgick under de férsta nio mana-
derna 2011 till 89,3 (69,3) mkr och det motsvarar procentuellt en
dkning med 29 procent. Okningen forklaras framst av den dkade
forsaljningen i Nordamerika.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader for de forsta nio manaderna upp-

gick till 69,0 (56,6) mkr vilket &r en procentuell 6kning med 22
procent. Okningen &r hanférbar till 8kade personalkostnader med
cirka 30 procent samt dvriga externa kostnader som har 6kat
med cirka 41 procent. Handelsvaror har dock minskat med cirka
1 mkr vilket beror pa att Bolaget genomférde en stérre och mer
hardvaruintensiv affar till USA under det tredje kvartalet 2010
vilken drev upp kostnadsslaget handelsvaror i jamforelsetalen.

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades under de forsta nio manaderna
och uppgick till 20,1 (12,7) mkr vilket motsvarar en rorelse-
marginal pa 22,5 (18,3) procent. Periodens resultat uppgick till
13,3 (8,9) mkr. Resultatférbattringen ar, férutom en 6kad forsalj-
ning, hanforlig till den hdgre bruttomarginalen.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for de forsta nio
manaderna uppgick till 6,2 (0,5) mkr. Skillnaden forklaras till

sin helhet av det forbattrade rérelseresultatet som kade med
7,4 mkr. Resultatforbattringen forklaras av minskade kostnader
for kostnadsslaget handelsvaror samt en 6kad forsaljning.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -11,8 (0,1)
mkr dar -10,8 (1,5) placerats/avyttrats till fond. Finansieringsverk-
samheten utgors av utdelning om -17,7 (-11,5). Periodens totala
kassaflode uppgick till -19,9 (-17,1) mkr.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 11,8
(40,1) mkr och utgjordes av investeringar i ett nytt CRM-system
samt 6vriga mindre materiella investeringar vilka tillsammans
uppgick till -1,0 (-1,4) mkr. Darutéver placerades/avyttrades
fondmedel med -10,8 (1,5) mkr.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick vid periodens utgang till 49,6
(37,1) mkr motsvarande 2,80 (2,09) kr per aktie.



Jamforelse mellan rakenskapsaren
2010 och 2009

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning uppgick for 2010 till 124,1 mkr jamfort
med 80,6 mkr fér motsvarande period for 2009 vilket motsvarar
en 6kning med 54 procent. Under 2010 genomférdes en storre
upphandling av en amerikansk myndighet dar valet foll pa Micro
Systemations produkt Field Version 2. Leveranserna skedde
under det tredje och fjarde kvartalet.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader for rakenskapsaret 2010 uppgick till
94,0 (60,3) mkr vilket ar en procentuell 6kning med 56 procent.
Merparten av kostnadsokningen beror pa ovan namnda leverans
till en amerikansk myndighet dar Bolaget levererade hardvaru-
intensiva paketeringar. Handelsvaror 6kade darfor totalt med
20,3 mkr vilket motsvarar en procentuell 6kning med 123
procent. Personalkostnader 6kade med 29 procent och évriga
externa kostnader 6kade med 32 procent.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 30,1 (20,3) mkr vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 24,2 (25,2) procent. Periodens resultat
uppgick till 21,7 (14,6) mkr.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fér 2010 uppgick
till 29,0 (8,5) mkr. Skillnaden harrér dels till det forbattrade rorel-
seresultatet som dkade med 9,7 mkr, men ocksa till de férutbe-
talda intdkterna som 6kade med 12,1 mkr. Denna 6kning var en
foljd av de storre affarsavslut som gjordes under andra halvaret
2010 vilket 6kade de forutbetalda intakterna. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 7,0 (4,7) mkr dar 8,6 (6,1)
mkr avser avyttring av fondandelar. Finansieringsverksamheten
utgdrs till sin helhet av utdelning om -17,7 (-11,5) mkr. Arets
totala kassafléde uppgick till 18,3 (1,7) mkr.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 7,0 (4,7)
mkr och avser avyttring av fondandelar om 8,6 (6,1) mkr samt av
investeringar i ett nytt ekonomisystem och 6vriga mindre materi-
ella investeringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick vid periodens utgang till 48,8
(46,9) mkr motsvarande 2,76 (2,65) kr per aktie.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Jamforelse mellan rakenskapsaren
2009 och 2008

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning uppgick fér 2009 till 80,6 mkr jamfort
med 63,3 mkr for motsvarande period fér 2008 vilket motsvarar
en 6kning med 27 procent. Under 2009 tecknades ett ramavtal
med det franska inrikesministeriet vilket resulterade i en affar
vard motsvarande 5,7 mkr. Intakterna karaktariseras ocksa av att
manga kunder uppgraderar sina XRY-licenser till den paketering
som idag saluférs under namnet XRY Complete vilket ar en kom-
bination av XRY Logical och XRY Physical. Etableringen i USA
bidrar ocksa till den 6kade forsaljningen.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader for rakenskapsaret 2009 uppgick till
60,3 (41,0) mkr vilket &r en procentuell 6kning med 47 procent.
Kostnadsokningen forklaras dels av att Bolaget har 6kat perso-
nalen med ett arssnitt fran 23 personer till 37 personer. Dels att
Bolaget under 2009 lanserade Field Version 2 som inkluderar en
forkonfiguerad handdator vilken paverkar kostnadsslaget han-
delsvaror negativt. Handelsvaror 6kade darfor totalt med 6,8 mkr
vilket motsvarar en procentuell 6kning med 82 procent. Personal-
kostnader 6kade med 47 procent och dvriga externa kostnader
Okade med 19 procent.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 20,3 (22,3) mkr vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 25,2 (35,2) procent. Periodens resultat
uppgick till 14,6 (17,0) mkr.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for 2009 uppgick till
8,5 (22,0) mkr. Skillnaden forklaras framst av att kundfordringar
Okade kraftigt till fljd av en stark férsaljning under det fjarde
kvartalet 2009. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 4,7 (-1,1) mkr, dar 6,1 (0,0) mkr avser avyttring av
fondandelar for 2009. Finansieringsverksamheten utgors av
utdelning om -11,5 (-11,5) mkr. Arets totala kassafléde uppgick till
1,7 (9,4) mkr.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 4,7 (-1,1)
tkr och utgjordes dels av en avyttring av fondandelar med 6,1
(0,0) mkr samt utvecklingen av ett administrationsverktyg for
Bolagets alla licenser samt évriga mindre materiella investe-
ringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick vid periodens utgang till 44,9
(43,8) mkr motsvarande 2,65 (2,47) kr per aktie.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Eget kapital, skuldsattning och annan
finansiell information

Finansiell stallning per den 30 september 2011

Micro Systemations balansomslutning uppgick per den 30 sep-
tember 2011 till 82,9 (78,3) mkr. Koncernens tillgodohavanden

i kassa och bank uppgick per den 30 september 2011 till 38,1
(20,4) mkr. Eget kapital uppgick till 49,6 (37,1) mkr. Koncernens
kortfristiga skulder uppgick till 33,3 (41,2) mkr, varav inga var
rantebarande. Bolaget hade per 30 september 2011 inga lang-
fristiga skulder.

Eget kapital och skuldsattning

Nedan redovisas Micro Systemations kapitalisering per den
30 september 2011.

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (tkr) 2011-09-30
Kortfristiga skulder

Mot garanti eller borgen 0
Mot sakerhet 0
Utan garanti/borgen eller sékerhet 0
Summa kortfristiga skulder 0
Langfristiga skulder

Mot garanti eller borgen 0
Mot sékerhet 0
Utan garanti/borgen eller sakerhet 0
Summa langfristiga skulder 0
Eget kapital

Aktiekapital 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 20 288
Reserver -5178
Balanserat resultat 30 766
Summa eget kapital 49 604
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 49 604
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Nettoskuldsattning

Nedan redovisas Micro Systemations nettoskuldsattning per den
30 september 2011.

NETTOSKULDSATTNING (tkr) 2011-09-30
Likviditet

Kassa 0
Likvida medel 15615
Latt realiserbara vardepapper 22 492
Summa 38107
Kortfristiga fordringar 0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga bankskulder 0
Kortfristig del av langfristiga skulder 0
Andra kortfristiga skulder 0
Summa 0
KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING -38 107
Langfristiga skulder

Langfristiga banklan 0
Emitterade obligationer 0
Andra langfristiga skulder 0
Summa 0
NETTOSKULDSATTNING -38 107

Rorelsekapital

Koncernens befintliga rérelsekapital ar enligt styrelsen tillrackligt
for att sakerstalla de aktuella behoven foér Bolagets utveckling
under den narmaste tolvmanadersperioden. Bedémningen ba-
serar sig pa koncernens nuvarande likviditet samt den bedémda
utvecklingen av kassaflédet under den narmaste tolvmanaders-
perioden. Koncernens rérelsekapitalbehov ar framst kopplat till
koncernens tillvaxt, operativa kassafléde och kapitalbindning.
Koncernens kapitalbindning utgérs huvudsakligen av kundford-
ringar samt varulager.

Investeringar

Koncernen har inte gjort nagra ataganden om framtida inves-
teringar och har heller inte nagra pagaende investeringar av
materiell betydelse.



Finansiell riskhantering

Det 6vergripande syftet med Micro Systemations finansiella risk-
hantering &r att identifiera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Valutarisken utgoér den mest betydande finansiella risken
medan ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk samt kreditrisk
kan tillmatas lagre risk. Valutarisken beror pa att koncernens
forsaljningsintakter till en stor andel &r i frammande valutor sa
som USD, GBP och EUR, medan rorelsekostnaderna betalas

i huvudsak med svenska kronor. Styrelsen har darfor beslutat
att forvantade infldden i frammande valuta de narmaste 6-12
manaderna skall sékras till 50-70 procent genom i férsta hand
terminskontrakt. For att de temporara valutaeffekterna inte ska fa
for stort genomslag i resultatrakningen tillampar koncernen fran
och med den 1 januari 2011 sakringsredovisning i enlighet med
de riktlinjer som foreskrivs i IAS 39.

Vasentliga handelser efter den 30 september
2011

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat sedan Bolaget
presenterade delarsrapport for perioden 1 januari till den 30
september 2011 den 21 oktober.

Tendenser i verksamheten

Inga vasentliga handelser har intréffat vad galler Bolagets
finansiella stallning eller stéllning pa marknaden sedan Bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari till den 30 september 2011
offentliggjordes den 21 oktober. Bolagets langsiktiga bedémning
ar att den underliggande marknaden for Bolagets produkter kom-
mer fortsatta vaxa starkt.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
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Styrelse, ledning och

revisorer

Styrelse

Henrik Tjernberg

Foédd 1960

Styrelseordférande sedan 2002, styrelseledamot 1986-2002.
Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen. Ej oberoende
i forhallande till storre agare.

Nuvarande sysselsattning: Radgivare inom Investor Relations.
Tidigare uppdrag: IR-konsult hos PR byran Springtime AB,

vd Micro Systemation AB, vd Hot Line Export AB, vd Hot Line
Production AB.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande Tjernkraft AB,
styrelseordférande Nashulta Vindkraft AB.

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren:

Luxury You Xpose AB (konkurs inledd 2008 och avslutad i april
2011), Fjallbacken Energi AB (fusion avslutad 2010),
Obstecare AB, Scanenergy East AB.

Utbildning: Studier vid KTH.

Aktieinnehav: 1 000 000 A-aktier, 45 522 B-aktier.

Jan Klingspor

Foédd 1966

Styrelseledamot sedan 1998.

Oberoende i forhallande till storre dgare, ej oberoende i forhal-
lande till Bolaget.

Nuvarande sysselsattning: Radgivare inom Corporate Finance.
Tidigare uppdrag: Chef for affarsutveckling, E. Ohman J:or AB,
chef for Corporate Finance, E. Ohman J:or Fondkommission AB
Ovriga styrelseuppdrag: LifePlan AB, Jarpstenen AB (ordférande).
Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren: Burgundy AB
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 69 970 B-aktier inklusive familj samt innehav i
kapitalforsakring.

Jan-Olof Backman

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 1999. Ordférande 2000-2002.
Oberoende i forhallande till storre dgare, Bolaget och ledningen.
Nuvarande sysselsattning: Affars- och koncernutvecklingschef
Coor Service Management.

Tidigare uppdrag: Managementkonsult McKinsey & Co. samt vd
fastighetsbolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Héga Kusten Flyg AB,
Fastighets AB kv Wien, City Golf Ornskéldsvik AB, Centrumlyftet
| Ornskoldsvik AB, J&R Backmans Fastighets- och
Foretagsutveckling AB, Scandinavian Minigolf AB. Ledamot i
Vasakronan AB, Backman Invest AB, J R B Invest i Ornskoldsvik
AB, Byggnads Aktiebolaget O. Tjarnberg, HKF Resor i
Ornskéldsvik AB.

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren: SEKAB AB,
Clavister AB, ProDacapo AB, Firefly AB, Carstedts Service AB,
Agrenshuset Produktion AB, Carstedts Bil AB, Ecosystem i Skan-
dinavien AB, EcoDevelopment in Europe AB.

Utbildning: Civilingenjor KTH och University of Washington.
Aktieinnehav: 400 000 B-aktier, privat och via bolag.
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Orjan Gatu

Foédd 1971

Styrelseledamot sedan 1999.

Oberoende i forhallande till stdrre agare, ej oberoende i forhal-
lande till Bolaget och ledningen.

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef Micro Systemation.
Arbetat med utveckling pa Micro Systemation sedan 1994.
Orjan Gatu har inga andra styrelseuppdrag eller styrelseuppdrag
som avslutats de senaste fem aren.

Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Aktieinnehav: 430 706 B-aktier.

Katarina G Bonde

Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2011.

Oberoende i forhallande till storre agare, Bolaget och ledningen
Nuvarande sysselsattning: Vd Kubi LLC.

Tidigare uppdrag: Vd for UniSite Software Inc, vd Captura
International, VP Sales and Marketing Timeline Software Inc,
marknadschef Dun & Bradstreet Software Inc, vd Programator
Industri AB.

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseordférande i DIBS Payment
Services AB, Propellerhead AB samt styrelseledamot i Micronic
Mydata AB, Aptilo Holding AB, Sjatte AP-fonden, Kungliga
Operan, eBuilder AB, Ysater AB.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Orc Software AB,
Packetfront AB, LBI International AB, Netreflector Inc., USA
(ordférande), SalesGen AB, Aptilo Networks AB, Theia AB,
Expensepath Inc.,USA, Seattle Opera, Seraph Capital LLC,
USA.

Utbildning: Civilingenjoér, KTH, samt ekonomistudier vid
Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 0.

UIf Arnetz

Fédd 1960

Styrelseledamot sedan 2011. Oberoende i forhallande till storre
agare, Bolaget och ledningen.

Nuvarande sysselsattning: Grundare och arbetande styrelse-
ordférande, Reforce International Sverige AB och Reforce
international Inc.

Ovriga styrelseuppdrag: Springlife AB (ordférande), Panopticon
Software AB.

Tidigare uppdrag: Agare och vd, darefter ordférande fér
Corechange Inc salt till NASDAQ-listade OpenText, samt grun-
dare, vd och ordférande for IOS Gruppen som sedemera saldes
till NASDAQ-listade Cambridge Technology Partners, samt
europachef for Cambridge Technology Partners.

Avslutade uppdrag de senaste fem aren: Digital lllusions
Creative Entertainment AB (ledamot).

Utbildning: Civilingenjor, KTH, Internationell marknadsféring IHM.
Aktieinnehav: 0.



Ledning

Joel Bollo

Fodd 1968

Nuvarande sysselsattning: vd och koncernchef. Arbetat i Bolaget
sedan 1998, tidigare som séljare och forsaljningschef.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och vd DLX AB (eget bolag).
Tidigare uppdrag: Key Account Manager, Netwise AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i DLX AB.

Avslutade styrelseuppdrag de senaste fem aren: Micro
Systemation AB.

Utbildning: Gymnasieingenjor, marknadsekonom Frans Schartau.

Aktieinnehav: 55 020 B-aktier.

Orjan Gatu,

Fodd 1971
Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef.
Information, se ovan under rubriken "Styrelse”.

Joachim Sandberg

Foédd 1973

Nuvarande sysselsattning: Finanschef.

Tidigare uppdrag: Business Controller ENEA AB (publ), koncern-
redovisningsansvarig ENEA AB (publ), Revisorsassistent Norkvist
& Rudenas Revisionsbyra AB, Revisorsassistent Standrev AB.
Joachim Sandberg har inga nuvarande styrelseuppdrag eller
styrelseuppdrag som avslutats de senaste fem aren.

Utbildning: Civilekonom.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier.

Thomas Renman

Fodd 1968

Nuvarande sysselsattning: Forsaljningschef.

Tidigare uppdrag: Projektledare Lan International samt vd
Bellatrix Network (eget bolag).

Thomas Renman har inga nuvarande styreluppdrag eller
styrelseuppdrag som avslutats de senaste fem aren.
Utbildning: Hogskolestudier i ekonomi.

Aktieinnehav: 45 400 B-aktier, privat och famil].

Ovrig information avseende styrelsen och
ledande befattningshavare

Nuvarande styrelseledamoter ar valda for tiden intill arsstdmman
2012. Pa arsstamman 2011 nyvaldes ledaméterna Katarina G
Bonde och Ulf Arnetz. Inga séarskilda 6verenskommelser finns
med storre aktiedgare, leverantorer, kunder eller andra parter
enligt vilka ledande befattningshavare har valts eller i framtiden
kan komma att valjas. Utdver avgangsvederlag for Bolagets vd
Joel Bolld6 om 12 manadsléner, har inga avtal slutits med Bolaget
om férmaner efter det att uppdraget avslutats.

Styrelse, ledning och revisorer

Utéver vad som namnts ovan, har ingen av Bolagets ledande
befattningshavare eller styrelseledaméter under de senaste fem
aren
a) domts i bedragerirelaterade mal.

b) varit stallféretradande i bolag som forsatts i konkurs eller
tvangslikvidation.

c) varit inblandad i konkursférvaltning.

a) varit utsatt for anklagelser eller sanktioner av 6vervakande
eller lagstiftande myndigheter eller godkanda yrkessamman-
slutningar.

b) férbjudits av domstol att agera som medlem av ett bolags
lednings- eller kontrollorgan.

Micro Systemation kanner inte till nagra intressekonflikter.
mellan nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare,
eller dennes ataganden, och sadan ledande befattningshavares
privata intressen, eller andra ataganden. Ingen av de ledande
befattningshavarna eller styrelseledaméterna har nagon famil-
jerelation med nagon annan ledande befattningshavare eller
med nagon styrelseledamot, enligt den beskrivning som ges i
Finansinspektionens vagledning "Granskning av prospekt 2011-
01-14". Ledamoten Jan-Olof Backman ar dock gift med ordfo-
rande Henrik Tjernbergs syster. Samtliga styrelseledaméter och
ledande befattningshavare gar att na genom kontakt med Micro
Systemations huvudkontor.

Revisorer

Vid arsstdmman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till
Bolagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till arsstam-
man 2013. Till huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus,
auktoriserad revisor. Walmeus erhdll sin auktorisation 2006
och ar medlem i FAR sedan 2004. Walmeus har sedan tidigare
erfarenhet revision i noterade bolag. Den totala ersattningen som
betalats ut till Bolagets revisorer under 2010 uppgick till 0,3 mkr,
inklusive 6vriga tjanster. Deloitte AB finns pa adressen
Rehnsgatan 11 i Stockholm. Postadress ar Deloitte, 113 79
Stockholm.

Bolagets tidigare revisor for rakenskapsaren 2002-2008 var
auktoriserade revisorn Eva Stein, Allegretto Revision AB,
Ringvagen 100 i Stockholm.
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Bolagsstyrning

Micro Systemation AB (publ), med séate i Stockholm, ar ett
svenskt publikt bolag noterat pa pa NGM Equity. Bolaget ar
moderbolag i en koncern med dotterbolag i USA samt
Storbritannien. Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk
kod for bolagsstyrning fran den 1 februari 2010. Bolagets bolags-
styrningsrapport aterfinns i arsredovisningen for 2010 och utgor
inte en del i den formella redovisningen.

Styrningen sker via bolagsstdmman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstam-
man, granskar redovisningen och styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning av Bolaget. Valberedning lamnar forslag
till arsstamman om val och arvodering av styrelse och revisorer.
Koden bygger pa principen "folj eller forklara”, vilket innebar att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran dess bestam-
melser under forutsattning att varje avvikelse kan forklaras pa
ett tillfredsstéllande satt. Per den 30 september 2011 har inga
avvikelser identifierats.

Arsstimma

Arsstamman &r Bolagets hdgsta beslutande organ. Bolaget
foéljer ABL med avseende pa hur bolagstamman fungerar, hur
aktiedgarna utéver sina rattigheter och vilken beslutanderatt
bolagsstamman har. Arsstimma hélls den 27 april 2011 i
Radisson Blu Royal Park Hotels lokaler i Solna. Stdmman
beslutade bland annat:

« Att styrelseledaméterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor,
Jan-Olof Backman och Orjan Gatu skulle omvéljas. Henrik
Tjernberg omvaldes till styrelsens ordférande. Att till nya
styrelseledaméter valja Ulf Arnetz och Katarina G Bonde.

* Att faststalla resultat- och balansrékning for kalenderaret 2010
i enlighet med den framlagda arsredovisningen.

« Att till aktiedgarna dela ut 14 176 tkr enligt styrelsens forslag.

« Att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéallande direktoren
ansvarsfrihet fér 2010.

« Att faststélla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

« Att till valberedningen omvalja Mattias Stahlgren, ordférande,
samt valja Erik Hermansson och Henrik Tjernberg till nya
ledamater.

« Att bifalla styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
for Bolagets verkstallande direktor samt utvecklingschef.
Arsstdmman har inte lamnat bemyndigande till styrelsen att

besluta om att Bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva egna

aktier. Arsstdmmans fullstandiga protokoll aterfinns pa Bolagets
hemsida, http://www.msab.com.

Valberedning

Valberedningen valjs vid arsstdmman. Vid arsstdmman 2011
omvaldes Mattias Stahlgren till ordférande samt att Erik
Hermansson och Henrik Tjernberg nyvaldes till ledaméter. Val-
beredningens uppgift ar att ta fram forslag till stdmmoordférande,
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styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt
forslag till valberedningsférfarande. Aktiedgare som vill lagga
fram forslag till valberedningen kan gora det via e-post till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2011

Styrelsen bestod vid ingangen av aret av fyra ledamoter. Efter
beslut pa arsstdmman kompletterades styrelsen med tva nya
ledaméter varefter styrelsen utgors av sex personer. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur Bolaget ar organiserat och for férvaltning-
en av Bolagets angelégenheter. Information om verksamheten
och dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Verkstéllande direktdren och styrelsens ord-
forande for en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen
ansvarar ocksa for att andamalsenliga policies utformas och
implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktoren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

* Arbetsordning for styrelsen.

* Arbetsférdelning mellan styrelse och vd.

* Instruktioner for vd.

Styrelsen exkluderat ledaméter som ingar i den operativa led-
ningen, utvarderar fortidpande vd:s prestationer inom ramen for
det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2011, till och
med 30 september, haft sju styrelsemoéten. Fyra av dessa holls
fore arsstamman, da nyval av tva ledaméter beslutades.
Narvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Néarvaro
Styrelsen 2011 Funktion Invald Styrelseméten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 7(7)
Jan Klingspor Ledamot 1998 7(7)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 7(7)
Orjan Gatu Ledamot 1999 7(7)
Katarina G Bonde Ledamot 2011 3(3)
UIf Arnetz Ledamot 2011 2(3)

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till stérre aktiedgare
samt ledningen och Bolaget med undantag for ordférande
Henrik Tjernberg som &r att betrakta som beroende med
hansyn till stérre innehav samt att réstandelen dverstiger tio
procent av det totala rostetalet. Vidare &r ledamot Orjan Gatu
att betrakta som beroende till Bolaget och ledningen i egenskap
av utvecklingschef. Med hansyn till Bolagets verksamhet och
utvecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens vardefull
for ett andamalsenligt arbete i styrelsen, vilket ar anledningen
till att han ingar i styrelsen. Jan Klingspor ar att betrakta som
beroende i forhallande till Bolaget da han uppbér konsultarvode
for bitrade vid det under 2011 igangsatta arbetet med att byta



noteringsplats for Bolagets B-aktie. Styrelsen har inte inrattat
sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom Bolaget och
styrelsen sysselsatter relativt f& personer. Dessa fragor hanteras
av styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbete géllande
utskotts- och ersattningsfragor da Gatu ar verksam som operativ
utvecklingschef i Bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen har
diskuterat Bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida
strategi och vasentliga operativa fragor. Micro Systemation
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning till
operativa enheter.

Foretagsledning

Vd for Micro Systemation ar aven vd for dotterforetagen i
England och USA. Bolaget har en koncernledning som férutom
vd ocksa bestar av féljande positioner:
« Utvecklingschef
* Forsaljningschef
* Finanschef

Ledningen ansvarar for framtagande och genomférande
av Micro Systemations strategier for att uppna beslutade mal.
Ledningsgruppen har regelbundna méten, i genomsnitt en gang
per manad. Regelbundet sammankallas ocksa hela, eller vissa
avdelningar pa foretaget for att féra ut information och ga igenom
verksamheten med all personal pa Bolaget.

Revisorer

Vid arsstdmman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till
Bolagets externa revisorer for en fyraérsperiod fram till arsstam-
man 2013. Till huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus,
auktoriserad revisor. Vid sidan om sedvanlig férvaltnings- och
rakenskapsrevision har Deloitte &ven bistatt med viss skatterad-
givning.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process
och organisation som sakerstaller den interna kontrollen och
kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.
De vasentliga komponenterna i Bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Micro Systemations kontrollmiljé ar den
foretagskultur som ar etablerad i féretaget. Micro Systemation
jobbar aktivt med kommunikation av Bolagets vardegrund for att
sakerstalla att god moral, etik och integritet genomsyrar orga-
nisationen. Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp
kring Bolagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Bolagsstyrning

Riskbeddmning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
Overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbeddm-
ningar gors pa saval bolags- och funktionsniva som vasentliga
processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets redovisning kan-
netecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att
begransa de finansiella riskerna. Ledningens malsattning ar aven
att foretagets IT-milj6 ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt
att foretagets affarssystem ar andamalsenliga givet Bolagets
verksamhet. Under 2010 implementerades ett nytt affarssystem
och samtliga bolag inom koncernen anvander samma system.
Avsikten med detta ar att informationen som rapporteras in till
koncernen ska bli enhetlig och jamfdrbar. Bolaget stravar efter
att ha god kontroll pa sitt produktionsfléde, bland annat genom
att all utveckling och konstruktion sker inom den egna organisa-
tionen och att samtliga konstruktioner ags av Micro Systemation.
Bolaget ar inte beroende av enskilda leverantérer aven om viss
produktion ar extern. Micro Systemations verksamhet paverkas
av ett antal affarsmassiga risker som har effekter pa Bolagets
resultat och finansiella styrka. Vid bedémning av den framtida
utvecklingen ar det av vikt att beddma méjligheter till resultat-
tillvaxt vagt mot riskerna. De mest betydande riskerna som iden-
tifierats forknippade med affarsverksamheten ar for narvarande:
» Den finansiella turbulens som pagar éver hela varlden riskerar
att paverka kundernas kdpbeteende pa ett negativt satt.

» Exponeringen i olika valutor avser framférallt férsaljning i
GBP, USD och EUR. Kronans varde i férhallande till berérda
valutor fluktuerar, vilket medfér osakerhet att férutsaga framtida
intakter i svenska kronor. Mer an 90 procent av Bolagets totala
forsaljning gar pa export medan Bolaget har ca 80 procent av
kostnaderna i kronor.

» Konkurrensen om kunderna hardnar och Bolaget jobbar
standigt med produktférbattringar och paketeringar for att
kontinuerligt tillgodose kundernas dnskemal om att ha tillgang
till de basta verktygen.

« Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner stéller allt storre krav pa
utvecklingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de |I6pande affarsprocesserna
for att sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i
den finansiella rapporteringen férebyggs, upptacks och kor-
rigeras. Malsattningen ar att ha en befogenhetsstruktur dar en
och samma person inte ska kunna utféra en aktivitet och sedan
kontrollera samma aktivitet. Personal fran ekonomifunktionen for
ocksa en kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt gor arliga
besok for att félja upp och tillse att rutiner och policies efterlevs
enligt instruktioner fran koncernledningen.
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Uppfdljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
hallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsattningen
ar fordelad pa storre geografiska marknader jamfort med budget
och féregaende ar, samt koncernens finansiella stallning. Micro
Systemation har ingen sarskild granskningsfunktion, internrevi-
sion, eftersom Bolaget &r forhallandevis litet samt att styrelsen
beddmer att Bolagets affarsmodell och nuvarande struktur och
omfattning inte kraver en sadan funktion. Funktionen utévas
istallet av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion
med stdd av de externa revisorerna. En I6pande dialog mellan
Bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som utfors
av koncernledningen bedéms for narvarande vara tillrackliga for
att sakerstalla att den interna kontrollen haller en godtagbar niva.
Denna bedémning kommer I6pande att utvarderas och provas
igen under 2012.

Ersattningar till styrelsen och ledande
befatthingshavare

Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsens ledaméter.
Arsstamman den 27 april 2011 beslutade att fér rakenskapsaret
2011 ska ersattning utga med 400 tkr till styrelsens ordférande
samt med 150 tkr vardera till 6vriga ledaméter vilka ej ar anstall-
da i Bolaget. Fér 2010 utgick ersattning till styrelsens ordférande
med 400 tkr och till ledaméterna Jan Klingspor och Jan-Olof
Backman vardera 45 tkr. Orjan Gatu ingér i Bolagets ledning
och erhdll ingen sarskild ersattning i samband med styrelseupp-
draget.

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella
prestationen och koncernens resultat. Ersattningen ska vara
konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare bestar av fast och rorlig 16n baserat pa presta-
tionsmal. Till detta kommer villkor vid uppségning och avgangs-
vederlag.

Ersattning till vd utgdrs fér 2011 av grundlén, pensionsavsatt-
ning i linje med ITP-planen, bilférman, samt deltagande i ett
prestationsbaserat incitamentsprogram (beskrivet pa sid 41)
vilket aven omfattar utvecklingschefen. Vd:s uppséagningstid ar
tre manader och vd har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande
12 manadsloner. Vd:s grundIon ar 150 tkr per manad for 2011.
Ledande befattningshavare som inte har rétt till deltagande i
prestationsbaserat incitamentsprogram deltar i stallet i Bolagets
bonusprogram som omfattar samtlig 6vrig personal. Till bonus
avsatts (fér 2011) 5 procent av Bolagets vinst fore skatt. Vd och
utvecklingschef har inte ratt till deltagande i bonusprogrammet.

For 2010 utgick ersattning till vd om totalt 2 451 tkr inklusive
rorlig ersattning om 610 tkr och pensionsavsattningar om 430 tkr.
Till 6vriga ledande befattningshavare (3 personer) utgick ersatt-
ning om totalt 4 819 tkr, inklusive rérlig ersattning om 949 tkr
samt pensionsavsattningar om 677 tkr.
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Aktiekapital och
agarforhallanden

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Micro Systemation AB uppgar till 3 728 400 kr
fordelat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr.
Bolaget har tre aktieslag, dar aktie av serie A och B har lika ratt
till Bolagets tillgangar och vinst men dar C-aktier inte skall ha ratt
till vinstutdelning. Vid utskiftning av Bolagets tillgangar i samband
med Bolagets likvidation skall dessa fordelas lika mellan samtliga
aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte skall erhalla
hdgre belopp an ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Varje
aktie av serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie

B respektive C berattigar till en rost. Antalet aktier av serie A
uppgar till 1 000 000 och av serie B till 16 720 000. Antalet aktier
av serie C uppgar till 922 000 av vilka samtliga halls i eget forvar
av Bolaget inom ramen for incitamentsgrammet enligt punkten
”Incitamentsprogram samt aktier i eget forvar” nedan. Aktiedgare
har vid bolagsstamma réatt att rosta for det fulla antalet aktier som
innehas utan nagra begransningar i rostratt.

A-aktiedgare kan via skriftlig framstallan till Bolagets styrelse
begéra att A-aktie omvandlas till B-aktie. C-aktie som innehas
av Bolaget sjalv kan genom beslut av styrelsen omvandlas till
B-aktie. Styrelsen har ratt att besluta om minskning av aktie-
kapitalet, dock inte under minimikapitalet enligt bolagsordningen,
genom inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlésen skall inneha-
vare av C-aktie vara skyldig att ta emot I6sen for aktien med ett
belopp motsvarande aktiens kvotvarde.

Antalet utestdende aktier efter berdknad utspadning som en
foljd av det langsiktiga aktieprogrammet per den 30 september
2011 var 18 000 800. Den faktiska tilldelningen av aktier under
aktieprogrammet kommer att berdknas och beslutas av styrelsen
i samband med att Bolagets helarsrapport foér 2013 offentliggors.

Micro Systemations bolagsordning innehaller ett avstamnings-
forbehall och Bolagets aktier &r anslutna till Euroclear (Euroclear
Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm), vilket innebar att
Euroclear administrerar Bolagets aktiebok samt att inga aktie-
brev ar finns utfardade for Bolagets aktier. Samtliga aktier ar
denominerade i svenska kronor. Aktieagare har enligt Aktie-
bolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier och andra
aktierelaterade vardepapper, men denna foretradesratt kan fran-
gas efter beslut av bolagsstdmma. Aktierna i Micro Systemation
ar inte féremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt,
inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit
nagra offentliga uppkopserbjudanden i fraga om Bolagets aktier
under innevarande eller det foregaende rakenskapsaret.

Incitamentsprogram samt aktier i eget
forvar

Arsstamman beslutade den 27 april 2011 om att infora ett
langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram for Bolagets
verkstallande direktor, Joel Bolld, samt Bolagets utvecklingschef,
Orjan Gatu. Programmet I6per under perioden 2011 till och med
februari 2014 och ger deltagarna en rattighet att maximalt erhalla
en vederlagsfri tilldelning av totalt 351 000 B-aktier vardera. Ratt-
ten att erhalla tilldelning forfaller om den anstéllde inte kvarstar i

anstallning i februari 2014 samt ar beroende av tillvaxten i vinst
per aktie. Fér maximal tilldelning krévs en genomsnittlig arlig till-
vaxt i vinst per aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i
forhallande till jamforelsearet 2010. Justering kan komma att ske
baserat pa andrade redovisningsprinciper. Redovisningsmassigt
har perioden januari-september belastats med en kostnad om

1 305 tkr avseende incitamentsprogrammet. Kostnaden inklu-
derar saval vardet pa de tilldelade rattigheterna som sociala
avgifter. Den redovisade kostnaden har baserats pa styrelsens
basta bedémning 6ver den framtida vederlagsfria tilldelningen
av B-aktier och gjorts med utgangspunkt i aktiens marknads-
varde vid tilldelningstidpunkten den 27 april 2011 med avdrag
for framtida férvantade utdelningar diskonterade till nuvarde. Per
den 30 september har styrelsen bedémt att totalt 280 800 aktier
kommer tilldelas vd och utvecklingschef. Motsvarande I6nekost-
nad redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel medan
den férvantade utbetalningen av sociala avgifter redovisas som
en skuld. Detta innebar att eget kapital belastats med netto

262 tkr efter skatt.

For att sékra de kassaflédesmassiga effekterna av incita-
mentsprogrammet genomforde Micro Systemation en nyemis-
sion den 20 juni om totalt 922 000 C-aktier vilka tecknades av
Tjernkraft HOG AB. Likvid erhdlls om 184 400 tkr. Micro
Systemation kdpte omedelbart tillbaka dessa aktier fér samma
belopp och innehar darmed samtliga C-aktier i eget férvar.
| 6vrigt har det inte skett nagra férandringar rérande antalet
utestédende aktier jamfort med arsskiftet 2010. Vid eventuell
tilldelning inom ramen for incitamentsprogrammet kommer
C-aktier att konverteras till B-aktier och dels dverlatas till del-
tagarna i programmet, dels séljas pa en reglerad marknad for att
tacka Bolagets kostnader for sociala avgifter, vilket maximalt kan
medféra en utspadning pa 4,95 procent. Tjernkraft HOG AB ar
ett till ordférande narstaende bolag. Ordférande har inte erhallit
nagon kompensation eller vederlag i samband med namnda
transaktion.

Bemyndiganden

Det finns inga registrerade bemyndiganden vilka skulle kunna
resultera i utspadning av befintliga aktieagare.

Aktiedgaravtal

Det finns savitt styrelsen och Bolaget kanner till inga aktiedgar-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan aktiedgare som
syftar till att gemensamt fa inflytande 6ver Bolaget.

Aktien och kursutvecklingen

Micro Systemations B-aktie ar sedan 1 december 1999 noterad
pa NGM Equity. En handelspost i Micro Systemation ar 1 aktie.
Under perioden fran den 1 oktober 2010 till den 30 september
2011 har aktiekursen fluktuerat mellan 13,50 och 22,70 kr och
slutade pa 14,70 kr den 30 september. Micro Systemations kurs
har under den senaste 12-manadersperioden fallit med 20,5
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procent vilket kan jamféras med OMX Stockholm PI som har
fallit med 17,0 procent och IT-index (SX45PI) som har fallit med
13,0 procent. Micro Systemations boérsvarde var vid utgangen av
september 260,5 mkr. Micro Systemations B-aktie handlas under
kortnamnet MSAB B och ISIN kod &r SE0000526626. Forsta
dag for handel med MSAB B pa NASDAQ OMX Stockholm ar
planerad till den 27 december 2011 och sista dag fér handel pa
NGM Equity till den 23 december 2011.

Storsta agare

Det totala antalet aktiedgare uppgick per den 30 september till
2 302. De 10 storsta agarna i Micro Systemation per den

30 september 2011 i enlighet med den av Euroclear férda aktie-
boken framgar av tabellen nedan.

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier = C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 1045 522 1 000 000 45 522 5,61% 36,34%
Avanza Pensionsférsakring AB 2 193792 2193792 1,77% 7,94%
Edastra Ltd 1771900 1771900 9,50% 6,41%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1511 256 1511 256 8,11% 5,47%
Tangent 785 065 785 065 4,21% 2,84%
SEB Lift Ireland 569 800 569 800 3,06% 2,06%
Humle fonder 510 000 510 000 2,74% 1,85%
Orjan Gatu 430 706 430 706 2,31% 1,56%
Remium fonder 429 872 429 872 2,31% 1,56%
Goldman Sachs International Ltd 300 000 300 000 1,61% 1,09%
Totalt 10 storsta dgarna 9 547 913 1000 000 8 547 913 51,22% 67,10%
Micro Systemation, aktier i eget forvar 922 000 922 000 4,95% 3,34%
Ovriga 8172 087 8172 087 43,84% 29,56%
Totalt 18 642 000 1000 000 16 720 000 922 000 100,00% 100,00%
Aktiekapitalets utveckling
Aktiekapitalets utveckling fran Bolagets grundande framgar av tabellen nedan.
Forandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Forandring Totalt
av antal antal antal antal utestdende Kvot- av aktie- aktie-
Ar Manad Transaktion aktier  A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kapitalet,kr kapital, kr
1984  Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50 000
1998 Februari  Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525 000 0,2 705 000
1999 Omstémpling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260 000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober  Konvertering 200 000 1970000 2460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290 000 1970000 15 750 000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1 000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922000 18642000 0,2 184 400 3728 400
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Fordelning i storleksklasser per den 30 september framgar i tabellen nedan.

Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 882 0 211 151 0 1,1% 0,8%
501 - 1000 440 0 383 107 0 2,1% 1,4%
1001 - 5000 683 0 1812 645 0 9,7% 6,6%
5001 - 10000 140 0 1 068 389 0 57% 3,9%
10001 - 15000 56 0 718 442 0 3,9% 2,6%
15001 - 20000 24 0 454 472 0 2,4% 1,6%
20001 - 77 1 000 000 12071794 922 000 75,1% 83,2%
Summa 2011-09-30 2302 1 000 000 16 720 000 922 000 100,0% 100,0%

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av arets vinst ska aterforas till aktiedgarna,
givet att detta ar férenligt med uppratthallande av en adekvat
likviditet for den planerade verksamheten.

Utdelning

Utdelning beslutas av bolagsstamman och utbetalningen
hanteras av Euroclear. Ratt till utdelning tillfaller den som vid av
bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag var registrerad som

Kursutveckling och omsattning 2006-2011
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aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken. For aktiedgare
som i skatterattsligt avseende inte &r hemmahdorande i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt. Inga sarskilda restriktioner
eller forfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige avse-
ende ratt till utdelning férekommer.

Aktiens kursutveckling

Kursutveckling och omséattning 2006 - 2011 samt senaste
12 manaderna det vill sdga oktober 2010 - september 2011
framgar av diagram nedan.

Kursutveckling och omsattning
oktober 2010 - september 2011
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Legala fragor och
kompletterande information

Micro Systemation har ett produkterbjudande som bestar av en
egenutvecklad mjukvara, XRY, vilken séljs tillsammans med en
hardvarukonfiguration bestaende av specialvaska, kommunika-
tionsenhet, telefonkablar samt SIM-kort. Verksamheten bygger
pa att salja XRY-startpaket inkluderande mjuk- och hardvara,
samt att darefter erhalla arliga licensavgifter fran anvandarna.
For licensavgiften far anvandare tillgang till support samt I6pande
uppdateringar av produkten.

Allmant

Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050,
ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun, AB-lan,
Sverige. Bolaget bildades enligt svensk ratt och registrerades av
Bolagsverket (PRV) den 7 juni 1984 och har bedrivit verksamhet
sedan den 4 januari 1985. Bolagets associationsform regleras

av, och dess aktier har utgivits enligt, aktiebolagslagen. Gallande
bolagsordning antogs vid arsstdmman den 27 april 2011. Enligt
bolagsordningen skall Bolagets verksamhet besta av utveckling
och forsaljning av dataprogram samt darmed forenlig verksamhet.

Koncernstruktur

Nedanstaende figur visar Micro Systemations legala struktur,
inklusive andelen aktier och réster som Bolaget innehar i de olika

dotterbolagen
Micro Systemation AB

100% 100%

Micro Systemation Ltd. (UK) MSAB Inc. (USA)

Vasentliga avtal

Micro Systemation har avtal med ett stort antal kunder, av vilka
endast ett kan anses vara av vasentlig betydelse for Bolaget.
Kundavtalen ar standardiserade och I6per normalt med en
forsta period om ett ar. Darefter behdver avtalen forlangas for att
kunden ska ha fortsatt tillgang till uppdateringar och support.
Bolaget erhdll under 2010 tre storre order pa sammanlagt
40,6 mkr fran en myndighet i USA. Myndigheten har kopt
ytterligare produkter av Bolaget under 2011. Produkterna har
salts till myndigheten via vissa av myndigheten sarskilt utsedda
mellanled med tilldmpning av allmanna villkor fér leverans som
normalt tilldAmpas av amerikanska myndigheter inom det aktuella
omradet. En foljd av tilldmpningen av dessa villkor ar att leveran-
toren i mellanledet har fatt en vidare licens till Bolagets mjukvara
an vad Bolaget normalt beviljar sina kunder och som beviljats
myndigheten. Om myndigheten skulle vélja att avsluta kund-
relationen (och darmed inte férnya XRY-licenserna) med Bolaget
skulle detta paverka Bolagets forvantade framtida férsaljning och
resultat negativt. Myndigheten har inga skyldigheter att képa
ytterligare XRY-licenser och har inte gjort nagra utfastelser att

gora detta. Myndigheten utvarderar fran tid till annan de produk-
ter som finns pa omradet och sa aven XRY, varefter de beslutar
om vilka produkter de framgent ska anvanda sig av.

Utdver vad som ovan namns, foreligger inga avtal som
beddms ha vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet.

Immateriella rattigheter

Micro Systemations produkter ar egenutvecklade i sin helhet och
skyddas legalt genom avtal, upphovsratt och lagstiftning.
Anvandning av produkterna grundas pa ingangna licensavtal och
i mjukvaran anvands hardvarukryptering samt licensnycklar for
att forhindra otilldten anvandning. Micro Systemations kunder
bestar till dvervagande del av statligt kontrollerade verksamhe-
ter som polis, militdr och underrattelsetjanst. Bolaget anser att
produktskyddet i forsta hand bygger pa den standiga vidareut-
veckling som sker, vilket resulterar i fem arliga uppdateringar
med utbkat stdd fér mobila enheter och ny funktionalitet. Bolaget
innehar inga patent.

Domannamn

Micro Systemation har ratt till webbdoméanerna www.msab.se
samt www.msab.com.

Avtal med aterforsaljare*

Micro Systemations produkter séljs dels genom egen direkt-
forsaljning och dels via ett natverk av aterforsaljare. | september
2011 fanns ca 20 anslutna aterférsaljare vars vidareforsaljning
av Micro Systemations produkter regleras av ingangna avtal.
Aterforsaljaravtalen ar icke-exklusiva och ger ratt att marknads-
fora och salja Bolagets produkter inklusive en begransad licens
att anvanda den i produkten ingéende programvaran. Avtalen ar
standardiserade.

Hyresavtal och fast egendom

Bolagets kontorsadress i Sverige ar Rasundavagen 1, Solna, dar
Bolaget hyr kontorslokaler. Hyran fér lokalerna anses marknads-
massig.

Avtalet ar uppsagt till den 30 september 2012 och Bolaget har
tecknat hyresavtal avseende nya lokaler pa adress Hornsbruks-
gatan 28 med tilltrade den 1 april 2012.

Bolaget anser att hyran for de nya lokalerna ar marknads-
massig.

Tillstand

Micro Systemations produkt XRY klassas som "Produkt med
dubbla anvandningsomraden” av ISP (ISP: Inspektionen for
strategiska produkter), vilket innebar att den kan anvéndas bade
civilt och strategiskt eller militart. Skalet for detta ar att XRY fran
och version 6 innehaller avancerade dekrypteringsverktyg. For-
saljning av XRY maste folja vissa regler vilka i korthet

*Med hansyn till det nara samarbete Bolaget har med aterférsaljarna betraktas de av Bolaget som Partners, men i juridisk mening
kdper och séljer de Bolagets produkter fér egen rékning och pa egen risk.
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definierar till vilka kunder och/eller lander XRY far séljas inklusive
de avancerade dekrypteringsmdjligheterna.

Rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

Micro Systemation har inte varit part i, och ar inte medveten om
kommande, rattsliga férfaranden, under 2010 eller 2011, utéver
vad som namns nedan. Avseende rattsliga forfaranden under
tidigare ar hanvisas till Bolagets arsredovisning for respektive ar.

Bolaget mottog 2006 ett brev fran Radio Tactics Ltd ("Radio
Tactics”) dar det havdas att Bolagets produkt SIM id-cloner gor
intrang i Radio Tactics immateriella rattigheter och det framstalls
krav pa kompensation fran Bolaget. Bolaget har avvisat kravet
med skalet att Radio Tactics inte har eller kan forvantas fa nagot
patent pa den aktuella produkten. For narvarande behandlar
den europeiska patentmyndigheten, EPO en patentansdkan
fran Radio Tactics. Patentansdkan avser metoder for att kopiera
SIM- och USIM-kort pa ett satt som far mobiltelefoner att inte
ansluta till operatérsnatverk. Skulle patent beviljas kommer det
att paverka Micro Systemations mdjlighet att marknadsféra och
sélja produkten SIM id-cloner. EPOs preliminara granskning gér
att styrelsen for Micro Systemation inte hyser oro for att patentet
kommer att beviljas i nuvarande skick. Flera andra leverantorer
erbjuder produkter med liknande funktionalitet och Bolaget be-
domer att teknikhojden i produktfunktionen ar relativt lag. Sa vitt
styrelsen kan bedéma skulle inte heller ett beviljat patent med-
fora nagra storre finansiella konsekvenser for Bolaget. Styrelsen
foljer arendet noggrant tillsammans med Micro Systemations
patentombud.

Skattesituation

Bolaget har en internprissattningsdokumentation som reglerar
vilka priser som ska tillampas mellan moderbolag och dotter-
bolag i syfte att tillse att prissattningen ar godtagbar ur skatte-
synpunkt. Enligt Bolaget och externa granskares bedémning
uppfyller dokumentationen de dokumentationskrav som uppstalls
enligt svenska regler och OECD:s riktlinjer. Detta utgdr dock
ingen garanti for att ersattningsnivan inte kan komma att ifraga-
sattas.

Leverans av varor till annat land an Sverige utgor transaktioner
som ar undantagna frdn mervardesskatt. For att f& hantera
forsaljningen som undantagen fran mervardesskatt kravs att
saljaren innehar dokumentation som i vart fall gér sannolikt att
varorna har transporterats till annat land. Bolaget anvander i
forsta hand fakturan som underlag for sin varuférsaljning till
annat land vilket mot bakgrund av Bolagets verksamhet och
kunder bedéms sannolikt kunna godtas.

Finansieringsavtal

Micro Systemation har inga lan eller krediter utan verksamheten
finansieras i sin helhet med eget kapital. Bolaget ingar I6pande
avtal om valutasakringar av delar av framtida férvantade intakts-
floden i Bolagets huvudvalutor (USD, EUR, GBP) i enlighet med
Bolagets finanspolicy.

Legala fragor och kompletterande information

Forsakringar

Micro Systemation innehar sedvanliga féretagsforsakringar
vilka enligt styrelsens bedémning ger ett tillfredsstéllande skydd
med avseende pa de risker som verksamheten medfér samt
kostnader for férsakringarna. Nagra garantier for att Bolaget inte
drabbas av skada som gar utdver vad som tacks av nuvarande
forsakringsskydd kan dock inte ldmnas.

Transaktioner med narstaende

Jan Klingspor har genom sitt heldgda bolag Jarpstenen AB ingatt
ett avtal med Bolaget om att bitrdda Bolaget vid férevarande
noteringsprocess, som gar utéver Jan Klingspors ordinarie enga-
gemang som styrelseledamot i Bolaget. Bolaget genomférde
infor ingangen av detta avtal en upphandling varefter styrelsen
beslutade att Jan Klingspors foérslag var det kostnadseffektivaste
och mest andamalsenliga.

| samband med implementering av aktiebaserat incitaments-
program for vd Joel Bollé samt utvecklingschef Orjan Gatu,
vilket beslutades av arsstdmman 2011, ingicks ett avtal om
teckning samt pafdljande aterkop av aktier ("Transaktionen”)
av serie C i Bolaget, med Tjernkraft HOG AB. Tjernkraft HOG
AB &gs delvis av Bolagets styrelseordférande Henrik Tjernberg.
Tjernkraft HOG AB har inte erhallit nagon ersattning i samband
med Transaktionen.

| 6vrigt har inga transaktioner eller avtal mellan Bolaget
och narstaende forekommit under 2010 eller 2011. Avseende
narstaendetransaktioner under tidigare ar hanvisas till Bolagets
arsredovisning for respektive ar.

Stallda sakerheter, borgensforbindelser

Bolaget har stallt sakerhet for en bankgaranti om 1,7 mkr i
form av en VP-depa med anslutet konto i samband med flytt till
nya lokaler. | 6vrigt har inte Bolaget nagra borgensférbindelser,
garantier, pantférskrivningar eller stallda sakerheter for
ataganden eller avtal.

Kostnader for byte av noteringsplats

Kostnader i samband med féreliggande byte av noteringsplats
sasom konsultarvode, advokatkostnader, avgifter till NASDAQ
OMX Stockholm mm beréknas uppga till ca 2 mkr.

Tillhandahallande av handlingar

Kopior av féljande dokument finns tillgangliga for granskning pa
Bolagets huvudkontor pa Rasundavagen 1 i Solna.

Foreliggande noteringsdokument, Micro Systemations
reviderade arsredovisningar med bifogade revisionsberattelser
avseende réakenskapsaren som avslutades den 31 december
2008, 2009 respektive 2010, Micro Systemations dversiktligt
granskade delarsrapport for perioden 1 januari till och med den
30 september 2011.

Micro Systemations nu gallande bolagsordning samt stiftelse-
urkund, samt Micro Systemations emissionsprospekt fran 2004.
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Bolagsordning

§ 1.
§ 2.
§ 3.

§4.

§5.

§6.

46

Bolagets firma ar Micro Systemation AB (publ).
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm kommun, AB-lan.

Bolagets verksamhet skall besta av utveckling och for-
saljning av dataprogram samt darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall vara lagst 2 000 000 och hégst
8 000 000 kr.

Antalet aktier skall vara lagst 17 000 000 och hogst
68 000 000 st.

Aktierna skall utges i tre serier, serie A, serie B och serie C.
Aktier av serie A kan utges till ett antal av hogst

8 000 000 aktier, aktier av serie C kan utges till hdgst det
antal som motsvarar 5% av bolagets utestdende aktier
samt aktier av serie B till hogst det antal som motsvarar
100% av bolagets utestaende aktier. A-aktie medfor 10
roster per aktie, B-aktie medfor 1 rost per aktie och C-aktie
medfor 1 rost per aktie. Vid 6kning av aktiekapitalet genom
kontantemission eller kvittningsemission, skall innehavare
av aktier av serie A, serie B samt serie C aga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren férut ager (primar foretrades-
ratt). Aktier som inte tecknas med primar foéretradesratt
skall erbjudas samtliga aktieagare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det
totala antal aktier de forut ager i bolaget. | den man

detta inte kan ske vad avser viss aktie/vissa aktier, sker
fordelning genom lottning. Om bolaget beslutar ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler genom kontantemission
eller kvittningsemission, har aktiedgarna foretradesratt att
teckna teckningsoptioner, som om emissionen gallde de
aktier som kan komma att nytecknas pa grund av options-
ratten respektive foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot. Vad som ovan sagts skall inte
innebara nagon inskrankning i mojligheten att fatta beslut
om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse
fran aktiedgares foretradesratt. Vid 6kning av aktiekapitalet
genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av visst
aktieslag medféra foretradesratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts skall inte innebara nagon
inskrankning i mdjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag. C-aktier skall inte ha ratt till vinstutdelning. Vid utskift-
ning av bolagets tillgangar i samband med bolagets likvida-
tion skall dessa fordelas lika mellan samtliga aktier oavsett
aktieslag, dock att varje C-aktie inte skall erhalla hogre
belopp an ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde.
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§7.
§8.

§09.

§ 10.
§ 1.

§12.

§13.

§14.

Bolagets rakenskapsar skall vara 1/1-31/12.

Envar ager pa bolagsstdmma rosta for fulla antalet av
honom &gda och foretradda aktier.

Styrelsen skall besta av 3-6 ledaméter med hdgst 5 supple-
anter.

Bolaget skall ha 1-2 ordinarie revisorer.

Pa arsstdmma skall féljande drenden férekomma:

. Val av ordférande pa stamman

. Upprattande och godkénnande av réstlangd

. Godkannande av dagordning

. Val av minst en justeringsman

. Prévning av huruvida stdmman blivit behdrigen

sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse och i forekommande fall koncernarsredovisning
och koncernrevisionsberattelse

7. Faststéllande av resultat- och balansrakning och i
forekommande fall koncernbalansrakning och koncern-
resultatrakning

8. Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

9. Beslut om avstamningsdag for beslutad utdelning.

10.Beslut ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktor

11.Faststallande av arvoden till styrelse och revisor

12.Val av styrelse och i forekommande fall revisor

13.Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

a B WON -~

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida.
Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.
Kallelse till arsstdmma och till extra bolagsstdmma dar
fraga om andring av bolagsordningen skall behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére stamman.

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument.

For att fa deltaga i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala
sig samt antalet bitrdden hos bolaget fére klockan 16.00
senast den dag, som anges i kallelse till stdmman. Denna
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stdmman. Ombud behé-
ver ej anmala antalet bitrdden. Antalet bitrdden far vara
hogst tva.



Bolagsordning

§15. A-aktie skall kunna omvandias till B-aktie i nedan angiven
ordning. Framstallan om sadan omvandling skall géras
skriftligen till bolagets styrelse. Darvid skall anges hur
manga aktier, som 6nskas omvandlade och om omvand-
lingen inte avser vederbérandes hela innehav av A-aktier,
vilka av dessa som omvandlingen skall omfatta. Styrelsen
for bolaget ar skyldig att pa narmast foljande styrelse-
sammantrade efter framstallningen behandla arendet.
C-aktie som innehas av bolaget sjalv skall genom beslut av
styrelsen kunna omvandlas till B-aktie. Omvandlingen av
A-aktie eller C-aktie skall utan drojsmal anmalas for regist-
rering och ar verkstalld, nar registrering sker. Styrelsen har
ratt att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte
under minimikapitalet enligt denna bolagsordning, genom
inlésen av samtliga C-aktier. Vid inlésen skall innehavare
av C-aktie vara skyldig att ta emot I6sen for aktien med
ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde. Innan minsk-
ningsbeslutet verkstalls skall genom beslut av styrelsen
ett belopp motsvarande minskningsbeloppen avsattas till
reservfonden.
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor som kan
komma att aktualiseras i samband med innehav av aktier i Micro
Systemation AB, for fysiska personer och aktiebolag som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges.
Observera att bytet av noteringsplats fran NGM Equity till
NASDAQ OMX Stockholm inte medfér nagra direkta skatte-
massiga konsekvenser. Sammanfattningen ar baserad pa nu
gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell
information avseende aktierna fran och med det att aktierna har
upptagits till handel pa NASDAQ OMX Stockholm. Samman-
fattningen behandlar inte situationer da aktier innehas som lager-
tillgang i naringsverksamhet eller situationer da aktier innehas av
kommandit- eller handelsbolag. De sérskilda reglerna om skatte-
fri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da investeraren
innehar aktier i Micro Systemation AB som anses vara narings-
betingade (skattemassigt) behandlas inte. Inte heller behandlas
de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa aktier i
bolag som ar eller har varit famansforetag eller pa aktier som
forvarvats med stdd av sddana aktier, utlandska féretag som
bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige eller utlandska
foretag som har varit svenska foretag. Sarskilda skatteregler
galler vidare for vissa foretagskategorier. Den skattemassiga
behandlingen av varje enskild aktiedgare beror delvis pa dennes
speciella situation. Varje aktieagare bor darfor soka skatterad-
givning avseende de skattemassiga konsekvenser som ett aktie-
innehav i Micro Systemation kan medféra fér dennes del.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster sasom utdelningar och kapitalvinster
i inkomstslaget kapital. Skattesatsen ar 30 procent. Kapitalforlust
pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar pa aktier och
marknadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier
(dock inte andelar i investeringsfonder som innehaller endast
svenska fordringsratter, sa kallade rantefonder). For eventuell
overskjutande forlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med
70 procent av forlusten. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktionen medges med 30 procent av den
del av underskottet som inte éverstiger 100 000 kr och med

21 procent av det aterstdende underskottet. Underskott kan inte
sparas till senare beskattningsar. For fysiska personer som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar skatt pa
utdelningar med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls
normalt av Euroclear Sweden eller for férvaltarregistrerade
innehav, av forvaltaren.

48 Micro Systemation — Noteringsdokument 2011

Aktiebolag

For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 26,3 procent skatt. Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa
aktier medges endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier. Om en kapi-
talférlust inte kan dras av hos det féretag som gjort forlusten, kan
den samma ar dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett annat
foretag i samma koncern, om det féreligger koncernbidragsratt
mellan féretagen och bada foéretagen begar det vid samma ars
taxering. Kapitalforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst ar, far sparas (hos det aktiebolag som haft forlusten) och pa
motsvarande satt som ovan dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra vardepapper som beskattas som
aktier under efterféljande beskattningsar hos aktiebolaget eller
ett annat foretag i samma koncern utan begransning i tiden.
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa foretags-
kategorier eller vissa juridiska personer, exempelvis investerings-
fonder och investmentforetag.

Aktiedgare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag, uttas normalt
svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning fran ett
svenskt aktiebolag i samband med bland annat inldsen av aktier
och aterkdp av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som
har riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till aktier av
ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent. Kupongskattesatsen ar
dock i allmanhet reducerad genom dubbelbeskattningsavtal.
| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffande
forvaltarregistrerade aktier, férvaltaren avdrag for kupongskatt.
Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan emellertid bli féremal for beskattning i sin hem-
viststat. Enligt en sarskild regel blir dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige féremal for kapitalvinstbeskatt-
ning i Sverige vid avyttring av aktier i Micro Systemation, om de
vid nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller
under de foregaende tio kalenderéren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel ar dock i flera fall begransad genom avtal mellan Sverige
och andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
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M ICRO 2 SYST E MAT I O N Pressmeddelande 21 oktober

Delarsrapport januari — september 2011

Tillvaxt med okad rorelsemarginal

Tredje kvartalet

¢  Nettoomsattningen 6kade med 11,1 procent till 35,3 (31,8) mkr

* Rorelseresultatet uppgick till 12,2 (8,0) mkr vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 34,6 (25,1) procent
¢ Resultat efter skatt uppgick till 8,3 (5,8) mkr

* Resultat per aktie uppgick till 0,47 (0,32) kr

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -1,2 (-0,4) mkr

Januari - september

* Nettoomsattningen ékade med 29,0 procent till 89,3 (69,3) mkr

¢ Rorelseresultatet uppgick till 20,1 (12,7) mkr vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 22,5 (18,3) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 13,3 (8,9) mkr

* Resultat per aktie uppgick till 0,75 (0,50) kr

¢ Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 38,1 (20,4) mkr

* Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 6,2 (0,5) mkr

Kort om Micro Systemation

Micro Systemation, den vérldsledande aktéren inom kriminalteknologi fér mobiltelefoner och andra portabla enheter, har kontor i Europa
och i USA samt ett nétverk av distributérer runt om i vérlden. Den egenutvecklade mjukvaran XRY har blivit en de facto-standard inom
sitt omrade och anvénds fér bevissékring i 6ver 50 lander. Med bade logisk och fysisk avidsning kan XRY &ven aterskapa raderad
information och ger ddrmed en totallésning inom "mobile forensics” med obruten beviskedja. Produkterna kompletteras med ett stort
utbildningsutbud och mdjlighet att bli certifierad pa en kriminaltekniskt réttsséker helhetsmetod. Kunderna &r framst brottsutredande
myndigheter som polis, tull och militér. Micro Systemation &r noterat pa NGM-bérsen for nordiska tillvéxtbolag sedan 1999.
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VDs kommentarer

Forséljningen 6kade med hela 29 procent till 89,3 (69,3) mkr
under perioden. Tillvéxten under tredje kvartalet blev 11,1
procent med en nettoomsattning pa 353 (31,8) mkr.
Rorelseresultatet for arets nio férsta manader forbattrades
med 58 procent till 20,1 (12,7) mkr. Bolaget hanterar allt fler
kunder och leveranserna fortsatter att fungera mycket bra.

Var férsaljning fortsatter utvecklas starkt i Nordamerika och
Sydostasien. Den europeiska marknaden dar Storbritannien
har stor inverkan, visar inte samma tillvaxt.

Vi har haft en hog tillvaxttakt under arets forsta nio manader
och den underliggande marknaden fortsatter vaxa starkt. De
stora order till USA som intéktsfordes framfér allt under det
fiarde kvartalet 2010, gor att vi bedémer att vi inte kommer att
Overtraffa forra arets forsaljningssiffror for helaret.

| september lanserade Micro Systemation XRY 6.0 - det ar
en till stor del nyskriven version av var mjukvara, vilken tagit
Over ett ar att utveckla.

Den nya versionen bygger pa en helt ny plattform vilket
méjliggjort att vi kunnat bygga in manga eftertraktade
funktioner. Lanseringen skedde pa Nordic Phone Forensic
Seminar, dar Micro Systemation genomférde ett heldags-
seminarium fér samtliga forensiska experter i Norden.

Arbetet med att ta fram den nya versionen har tagit mycket
resurser, detta tillsammans med fortsatt stark efterfragan gor
att vi fortsatter rekrytera.

Micro Systemation flyttar till varen in i &ndamalsenliga lokaler

med bra kommunikationer och stimulerande miljé i omradet
kring Hornstull, Stockholm.

Solna oktober 2011

Joel Bolld
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Verksamheten under kvartalet

Marknad

Europa — Manga av de europeiska ekonomierna ar fortsatt
finansiellt anstrangda varfor forsaljningen inte riktigt nar upp till
samma niva for motsvarande period foregaende ar.

De brittiska myndigheternas budgetutrymme for
nyinvesteringar  ar fortsatt begrénsat. Konkurrensen
intensifieras ocksa vilket bolaget beméter med ytterligare
satsningar, bland annat med att stirka upp séljteamet med
ytterligare en resurs.

En stor order kom in fran det franska inrikesministeriet.
Forsaljningen pa den tyska marknaden har varit god under
kvartalet och det syns en tydlig trend att beslut och inkop
decentraliceras ut i organisationerna.

USA — Férsaéljningen har varit god under det gangna kvartalet
och USA ar under det tredje kvartalet den enskilt storsta
marknaden.

Asien — Regionen vaxer och flera order har kommit in, fran
bland annat Australien, Taiwan och Korea.

Produkter

I XRY version 6.0 uppgick det totala stodet av enhetsprofiler
till néstan 5400. Bolaget har bedémt att det specifika
utvecklingsarbete som initierats under 2011 och som pagar,
vid sidan av underhall och addering av nya enhetsprofiler, &r
av den karaktdr att viss kostnad skall aktiveras. Dessa
kostnader avser framtagande av ny hardvarupaketering. Totalt
har 100 tkr aktiverats under kvartalet.

Produktfordelning for perioden

" Licensfornyelse

61% Nyférsaljning

Rapport for tredje kvatalet

Nyforséljning for perioden

" XRY - Logical

49% = XRY - Complete /
upgrade

Field Version

Utbildningar

Under det tredje kvartalet har bolaget levererat 11
utbildningar. Av kvartalets totala nettoomséattning svarade
utbildningsverksamheten foér 1,7 mkr.

Medarbetare och organisation

Totalt har atta personer tilltratt sina tjanster under kvartalet.
Det ar ett fortsatt stort behov av resurser inom utveckling.

Viktiga handelser under kvartalet

* Version 6.0 lanserades

* Ett antal storre bestéllningar fran Frankrike till ett varde
av 2.7 mkr

e Ett par stérre bestallningar fran USA till ett varde av 14
Mkr
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Omsittning och resultat

Affarer av storre volym var bland annat en uppgraderingsorder
pa sammanlagt 168 system, samt en storre order fran det
franska inrikesministeriet, vilken var en kombination av
treariga licensférnyelser och uppgraderingar.

For kvartalet 6kade omsattningen med 11,1 procent till 35,3
(31,8) mkr, varav 0,7 (0,7) mkr avser realiserade och
orealiserade valutavinster. FOr perioden 6kade omsattningen
med 29,0 procent till 89,3 (69,3) mkr varav 5,4 (1,8) mkr avser
realiserade och orealiserade valutavinster.

Rorelseresultatet uppgick till 12,2 (8,0) mkr vilket innebar en
rérelsemarginal pa 34,6 (25,1) procent. For perioden uppgick
rorelseresultatet till 20,1 (12,7) mkr vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 22,5 (18,3) procent. Nettot av
valutaeffekter pa rérelseresultatet for kvartalet blev 0,5 (-0,4)
mkr och for perioden pa 1,0 (-1,0) mkr.

Nettoomséttning
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Kostnader

Kostnader for handelsvaror ar 42,2 procent lagre jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar, vilket forklaras av att
bolaget levererade en stérre order av hardvaruintensiva Field
Version forra aret. For kvartalet uppgick kostnader for
handelsvaror till 6,0 (10,3) mkr varav 0,2 (1,1) mkr avser
realiserade och orealiserade valutaforluster. For perioden
minskade kostnader foér handelsvaror med 4 procent och
uppgick till 16,8 (17,5) mkr varav 5,3 (2,8) mkr avser
realiserade och orealiserade valutaforluster.

Personalkostnaderna har under kvartalet 6kat fran 9,1 mkr till
11,3 mkr vilket motsvarar en 6kning med 24,2 procent jamfort
med féregaende ars kvartal. For perioden &r ¢kningen 30,4
procent 35,7 (27,4) mkr. Micro Systemation har under aret
vaxt fran 46 till 61 medarbetare vilket forklarar
kostnadsokningen.

Kvartalets 6évriga externa kostnader uppgick till 5,5 (4,2) mkr
och for perioden till 15,9 (11,3) mkr.

Finansnettot uppgick till 0,2 (-0,4) mkr och utgérs primart av
omvardering av likvida medel i EUR, USD och GBP samt
rantor. For perioden uppgick finansnettot till -0,4 (-0,9) mkr.
Finansnettot &r numera rensat fran sakringsinstrument vilka
redovisas mot rérelseresultatet respektive eget kapital.
Resultat efter skatt uppgick for kvartalet till 8,3 (5,8) mkr och
for perioden till 13,3 (8,9) mkr.

Rorelseresultat
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Kassafléde och finansiell stéllning

Soliditeten har stigit jamfért med motsvarande period forra
aret och uppgar till 59,9 (47,4) procent. Likvida medel samt
kortfristiga finansiella placeringar uppgick vid periodens
utgang till 38,1 (20,4) mkr.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till -1,2 (-
0,4) mkr for kvartalet och for perioden till 6,2 (0,5) mkr. Det
totala kassaflodet for kvartalet inklusive aterlaggning av
avsattning till fondandelar och utdelning uppgick till -1,4 (-1,7)
mkr och for perioden till 5,1 (-0,8) mkr.

Anstéllda
Antalet anstallda i koncernen uppgick vid periodens utgang till
61 (46). Medelantalet anstallda uppgick till 56 (43).
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Ovrigt

Incitamentsprogram

Arsstdmman beslutade den 27 april om att inféra ett l&ngsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram for bolagets
verkstéllande  direktér, Joel Bolld, samt bolagets
utvecklingschef, Orjan Gatu. Programmet Iéper under
perioden 2011 till och med februari 2014 och ger deltagarna
en rattighet att maximalt erhalla en vederlagsfri tilldelning av
totalt 351 000 B-aktier vardera. Ratten att erhalla tilldelning
forfaller om den anstéllde inte kvarstar i anstalining i februari
2014 samt ar beroende av tillvaxten i resultat per aktie. For
maximal tilldelning krédvs en genomsnittlig tillvaxt i resultat per
aktie om 30 procent under perioden 2011-2013 i férhallande
till jamforelsearet 2010. Justering kan komma att ske baserat
pa andrade redovisningsprinciper.

Redovisningsméssigt har  perioden  januari-september
belastats med en kosthad om 1 304 tkr avseende
incitamentsprogrammet. Kostnaden inkluderar saval vardet pa
de tilldelade rattigheterna som sociala avgifter. Den
redovisade kostnaden har baserats pa styrelsens basta
bedémning 6ver den framtida vederlagsfria tilldelningen av B-
aktier och gjorts med utgangspunkt i aktiens marknadsvarde
vid tilldelningstidpunkten den 27 april 2011 med avdrag for
framtida forvantade utdelningar diskonterade till nuvarde. Per
den 30 september har styrelsen bedémt att totalt 280 800
aktier kommer tilldelas VD och utvecklingschef. Motsvarande
I6nekostnad redovisas som en o&kning av balanserade
vinstmedel medan den forvantade utbetalningen av sociala
avgifter redovisas som en skuld. Detta innebar att eget kapital
belastats med netto 307 tkr efter skatt.

For att sakra de kassaflédesmassiga effekterna av
incitamentsprogrammet genomférde Micro Systemation en
nyemission den 20 juni om totalt 922 000 C-aktier vilka
tecknades av Tjernkraft HOG AB. Likvid erhdlls om 184 400
tkr. Micro Systemation kdpte omedelbart tillbaka dessa aktier
och innehar ddrmed samtliga C-aktier i eget foérvar. | évrigt har
det inte skett nagra foérandringar rérande antalet utestdende
aktier jamfort med arsskiftet 2010. Vid eventuell tilldelning
inom ramen for incitamentsprogrammet kommer C-aktier att
konverteras till B-aktier och dels Overlatas till deltagarna i
programmet, dels att sdljas pa en reglerad marknad for att
tacka bolagets kostnader for sociala avgifter. Tjernkraft HOG
AB ar ett till ordférande narstaende bolag. Ordférande har inte
erhallit nagon kompensation eller vederlag i samband med
namnda transaktion.

For ovriga anstdllda fortloper det tidigare beslutade
vinstdelningsprogrammet.

Noteringskostnader

Hittills i ar har rérelseresultatet belastats med 1,1 mkr relaterat
till den férestaende flytten fran NGM-bérsen till Nasdag OMX
Stockholm.

Rapport for tredje kvartalet

Finansiella mal

Micro Systemation ska éver den kommande trearsperioden
strava efter att na minst 25 procents organisk
omsattningstillvaxt samt minst 25 procents rérelsemarginal.

Sasongseffekter

Micro Systemation ar inte beroende av vissa sdsonger i den
bemarkelse som normalt avses med begreppet sdsongseffekt.
Dock har flertalet av bolagets kunder kalenderar som
budgetperiod vilket historiskt sett har avspeglats i
forsaljningen pa sa satt att fjarde kvartalet &r nagot starkare
an oOvriga kvartal under ett kalenderar. Stora affarsavslut
under andra kvartal kan dock motverka denna effekt.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Micro Systemations framgang ér i stor utstrackning kopplad till
formagan att anstélla, utveckla, motivera och behalla
ingenjorer och annan kvalificerad personal. Det rader stark
konkurrens om kvalificerad personal inom it-branschen. Micro
Systemation har en till antalet forhallandevis liten
produktutvecklingsavdelning och &r déarmed beroende av ett
fatal nyckelpersoner.

Merparten av koncernens kostnader &r i svenska kronor
samtidigt som merparten av intdkterna ar i olika utlandska
valutor, framst USD, EUR och GBP. For att reducera
valutarisken anvander sig Micro Systemation av valutasékring
enligt den av styrelsen faststallda finanspolicyn.

| och med att marknaden successivt mognar sker fler
upphandlingar pa en mer central niva. Dessa upphandlingar
innebér oftast stdrre volymer men tar ocksa langre tid att
genomfora, vilket kan leda till att forsaljningsutvecklingen for
Micro Systemation blir ojdmnare. Hardare konkurrens riskerar
ocksa att leda till prispress.

Sakringsredovisning

Micro Systemation tillampar fran och med den 1 januari 2011
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39. Jamfort med
tidigare redovisningsprinciper har omléaggning till
sakringsredovisning  haft en positiv  paverkan pa
nettoomsattningen for férsta halvaret med 2,2 mkr och for
rorelseresultatet med 2,1 mkr. Enligt tidigare principer skulle
motsvarande effekt ha redovisats i finansnettot. Resultat fore
skatt har paverkats negativt med 0,8 mkr som féljd av att
omvardering av sakringsinstrument till varkligt varde
redovisats i totalresultatet. Eget kapital &r opaverkat av
omlaggningen. | enlighet med reglerna i IAS 39 tillampas
sakringsredovisning endast framatriktat fran och med 1 januari
2011.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport, har for koncernen uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen samt IAS 34 Delarsrapportering,
och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och
Radet for Finansiell Rapporteringsrekommendation RFR 2
Redovisning i juridiska personer.

Redovisningsprinciper som tilldmpats fér koncernen och
moderbolaget dverensstdmmer, om ej annat anges nedan,
med de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet
av den senaste arsredovisningen.

Nya och reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC
med tilldmpning fér moderbolaget och koncernen fran och
med den 1 januari 2011 har inte haft nagon effekt pa
moderbolaget och koncernens resultat eller finansiella
stallning.

Moderbolaget

Moderbolagets omséattning fér perioden uppgick till 75,7 (73,7)
mkr varav 37,1 (25,5) mkr avser internforséljning. Av de
direkta kostnaderna avser 0 (14,6) mkr interna kostnader.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 19,8 (11,0) mkr.

Transaktioner med narstaende

| samband med styrelsens beslut att forbereda listbyte till
Nasdag OMX Stockholm, genomférdes en upphandling
varefter Jan Klingspor, styrelseledamot i Micro Systemation,
utsags att tillsammans med bolaget och externa konsulter
forbereda listbytet. Detta atagande har hittills belastat
rorelseresultatet med 598 tkr. Utéver dessa ataganden, samt
ovan beskrivna nyemission och incitamentsprogram, har inga
transaktioner med néarstaende forekommit.

Kommande rapporter

Bokslutskommuniké 3 februari 2012

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och
pressmeddelanden finns pa bolagets hemsida
www.msab.com.

Fragor stalls till:
VD och koncernchef Joel Bollo, tel. 08-739 02 70, e-mail:
joel.bollo@msab.com

Delarsrapport januari — september 2011 + Sida 6 (12)

54 Micro Systemation — Noteringsdokument 2011



MICRO ¢ SYSTEMATION

Rapport for tredje kvartalet

Undertecknade forsakrar att denna delarsrapport ger en, enligt géllande regelverk, korrekt éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna 20 oktober 2011

Micro Systemation AB
Organisationsnummer 556244-3050

Henrik Tjernberg Joel Bolldé
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
UIf Arnetz Jan-Olof Backman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Gatu

Styrelseledamot

Jan Klingspor
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av foretagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning

Alla belopp i tkr jul-sep jan-sep helar
2011 2010 2011 2010 okt 10-sep 11 2010

Nettoomséttning 35309 31777 89 320 69 261 144 157 124 098
Handelsvaror - 5965 | - 10329 | - 16823 | - 17490 | - 34657 | - 35324
Ovriga externa kostnader - 5510 | - 4191 - 15908 | - 11288 | - 21874 | - 16 899
Personalkostnader - 11321 - 9118 | - 35722 | - 27 400 | - 49524 | - 41202
Avskrivningar av anldggningstillgangar - 286 | - 175 | - 800 | - 376 | - 1024 | - 600
Rorelsens kostnader - 23082 | - 23813 | - 69254 | - 56554 | - 107080 | - 94 025
Rorelseresultat 12 227 7964 20 066 12707 37077 30073
Finansnetto 229 | - 446 | - 430 | - 890 | - 532 | - 992
Resultat fore skatt 12 456 7518 19 636 11816 36 545 29 081
Skatt - 4178 | - 1760 | - 6340 | - 2907 | - 10792 | - 7 359
Resultat efter skatt 8278 5758 13 296 8909 25753 21721

Aktierelaterade nyckeltal

jul-sep jan-sep helar

2011 2010 2011 2010 jul 10-jun 11 2010
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,47 0,32 0,75 0,50 1,45 1,23
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,46 0,32 0,75 0,50 1,44 1,23
Totalt antal utestaende aktier, tusental 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720 17 720
Vagt genomsnittligt antal aktier for potentiella
stamaktier till féljd av incitamentsprogram, tusental 88 - 108 - 112 -
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, tusental 17 808 17 720 17 828 17 720 17 832 17 720
Rapport over totalresultatet
Alla belopp i tkr jul-sep jan-sep helar

2011 2010 2011 2010 okt 10-sep 11 2010
Resultat efter skatt 8278 5758 13 296 8909 25753 21721
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser 108 | - 971 12 | - 987 | - 1059 | - 2058
Kassaflédessakring 1071 854 - 854 -
Skatt pa poster i dvrigt totalresultat - 282 - 225 - - 225 -
Periodens totalresultat 9175 4787 13937 7922 25323 19 663
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Koncernens balansrakning

Rapport for tredje kvartalet

Alla belopp i tkr 30-sep 31-dec
2011 2010 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 2436 2140 2029
Materiella anlaggningstillgangar 1174 1294 1377
Uppskjuten skattefordran 262 78 -
Summa anlaggningstillgangar 3872 3512 3 406
Fardiga varor och handelsvaror 3193 3038 4510
Kundfordringar 26 275 46 222 25 221
Skattefordringar 7529 2604 -
Ovriga fordringar 1793 322 3506
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2110 2221 2246
Réntefond 15615 11857 4788
Likvida medel 22 493 8 537 42711
Summa omséttningstillgangar 79 006 74 801 82 982
SUMMA TILLGANGAR 82878 78 313 86 388
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 49 604 37 104 48 845
Leverantdrsskulder 4093 9299 9886
Aktuella skatteskulder 5184 - 786
Ovriga skulder 5484 1145 2276
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 514 30 765 24 595
Summa kortfristiga skulder 33 275 41209 37 543
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 82878 78 313 86 388
Forandringar i koncernens eget kapital
Alla belopp i tkr 30-sep 31-dec
2011 2010 2010
Ingaende balans 48 845 46 902 46 902
Totalresultat fér perioden 13 937 7922 19 663
Incitamentsprogram 998 - -
Utdelning 14 176 - 17720 - 17 720
Nyemission 184 - -
Aterkép aktier 184 - -
Utgaende balans 49 604 37 104 48 845
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Koncernens kassaflédesanalys

Alla belopp i tkr jul-sep jan-sep helar
2011 2010 2011 2010 2010
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréndringar i rérelsekapital 9 296 4961 11476 6 325 24 032
Forandring i rérelsekapital - 10500 [- 5389 5325 - 5785 5012
Kassafléde fran den I6pande verksamheten - 1204 |- 428 6151 540 29 044
Forvarv av anlaggningstillgangar - 238 |- 1269 1004 - 1388 - 1584
Forvarv/avyttring fondandelar 2422 1236 10 827 1484 8553
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2184 |- 33 11 830 96 6 969
Utbetald utdelning - - 14176 | - 17720 | - 17720
Nyemission - - 184 - -
Akerkép aktier - - 184 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - - 14 176 - 17720 - 17720
Periodens kassaflode 980 - 461 19 856 - 17084 18 293
Likvida medel vid periodens bérjan 20 445 8998 42 711 25621 25 621
Omrakningsdifferens i likvida medel 1068 - 362 - - 1203
Likvida medel vid periodens slut 22 493 8 537 22493 8537 42711
Kvartalsoversikt - koncernen
2011 2010 2009

kv 3 kv 2 kv 1 kv4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning, mkr 35,3 24,6 29,4 54,8 31,8 174 20,1 30,6 14,2 16,8 19,0
Rorelseresultat, mkr 12,2 2,5 54 17,4 8,0 1,7 3,1 11,2 0,3 3,1 5,7
Rérelsemarginal, % 34,6 10,0 18,3 31,7 25,1 9,5 15,5 36,8 1,9 18,5 30,0
Resultat per aktie, kr 047 0,09 0,19 0,72 0,32 0,07 0,11 047 0,02 0,11 0,23
Avkastning pa eget kapital, % 19,1 4,4 6,8 26,8 15,2 3,3 4,2 18,3 1,0 4,5 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,1 7,6 10,8 371 21,3 5,0 7.4 25,3 0,8 9,5 14,0
Soliditet, % 59,9 57,8 69,1 56,5 47,4 67,1 76,2 69,4 68,8 704 74,3
Substansvarde per aktie, kr 2,80 2,26 2,94 2,76 2,09 1,83 2,77 2,65 2,18 2,16 2,70

Definitioner

Rérelsemarginal, %
Resultat per aktie, kr
Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, % Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Substansvarde per aktie, kr

Resultat fore finansiella poster i férhallande till nettoomsattning
Resultat efter skatt i forhallande till antal utestaende aktier

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
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Tillgangar minus skulder i férhallande till antal utestaende aktier

Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital




MICRO { SYSTEMATION

Moderbolagets resultatrakning

Rapport for tredje kvartalet

Alla belopp i tkr jan-sep
2011 2010

Nettoomsattning 75 666 73745
Handelsvaror - 16202 | - 31830
Ovriga externa kostnader - 11455 | - 8 544
Personalkostnader - 27537 | - 22 062
Avskrivningar av anléggningstillgangar - 702 | - 338
Summa rérelsens kostnader - 55897 | - 62774
Roérelseresultat 19769 10971
Finansnetto - 496 | - 839
Resultat fore skatt 19 273 10132
Skatt - 5068 | - 2 665
Resultat efter skatt 14 205 7 467
Rapport over totalresultatet

Alla belopp i tkr jan-sep

2011 2010

Resultat efter skatt 14 205 7 467
Omrakningsdifferens - -
Kassaflédesséakring 854 -
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat - 225 -
Periodens totalresultat 14 834 7 467

Delarsrapport januari — september 2011 « Sida 11 (12)

Micro Systemation — Noteringsdokument 2011

59



Rapport for tredje kvartalet

MICRO { SYSTEMATION

Moderbolagets balansrakning

Alla belopp i tkr 30-sep

2011 2010
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 2436 2 140
Materiella anldggningstillgangar 1055 1053
Uppskjuten skattefordran 262 -
Andelar i koncernféretag 6 6
Summa anlaggningstillgangar 3760 3199
Fardiga varor och handelsvaror 3193 3038
Kundfordringar 33 115 30 169
Aktuell skattefordran 1854 1348
Ovriga fordringar 1410 5147
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 068 2221
Réntefond 15 615 11857
Likvida medel 8 070 5169
Summa omséttningstillgangar 65 324 58 962
SUMMA TILLGANGAR 69 084 62 161
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 3728 3544
Reservfond 20 288 20288
Bundet eget kapital 24 016 23 832
Balanserad medel och periodens resultat 24 986 12 631
Fritt eget kapital 24 986 12 631
Summa eget kapital 49 002 36 463
Leverantdrsskulder 6 454 14 050
Ovriga skulder 3434 1032
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 194 10616
Summa kortfristiga skulder 20 082 25 698
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 084 62 161
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Handlingar inforlivade
genom hanvisning

Detta Noteringsdokument bestar utéver féreliggande dokument
av féljande handlingar vilka harmed inforlivas genom hanvisning:

Delarsrapport for perioden 1 januari 2011 till den 30 juni 2011,
oversiktligt granskad, sid 4-12

Arsredovisning for rakenskapsaret 2010 med tillhérande
revisionsberattelse, sid 21-41

Arsredovisning for rakenskapsaret 2009 med tillhérande
revisionsberéttelse, sid 20-35

Arsredovisning for rakenskapsaret 2008 med tillhérande
revisionsberattelse, sid 14-28

Samtliga handlingar kommer att finnas tillgangliga i elektronisk
form pa www.msab.com samt under Noteringsdokumentets
giltighetstid pa begéran pa Bolagets kontor i Solna.

Ordfdrklaringar

Mobila enheter | detta sammanhang en mobil, dvs enkelt
barbar for en individ, kommunikationsenhet.
Exempelvis mobiltelefon, smartphone, gps,
|1as- och surfplatta samt vissa modem.

Mobile forensics ~ Sv. ungefar mobil, digital kriminalteknik; att
utvinna, tolka och analysera information fran
beslagtagna mobila enheter, i samband med
polisiar, militar eller underrattelseverksamhet.

Smartphone En kombination av en handdator och mobil-
telefon. Har ett tangentbord och tillater
anvandaren att installera och kéra mer
avancerade applikationer.

Partners Aterforsaljare till Bolaget, som képer och
sdljer Bolagets produkter for egen rékning
och pa egen risk, men med vilka Bolaget har
ett sa ndra samarbete att de betraktas som
partners till Bolaget.
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Adresser

Micro Systemation AB (Sverige) - Micro Systemation Ltd (England)
Huvudkontor Micro Systemation Limited

Postadress The Ashridge Business Centre

P.O. Box 3053 121 High Street, Berkhamsted

SE 169 03 SOLNA Hertfordshire. HP4 2DJ.

SWEDEN UNITED KINGDOM

Besoksadress Telefon: 0808 234 2450

Rasundavagen 1-3 Fax: 0808 234 2449

SE 169 67 SOLNA Email: sales.uk@msab.com

SWEDEN

Telefon: +46 (0)8 739 02 70
Fax: +46 (0)8 730 01 70

Email: info@msab.com

MSAB Inc (USA)

MSAB INC

House of Sweden

2900 K-Street NW, Suite 505
Washington DC 20007

USA

Telefon: +1 202 536 1590
Fax +1 888-395-9027
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