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MSAB tillimpar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning fran den 1
december 2016. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrningen sker

via arsstimman, styrelsen och verkstéllande direktoren. Bolagets
revisorer, som utses av arsstimman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av bolaget.
Valberedningen ldmnar forslag till arsstdimman om val och arvode-
ring av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "félj eller
forklara”, vilket innebér att ett bolag som tillampar Koden kan av-
vika fran dess bestimmelser under férutséttning att varje avvikelse
kan férklaras pa ett tillfredsstillande sitt.
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Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget féljer

ABL avseende hur bolagsstimman fungerar, hur aktiedgarna

utévar sina rattigheter och vilken beslutanderitt arsstimman har.

Arsstimma holls den 15 maj 2018 i Sparvagnshallarnas lokaler i

Stockholm. Stamman beslutade bland annat att:

o Att faststélla resultat- och balansrdkning i enlighet med den fram-
lagda arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen och verkstéillande
direktoren ansvarsfrihet.

o Att godkdnna styrelsens forslag till en kontant utdelning om 2,20
kr per aktie.

o Att omvdlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, Jan-Olof Backman, Carl Bildt och Robert
Ahldin till ordinarie ledamoter i styrelsen.

o Att omvdlja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auktori-
serad revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

o Att godkdnna valberedningens forslag till styrelsearvode om 185
000 kr till ej anstallda styrelseledamoter samt 500 000 kr till styrel-
seordforande.

o Att godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

e Att godkidnna styrelsens férslag om langsiktigt incitamentsprogram
2018-2021, samt styrelsens forslag om emission av teckningsop-
tioner enligt langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021.

o Att godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler.

o Att godkdnna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om om éverlatelse av egna aktier.

o Att till valberedningen omvdlja Henrik Tjernberg och Joakim Dal till
ledaméter, samt Erik Hermansson som ocksa utsags till ordférande
for valberedningen.

Arsstimmans fullstiandiga protokoll terfinns pa bolagets hemsida,
msab.com.

Agarférhallande

Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktiedgare per den 31 december 2018 uppgick till
2 974. Henrik Tjernberg var vid arets utgang den aktiedgare vars
innehav av aktier eller rostetal 6versteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen véljs vid arsstdmman. Vid arsstamman 2018 omvaldes
Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt Joakim Dal till ledaméter.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag till stimmoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta
fram forslag till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill lagga
fram forslag till valberedningen kan godra det via epost till valbered-
ning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2018

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av fem ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Information om verksamheten och
dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Som ett led i den interna kontrollen av finansiell
information granskar styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar samt stéller kontrollfragor pa de rutinbeskriv-
ningar och arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen. Vd och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamalsenliga policydokument
utformas och implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstdllande direktéren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen

e arbetsfordelning mellan styrelse och vd

o instruktioner for vd

Utvardering av styrelse och
verkstadllande direktor
Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa ledningen,
utvarderar |[6pande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Styrelseutvdardering har skett genom dels att Sty-
relseordférande har infor valberedningen redogjort for styrelsens
arbete och funktionssatt, dels genom gemensamt utformade enka-
ter som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har lagts vid uppfolj-
ning av tidigare uppmarksammade fragestéllningar och kontinuitet
i forandrings- och forbattringsarbetet. Vid behov har komplettering
skett med djupintervjuer av enskilda ledaméter. Resultatet har
utgjort underlag for valberedningens fortsatta arbete och i viss
utstrackning redovisats for styrelsen. Styrelsen har under 2018 haft
nio styrelsemoten i Stockholm.

Nirvaron vid arets styrelseméten har varit féljande:

Obero- Néarvaro
Styrelsen 2018 Funktion Invald ende styrelsemdéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 9av9
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 9av9
Orjan Gatu* Ledamot 1999 Nej 4av4
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 8av9
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 9av9
Carl Bildt Ledamot 2016 Ja 4av9

* Lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2018
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Styrelsens oberoende
Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik
Tjernberg vars rostandel dverstiger 10 procent samt ledamot
Robert Ahldin vars aktieinnehav och réstandel uppgar till 9 procent,
men uppgick till 10 procent fram till september 2018. Styrelsen har
inte inrdttat sarskilda utskott for ersattning eftersom bolaget och
styrelsen sysselsitter relativt fa personer. Denna fraga hanteras av
styrelsen i sin helhet. Bolaget har dock under 2018 inrattat ett revi-
sionsutskott som bestar av Henrik Tjernberg samt Katarina Bonde.
Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling,
tillvaxt, framtida strategi och vdsentliga operativa fragor. MSAB
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning till
operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSAB:s stra-
tegier for att uppna beslutade mal. Vd leder regelbundna méten
med den operativa ledningsgruppen samt en grupp inriktad pa
produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstimman 2018 atervaldes revisionsfirman Deloitte till bolagets
externa revisorer for tiden intill ndstkommande arsstaimma. Huvud-
ansvarig auktoriserad revisor ar Erik Olin. Revisorn rapporterar av
slutsatserna av revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskottet
arligen och tréffar styrelsen enskilt utan foretagsledningens nar-
varo i enlighet med Svensk Kod for foretagsstyrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
organisation som sdkerstaller den interna kontrollen och kvaliteten

i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. De
vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljé ar den foretagskultur som ar
etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bo-
lagets vardegrund for att sdkerstadlla att god moral, etik och integritet
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genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna kontrollen
byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
organisationen. Under aret har styrelsen faststéllt en etisk kod i syfte
att sakerstdlla ett gott upptradande gentemot kunder, leverantorer,
medarbetare och andra intressenter samt sikerstélla bolagets lang-
siktiga vardeskapande. Koncernens gemensamma ERP-system har
uppgraderats samt till viss del integrerats med bolagets koncern-
gemensamma CRM-system. Detta i syfte att effektivisera forsalj-
ningsprocessen, minska det manuella handhavandet och bidra till att
starka den interna kontrollmiljon.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och

overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar

gors pa savdl bolags- och funktionsniva som visentliga processer
och omfattar dven IT-miljon. Bolagets redovisning kdnnetecknas av
forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att begransa de
finansiella riskerna. Ledningens malsattning dr dven att foretagets

IT-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets

affirssystem dr dndamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget

stravar efter att ha god kontroll pa produktionsflédet, bland annat
genom att all utveckling och konstruktion sker inom den egna orga-
nisationen och att samtliga konstruktioner 4gs av MSAB. Bolaget ar
inte beroende av enskilda leverantorer dven om viss produktion ar
extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett antal affirsméssiga
risker som har effekter pa bolagets resultat och finansiella styrka.

Vid bedémning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att

beddma majligheter till resultattillvdaxt vagt mot riskerna. De mest

betydande riskerna som identifierats forknippade med affarsverk-
samheten dr for narvarande:

e Exponeringen i olika frimmande valutor. Kronans virde i férhal-
lande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfor osdkerhet att
forutsaga framtida intdkter i svenska kronor. Mer dn 90 procent av
bolagets totala férséljning gar pa export medan bolaget har cirka
60 procent av kostnaderna i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar stindigt
med produktférbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas énskemal om att ha tillgang till de basta
verktygen.

o Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner stiller allt storre krav pa utveck-
lingsresurserna.

e Legala risker.



Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillimpas i de l6pande affarsprocesserna for
att sdkerstdlla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finan-
siella rapporteringen férebyggs, uppticks och korrigeras. Malsétt-
ningen ar att ha en befogenhetsstruktur dar en och samma person
inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan kontrollera samma
aktivitet. Personal fran ekonomifunktionen fér ocksa en kontinuerlig
dialog med dotterbolagen samt genomfor besok for att folja upp och
tillse att rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehal-
lande resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget och
féregaende ar, samt koncernens finansiella stillning. MSAB har
ingen sarskild granskningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget
ar forhallandevis litet samt att styrelsen bedémer att bolagets
affirsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte krdver en
sadan funktion. Funktionen utdvas i stéllet av koncernledningen
och koncernens ekonomifunktion med stod av de externa reviso-
rerna. En l6pande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedéms for
narvarande vara tillrackliga for att sdkerstalla att den interna
kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer Iépande
att utvarderas och proévas igen under 2019.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen foreslds av valberedningen och beslutas av
arsstimman och utgar till styrelseledaméter som inte dr anstéllda
i bolaget. Beloppsmadssiga uppgifter om ersdttning till styrelsen
fordelat per rdkenskapsar framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter utgar
ersittning enligt arsstimmans beslut. De &vergripande prin-
ciperna for ersittning till ledande befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
roérlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgjorde koncernledningen under 2018. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstillda under hela aret.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hdgst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2020 till och med den 31
augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24
maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.
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Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmadssigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31
augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 16 maj till och med 29
maj 2018. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Pension

Pensionsalder for verkstillande direktdr och évriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande I6n och
foljer avgiftsbestimd pensionsplan. Ovriga ledande befattnings-
havare har ocksa en avgiftsbestimd pensionsplan och fér 2018 har
pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 16 procent av grundlé-
nen. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for
verkstdllande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner dr oantastliga, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Vid utgangen av 2018 har vd en fast arslén om 3 240 000 kr samt
en rorlig ersdttning pa maximalt 8 manadsléner (2 160 000 kr). Vid
uppsdgning ar verkstallande direktoren berdttigad till ersattning
motsvarande en fast arslén. Bolaget erligger férsikringserséttning
pa avgangsersattningen. Uppsigningslénen avriknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsédgning fran bolagets sida av andra ledande
befattningshavare galler lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har upprattats och ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi ldast bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget. Vi
anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm 22 april 2019
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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