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Bolagsstyrningsrapport

MSARB tillimpar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning fran
den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk
lagstiftning samt de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolags-
styrning, Nasdag, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrning-
en sker via arsstimman, styrelsen och verkstillande direkt-
ren. Bolagets revisorer, som utses av arsstimman, granskar
redovisningen och styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av bolaget. Valberedningen lamnar forslag till
arsstimman om val och arvodering av styrelse och revisorer.
Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”, vilket innebar att
ett bolag som tillimpar Koden kan avvika fran dess bestim-
melser under férutsittning att varje avvikelse kan férklaras pa
ett tillfredsstdllande satt.

Arsstimma L1 Valberedning
| \

H-I

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget
foljer ABL avseende hur bolagsstimman fungerar, hur aktie-
dgarna utdvar sina rattigheter och vilken beslutanderitt ars-
staimman har. Arsstimma holls den 7 maj 2014 i Gallofsta
Citys lokaler i Stockholm. Stimman beslutade bland annat att:

o omvidlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, UIf Arnetz, Jan-Olof Backman,
Robert Ahldin och Orjan Gatu till ordinarie ledaméter i
styrelsen

o faststilla resultat-och balansridkning fér kalenderaret 2013
i enlighet med den framlagda arsredovisningen

o till aktiedgarna dela ut 1 772 Tkr enligt styrelsens forslag

e bevilja styrelsens ledamoter och verkstadllande direktoren
ansvarsfrihet for 2013

o faststdlla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

o till valberedningen omvalja Erik Hermansson, Joakim Dal
och Henrik Tjernberg till ledamaéter. Erik Hermansson
utsags till valberedningens ordférande

e omvidlja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auk-
toriserad revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Arsstimman har inte limnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier. Arsstimmans fullstindiga protokoll aterfinns pa
bolagets hemsida, msab.com.

Agarférhallande
Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2014 upp-
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gick till 2 111. Henrik Tjernberg och Robert Ahldin var vid
periodens utgang de aktiedgare vars innehav av aktier eller
rostetal oversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen viljs vid arsstimman. Vid arsstimman
2014 omvaldes Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt
Joakim Dal till ledamoter. Valberedningens uppgift ar att ta
fram forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseord-
forande, styrelse-och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill lagga fram
forslag till valberedningen kan gora det via epost till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2014

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av sex ledaméter.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och
for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoéten. Verkstdllande direktéren och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksam-
heten. Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamalsenliga poli-
cydokument utformas och implementeras i organisationen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstdllande direktoren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen

e arbetsfordelning mellan styrelse och vd

e instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledamoéter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for
det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2014 haft atta
styrelseméten i Stockholm. Nédrvaron vid arets styrelseméten
har varit féljande:

In-  Obero- Ndrvaro
Styrelsen 2014 Funktion vald ende styrelsemoten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 8av38
Jan-0Olof Backman Ledamot 1999 Ja 7av 8
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 8av8
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 8av 8
UIf Arnetz Ledamot 2011 Ja 8av 8
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 8av 8

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktie-
dgare, ledningen samt bolaget med undantag for ordférande
Henrik Tjernberg vars rostandel 6verstiger 10 procent samt
ledamot Robert Ahldin vars aktieinnehav och réstandel éver-
stiger 10 procent. Vidare dr ledamot Orjan Gatu att betrak-
ta som beroende till bolaget och ledningen i egenskap av
operativ utvecklingschef. Med hansyn till bolagets verksam-
het och utvecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens
vardefull for ett ndamalsenligt arbete i styrelsen, vilket &r
anledningen till att han ingar i styrelsen. Styrelsen har inte



inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom
bolaget och styrelsen sysselsatter relativt fa personer. Dessa
fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu deltar

inte i arbetet gillande utskotts-och ersittningsfragor da Gatu

ar verksam som operativ utvecklingschef i bolagets dagliga
verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning,
produktutveckling, tillvixt, framtida strategi och vasentliga
operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran
styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomfoérande av MSABs
strategier fér att uppna beslutade mal. Vd leder veckovisa
méten av tva grupper dar en av grupperna ir inriktad pa
sdlj-~och marknadsféringsfragor och den andra pa produkt-
utvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information
och ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstaimman 2014 atervaldes revisionsfirman Deloitte
till bolagets externa revisorer for tiden intill nastkommande
arsstimma. Huvudansvarig auktoriserad revisor ar Erik Olin.
Bolagets revisorer har 6versiktligt granskat rapporten for
delarsrapporten januari - september 2014 samt revision for
helaret. Revisorn har utan nirvaro fran féretagets ledning
rapporterat slutsatserna av revisionen till styrelsen. Vid
sidan om sedvanlig férvaltnings och rakenskapsrevision har
Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning samt besokt
det Amerikanska dotterforetaget for en dversiktlig genom-
gang pa intervjubasis.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget

har en effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns
en process och organisation som sakerstdller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad. De vdsentliga komponenterna i bola-
gets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo
Grundldaggande for MSABs kontrollmiljo dr den foretags-
kultur som ar etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt med

kommunikation av bolagets vardegrund for att sakerstalla att

god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring
bolagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbeddmning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Risk-
bedémningar gérs pa savil bolags- och funktionsniva som
vdsentliga processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets
redovisning kdnnetecknas av forsiktighetsprinciper och
ledningen stravar efter att begrdnsa de finansiella riskerna.
Ledningens malsattning ar dven att féretagets IT-miljo ska

vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets affars-
system dr andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget

stravar efter att ha god kontroll pa produktionsflédet, bland

annat genom att all utveckling och konstruktion sker inom
den egna organisationen och att samtliga konstruktioner

dgs av MSAB. Bolaget ar inte beroende av enskilda leveran-
torer dven om viss produktion dr extern. MSABs verksamhet
paverkas av ett antal affirsmissiga risker som har effekter
pa bolagets resultat och finansiella styrka. Vid bedémning av
den framtida utvecklingen ar det av vikt att bedoma majlig-
heter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest bety-
dande riskerna som identifierats forknippade med affars-
verksamheten ar for ndrvarande:

e Exponeringen i olika fraimmande valutor. Kronans varde
i forhallande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfér
osakerhet att forutsdaga framtida intakter i svenska kronor.
Mer dn 90 procent av bolagets totala férsiljning gar pa
export medan bolaget har cirka 75 procent av kostna-
derna i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktforbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas énskemal om att ha
tillgang till de basta verktygen.

e Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av
nya och mer avancerade mobiltelefoner stdller allt storre
krav pa utvecklingsresurserna.

e Legala risker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande affarspro-
cesserna for att sdkerstalla att eventuella felaktigheter

eller avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs,
uppticks och korrigeras. Malsittningen &r att ha en befogen-
hetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna utféra
en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal
fran ekonomifunktionen fér ocksa en kontinuerlig dialog med
dotterbolagen samt gor arliga besok for att folja upp och tillse
att rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport
innehallande resultatutvecklingen pa koncernniva jamfort
med budget och féregaende ar, samt koncernens finansiella
stdllning. MSAB har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ir férhallandevis litet samt
att styrelsen bedomer att bolagets affirsmodell och nuva-
rande struktur och omfattning inte kraver en sadan funktion.
Funktionen utévas i stdllet av koncernledningen och koncer-
nens ekonomifunktion med stod av de externa revisorerna.
En I6pande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedéms
for narvarande vara tillrackliga for att sdkerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva. Denna bedémning
kommer I6pande att utvarderas och provas igen under 2015.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelsen féreslas av valberedningen och
beslutas av arsstimman och utgar till styrelseledaméter som
inte ar anstallda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter om
ersittning till styrelsen férdelat per rakenskapsar framgar av
not 8.
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Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer
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och system

Roller
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Instruktioner
och regler
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Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledamoter
utgar ersittning enligt arsstimmans beslut. Orjan Gatu ingar
i bolagets ledning och erhdll ingen sarskild ersattning i
samband med styrelseuppdraget. De 6vergripande prin-
ciperna for ersittning till ledande befattningshavare utgar
fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast I6n, rérlig 16n i form av incitament baserat
pa prestationsmal. Till detta kommer villkor vid uppsigning
och avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses
en person som tillsammans med verkstallande direktoren
utgjorde koncernledningen under 2014. Samtliga ledande
befattningshavare har varit anstillda under hela aret.

Incitamentsprogam

En extra bolagsstimma beslutade under 2014 om ett lang-
siktigt incitamentsprogram riktat till foretagets vd och
utvecklingschef. Den forsta delen av programmet bestod i en
vederlagsfri tilldelning av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter
inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill beslutades att
deltagarna av programmet mot marknadsmassigt vederlag
skulle fa teckna 220 000 teckningsoptioner per deltagare
vilka ger rétt att under tiden fran och med den 1 januari 2016
till och med den 16 juni 2017 teckna lika manga nya aktier av
serie B i bolaget. Teckningskursen bestamdes till 130 procent
av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under de fem handelsdagar som intraffar
ndrmast fore dagen for den extra bolagsstamman 2014.

Avvikelse fran Koden

Incitamentsprogrammet till vd och utvecklingschef avvi-

ker fran Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 9.8 i det att
intjdnandeperioden understiger tre ar. Styrelsen motiverar
avvikelsen med anledning av att deltagarna varit verksamma
i bolaget i 17 respektive 20 ar. De har under den tiden varit
ansvariga, och i stor utstrackning delaktiga, i den vardeupp-
byggnad som hittills skett. Programmet syftar till att dven i
nartid 0ka deltagarnas aktiedgarintresse. Styrelsen anser att
detta gynnar bolagets utveckling och darmed aven aktie-
dgarnas intresse.
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Pension

Pensionsalder for verkstillande direktér och évriga ledande
befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verk-
stillande direktéren uppgar till 21 procent av pensions—
grundande |6n och foljer avgiftsbestamd pensionsplan.
Ovriga ledande befattningshavare har ocksa en avgiftsbe-
stamd pensionsplan och fér 2014 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 23 procent av grundlénen. Rérliga
ersdttningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verk-
stdllande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner ar oantastliga, det vill saga ej villkorade
av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har en fast arslén pa 1 980 000 kr.
Vid uppsdgning ar verkstdllande direktéren berattigad till
ersdttning motsvarande en fast arslén. Bolaget erlagger fér-
sdkringsersittning pa avgangsersittningen. Uppsdgnings-
I6nen avrdknas inte mot andra inkomster. Vid uppsdgning
fran bolagets sida av andra ledande befattningshavare géller
lagen om anstdllningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arsstimman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Som underlag foér vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har uppréttats och ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upp-
rdttats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 15 april 2015
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor



