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Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for
bolagsstyrning fran den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i Micro
Systemation utgar frén svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, NASDAQ OMX, Aktie-
marknadsnamnden med flera. Styrningen sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets revisorer, som
utses av arsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget. Valbered-
ningen lamnar férslag till &rsstdmman om val och arvodering
av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika frén dess bestammelser under forutsattning att varje
avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstéllande satt.
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Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Bola-

get féljer ABL avseende hur bolagsstamman fungerar, hur

aktiedgarna utovar sina rattigheter och vilken beslutanderatt

arsstimman har. Arsstamma hélls den 7 maj 2013 i Summits
lokaler i Stockholm. Stamman beslutade bland annat att:

e omvalja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, Ulf Arnetz, Jan-0Olof Backman
och Orjan Gatu till ordinarie ledaméter i styrelsen. Robert
Ahldin nyvaldes till ordinarie ledamot i styrelsen.

 faststilla resultat- och balansrakning for kalenderaret
2012 i enlighet med den framlagda &rsredovisningen.

¢ till aktiedagarna dela ut 10 632 Tkr enligt styrelsens forslag.

e bevilja styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for 2012.

o faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare.

e till valberedningen omvalja Erik Hermansson och Henrik
Tjernberg, samt till ny ledamot valja Joakim Dal.

Erik Hermansson utsags till valberedningens ordférande.

e omvdlja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auk-
toriserad revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

Arsstimman har inte limnat bemyndigande till styrelsen

att besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier. Arsstammans fullstandiga protokoll aterfinns pa
bolagets hemsida, www.msab.com.
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Agarforhallande

Micro Systemations B-aktie &r noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Det totala antalet aktiedgare per den 31 decem-
ber 2013 uppgick till 2 571. Henrik Tjernberg var vid periodens
utgdng den aktiedgare vars innehav av aktier eller rostetal
oversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen véljs vid &rsstimman. Vid &rsstamman 2013
omvaldes Erik Hermansson och Henrik Tjernberg. Joakim
Dal nyvaldes till ledamot. Valberedningens uppgift ar att ta
fram forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseord-
forande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill ladgga fram
forslag till valberedningen kan gora det via epost till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2013

Styrelsen bestod efter val pa drsstamman av sex ledamater.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och
for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoten. Verkstallande direktéren och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verk-
samheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att andamalsenliga
policydokument utformas och implementeras i organisationen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstallande direktoren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

e Arbetsordning for styrelsen

e Arbetsfordelning mellan styrelse och vd

* Instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledamdter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar lopande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2013 haft
nio styrelseméten i Stockholm. | samband med arsstamman
avgick Jan Klingspor som ledamot av styrelsen och samtidigt
invaldes Robert Ahldin. Fram till och med arsstdmman hade
fyra méten hallits varav Jan Klingspor hade narvarat pa tva.
Narvaron vid arets styrelsemoten har varit foljande:

Narvaro
Styrelsen 2013 Funktion Invald Oberoende styrelsemdten
Henrik Tjernberg  Ordférande 1986 Nej 9(9)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 9(9)
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 8(9)
Katarina G Bonde Ledamot 201 Ja 9(9)
ULlf Arnetz Ledamot 201 Ja 8(9)
Robert Ahldin Ledamot 2013 Ja 5(5)



Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare, ledningen samt bolaget med undantag for ordférande
Henrik Tjernberg som ar att betrakta som beroende med
hansyn till stérre innehav samt att réstandelen dverstiger
10 procent av det totala réstetalet. Vidare ar ledamot Orjan
Gatu att betrakta som beroende till bolaget och ledningen i
egenskap av utvecklingschef.

Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede
ar utvecklingschefens kompetens vardefull fér ett andamals-
enligt arbete i styrelsen, vilket ar anledningen till att han
ingar i styrelsen. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott
for ersattning och revision eftersom bolaget och styrelsen
sysselsatter relativt fa personer. Dessa fragor hanteras av
styrelsenisin helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbetet gallande
utskotts- och ersattningsfrégor da Gatu &r verksam som ope-
rativ utvecklingschef i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen
har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt,
framtida strategi och vasentliga operativa frégor. Micro Syste-
mation arbetar med aktiv malstyrning frén styrelse via vd och
ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av Micro
Systemations strategier for att uppna beslutade mal. vd

leder veckovisa méten av tva grupper dar en av grupperna ar
inriktad pa salj- och marknadsféringsfrédgor och den andra pé
produktutvecklingsfrégor. Regelbundet sammankallas dven
hela foretaget, eller vissa avdelningar, for att féra ut informa-
tion och ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid drsstdmman 2013 atervaldes revisionsfirman Deloitte

till bolagets externa revisorer for tiden intill nastkommande
arsstamma. Huvudansvarig auktoriserad revisor &r Erik Olin.
Vid sidan om sedvanlig forvaltnings och rakenskapsrevision
har Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget

har en effektivintern kontroll. Vd ansvarar for att det finns

en process och organisation som sakerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad. De vasentliga komponenternai bola-
gets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedomning,
kontrollaktiviteter och uppfoljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Micro Systemations kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systema-
tion jobbar aktivt med kommunikation av bolagets varde-
grund for att sakerstalla att god moral, etik och integritet
genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna
kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer och instruktio-
ner samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpas-
sats till organisationen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
och overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Risk-
bedémningar gors pa sdval bolags- och funktionsnivé som
vasentliga processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets
redovisning kdnnetecknas av férsiktighetsprinciper och led-
ningen stravar efter att begransa de finansiella riskerna.
Ledningens malsattning &r dven att foretagets IT-miljo

ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets
affarssystem ar andamalsenliga givet bolagets verksamhet.
Bolaget stravar efter att ha god kontroll pd produktionsflodet,
bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker
inom den egna organisationen och att samtliga konstruk-
tioner dgs av Micro Systemation. Bolaget ar inte beroende

av enskilda leverantorer aven om viss produktion ar extern.
Micro Systemations verksamhet paverkas av ett antal affars-
massiga risker som har effekter pa bolagets resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av den framtida utvecklingen
ar det av vikt att bedoma méjligheter till resultattillvaxt vagt
mot riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats
forknippade med affarsverksamheten ar for narvarande:

e Exponeringeniolika frammande valutor. Kronans varde i
forhallande till berdrda valutor fluktuerar, vilket medfor
osakerhet att forutsaga framtida intakter i svenska kronor.
Mer &n 90 procent av bolagets totala forsaljning gar pa
export medan bolaget har cirka 80 procent av kostnaderna
i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktforbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas 6nskemal om att ha
tillgéng till de basta verktygen.

¢ Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av
nya och mer avancerade mobiltelefoner staller allt storre
krav pa utvecklingsresurserna.

e Legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de lopande affarspro-
cesserna for att sakerstalla att eventuella felaktigheter

eller avvikelseriden finansiella rapporteringen férebyggs,
upptacks och korrigeras. Malsattningen ar att ha en befogen-
hetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna utfora
en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal
fran ekonomifunktionen for ocksa en kontinuerlig dialog med
dotterbolagen samt gor arliga besdk for att félja upp och tillse
att rutiner och policy dokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar ménatligen till styrelsen genom en rapport
innehallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsatt-
ningen ar férdelad pé storre geografiska marknader jamfort
med budget och féregadende ar, samt koncernens finansiella
stallning. Micro Systemation har ingen sarskild gransknings-
funktion, internrevision, eftersom bolaget &r férhallandevis
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litet samt att styrelsen bedomer att bolagets affarsmodell
och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en sddan
funktion. Funktionen utdvas i stallet av koncernledningen och
koncernens ekonomifunktion med stéd av de externa revi-
sorerna. En lopande dialog mellan bolaget och dess externa
revisorer samt de kontroller som utfors av koncernledningen
bedoms for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att
den interna kontrollen héller en god niva. Denna bedémning
kommer lopande att utvdrderas och provas igen under 2014.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens leda-
méter. Arsstdmman den 7 maj 2013 beslutade att for
réakenskapsaret 2013 ska ers&ttning utgd med 400 Tkr till
styrelsens ordforande samt med 150 Tkr vardera till 6vriga
ledamoter vilka ej ar anstallda i bolaget. For 2013 utgick
ersattning till styrelsens ordforande med 400 Tkr och till
ledamdterna om 150 Tkr vardera. Orjan Gatu ingdr i bolagets
ledning och erhéllingen sarskild ersattning i samband med
styrelseuppdraget. De dvergripande principerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare utgar frén befattningen,
den individuella prestationen och koncernens resultat.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast
och rorlig lon baserat pa prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid upps&gning och avgangsvederlag. Ers&ttning till vd
utgors for 2013 av grundlon, pensionsavsattning i linje med
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IT-Pplanen, bilférman, samt deltagande i ett prestations-
baserat incitamentsprogram, se not 8, vilket dven omfattar
utvecklingschefen. Vd:s upps&gningstid ar tre manader och
vd har ratt till ett avgdngsvederlag motsvarande 12 manads-
loner. Vd:s grundlén &r 150 Tkr per manad for 2013.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisnings-
lagen. Som underlag f6r vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har upprattats och ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 11 april 2014
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



