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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for
bolagsstyrning fréan den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i Micro
Systemation utgar frén svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer som
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, NASDAQ OMX, Aktie-
marknadsndmnden med flera. Styrningen sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktdren. Bolagets revisorer, som
utses av arsstamman, granskar redovisningen och styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning av bolaget. Valbered-
ningen lamnar forslag till arsstamman om val och arvodering
av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "félj eller
forklara”, vilket innebar att ett bolag som tilldmpar Koden kan
avvika fran dess bestammelser under forutsattning att varje
avvikelse kan férklaras pa ett tillfredsstallande sétt.

Ll  Valberedning

_— Revisorer

Arsstimma i

Styrelse

\

Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget féljer

ABL avseende hur bolagstamman fungerar, hur aktiedgarna

utdvar sina rattigheter och vilken beslutanderatt arsstamman

har. Arsstamma hélls den 25 april 2012 i Summits lokaler i Stock-
holm. Stamman beslutade bland annat att:

e styrelseledamoéterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor,
Jan-0lof Backman, Grjan Gatu, Ulf Arnetz och Katarina G
Bonde skulle omvaljas. Henrik Tjernberg omvaldes till
styrelsens ordférande.

e faststalla resultat- och balansréakning for kalenderaret 2011 i
enlighet med den framlagda &rsredovisningen.

o till aktiedgarna dela ut 17 720 Tkr enligt styrelsens forslag.

* bevilja styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for 2011.

e faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

e tillvalberedningen omvalja Erik Hermansson och Henrik
Tjernberg, samt till ny ledamot valja Robert Ahldin. Erik
Hermansson utsags till valberedningens ordférande.

Arsstamman har inte lamnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier. Arsstimmans fullstandiga protokoll aterfinns pa bolagets
hemsida, http://www.msab.com.
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Agarférhéllande

Micro Systemations B-aktie &r noterad p& NASDAQ OMX Stock-
holm. Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2012
uppgick till 2 281. Henrik Tjernberg var vid periodens utgadng
den aktiedgare vars innehav av aktier eller rostetal dversteg

10 procent.

Valberedning

Valberedningen viljs vid &rsstdamman. Vid drsstdmman 2012
omvaldes Erik Hermansson samt Henrik Tjernberg och

Robert Ahldin nyvaldes till ledamot. Valberedningens uppgift

ar att ta fram forslag till stammoordforande, styrelse, styrelse-
ordforande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsférfarande. Aktiedgare som vill ldgga fram
forslag till valberedningen kan gora det via e-post till
valberedningdmsab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2012
Styrelsen bestod efter val pd drsstdimman av sex ledaméter.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Information om verk-
samheten och dess ekonomiska och finansiella status ges regel-
bundet vid styrelsemdten. Verkstallande direktoren och styrelsens
ordforande for en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen
ansvarar ocksa for att andamalsenliga policydokument utformas
och implementeras i organisationen. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktoren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:
e Arbetsordning for styrelsen
e Arbetsfordelning mellan styrelse och vd
¢ Instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar fortldpande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2012 haft
fem styrelsematen i Stockholm. N&rvaron vid arets styrelse-
moten har varit foljande:

Narvaro
Styrelsen 2012 Funktion Invald styrelseméten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 5(5)
Jan Klingspor Ledamot 1998 5(5)
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 4(5)
Orjan Gatu Ledamot 1999 3(5)
Katarina G Bonde Ledamot 201 5(5)
Ulf Arnetz Ledamot 20M 31(5)

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till storre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik
Tjernberg som ar att betrakta som beroende med hansyn till
storre innehav samt att réstandelen dverstiger 10 procent av det
totala rostetalet. Vidare ar ledamot Orjan Gatu att betrakta som
beroende till bolaget och ledningen i egenskap av utvecklingschef.



Med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede ar
utvecklingschefens kompetens vardefull fér ett &ndamalsenligt
arbete i styrelsen, vilket &r anledningen till att han ingar i styrel-
sen. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersattning
och revision eftersom bolaget och styrelsen sysselsatter relativt
f& personer. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan
Gatu deltar inte i arbete géllande utskotts- och ersattningsfragor
da Gatu &r verksam som operativ utvecklingschef i bolagets
dagliga verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning,
produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och vasentliga ope-
rativa frdgor. Micro Systemation arbetar med aktiv méalstyrning
frén styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd for Micro Systemation ar dven vd for dotterbolagen i England
och USA. Vd ansvarar for framtagande och genomfdérande av
Micro Systemations strategier for att uppnd beslutade mal. vVd
leder veckovisa moten av tva grupper dar en av grupperna ar
inriktad pa salj- och marknadsféringsfragor och den andra pa
produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
gd igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid &rsstamman 2009 nyvaldes revisionsfirman Deloitte till bola-
gets externa revisorer for en fyradrsperiod fram till &rsstdmman
2013. Huvudansvarig revisor ar Erik Olin, auktoriserad revisor.
Vid sidan om sedvanlig férvaltnings- och rakenskapsrevision har
Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget har en
effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
organisation som sakerstaller den interna kontrollen och kvalite-
teniden finansiella rapporteringen till styrelse och marknad. De
vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for Micro Systemations kontrollmiljo ar den
foretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systemation
jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrund for att
sakerstalla att god moral, etik och integritet genomsyrar orga-
nisationen. Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp
kring bolagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbedomning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedom-
ningar gors pa saval bolags- och funktionsnivd som vésentliga
processer och omfattar aven IT-miljon. Bolagets redovisning
kannetecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar
efter att begrénsa de finansiella riskerna. Ledningens mal-
sattning ar aven att foretagets IT-miljo ska vara tillforlitlig och
riskminimerad samt att féretagets affarssystem ar andamals-
enliga givet bolagets verksamhet. Bolaget stravar efter att ha god
kontroll pa sitt produktionsfléde, bland annat genom att all ut-
veckling och konstruktion sker inom den egna organisationen och
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att samtliga konstruktioner ags av Micro Systemation. Bolaget ar

inte beroende av enskilda leverantdrer aven om viss produktion

ar extern. Micro Systemations verksamhet paverkas av ett antal
affarsmassiga risker som har effekter pa bolagets resultat och
finansiella styrka. Vid bedomning av den framtida utvecklingen
ar det av vikt att bedoma mojligheter till resultattillvaxt vagt mot
riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats forknip-
pade med affarsverksamheten ar for ndrvarande:

¢ Den finansiella turbulens som p&gar éver hela varlden riske-
rar att padverka kundernas kopbeteende pa ett negativt satt.

e Exponeringeniolika valutor avser framforallt forsaljning i
GBP, USD och EUR. Kronans varde i férhallande till berdrda
valutor fluktuerar, vilket medfor osakerhet att forutsaga
framtida intakter i svenska kronor. Mer an 90 procent av
bolagets totala forsaljning gar pd export medan bolaget har
cirka 80 procent av kostnadernai kronor.

e Konkurrensen om kunderna hdrdnar och bolaget jobbar stan-
digt med produktférbattringar och paketeringar for att konti-
nuerligt tillgodose kundernas énskemal om att ha tillgang till
de basta verktygen.

¢ Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner staller allt stérre krav pa
utvecklingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de lopande affarsprocesserna
for att sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelseri
den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och korrige-
ras. Malsattningen &r att ha en befogenhetsstruktur dar en och
samma person inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan
kontrollera samma aktivitet. Personal frdn ekonomifunktionen
for ocksd en kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt gor
arliga besdk for att folja upp och tillse att rutiner och policy-
dokument efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
hallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsattningen
ar fordelad pa storre geografiska marknader jamfért med budget
och foregaende ar, samt koncernens finansiella stallning. Micro
Systemation har ingen sarskild granskningsfunktion, intern-
revision, eftersom bolaget ar férhéllandevis litet samt att styrel-
sen bedomer att bolagets affarsmodell och nuvarande struktur
och omfattning inte kraver en sddan funktion. Funktionen utdvas
i stallet av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion
med stdd av de externa revisorerna. En lopande dialog mellan
bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som utfors
av koncernledningen beddms fér narvarande vara tillrackliga for
att sakerstilla att den interna kontrollen haller en godtagbar
niva. Denna bedémning kommer lopande att utvarderas och
provas igen under 2013.
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Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ledamater.
Arsstamman den 25 april 2012 beslutade att for rékenskapsaret
2012 ska erséattning utgd med 400 Tkr till styrelsens ordférande
samt med 150 Tkr vardera till ovriga ledamaoter vilka ej ar
anstallda i bolaget. For 2011 utgick erséttning till styrelsens
ordférande med 400 Tkr och till ledamdterna om 150 Tkr vardera.
Orjan Gatu ingar i bolagets ledning och erhdll ingen s&rskild
ersattning i samband med styrelseuppdraget. De dvergripande
principerna for ersattning till ledande befattningshavare utgér
fran befattningen, den individuella prestationen och koncernens
resultat. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den samman-
lagda ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast
och rorlig lon baserat pa prestationsmal. Till detta kommer
villkor vid uppségning och avgangsvederlag. Erséattning till vd
utgors for 2012 av grundlon, pensionsavsattning i linje med
ITP-planen, bilfsrman, samt deltagande i ett prestationsbaserat
incitamentsprogram, se not 9, vilket aven omfattar utvecklings-
chefen. Vd:s uppsagningstid &r tre manader och vd har ratt till ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. Vd:s grundlén &r
150 Tkr per manad for 2012. For 2011 utgick ersattning till vd om
totalt 1844 Tkr och pensionsavsattningar om 401 Tkr. Till Orjan
Gatu utgick ersattning om totalt 1554 Tkr och pensionsavséttning
om 359 Tkr.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag fér vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har uppréattats och ar férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och
bedomt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om
bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm 11 april 2013
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



MICRO ) SYSTEMATION

Huvudkontor

Micro Systemation AB
Box 17111

Hornsbruksgatan 28

104 62 STOCKHOLM

Sverige

Tfn +46 (0)8-739 02 70

Micro Systemation Inc.
5300 Shawnee Road Suite 100
Alexandria VA 22312

USA

Tfn +1 703-750-0068

Micro Systemation Ltd.
The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

e

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB

T

T

i






