Bolagsstyrningsrapport 2010

Micro Systemation AB tillampar reviderad svensk kod for bo-
lagsstyrning fran den 1 februari 2010. Styrningen sker via bo-
lagsstdmman, styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets
revisorer, som utses av bolagsstdmman, granskar redovis-
ningen och styrelsens och verkstallande direkttrens forvaltning
av bolaget. Valberedning lamnar forslag till arsstamman om
val och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa
principen *f6lj eller forklara”, vilket innebar att ett bolag som till-
lampar Koden kan avvika fran dess bestdammelser under forut-
sattning att varje avvikelse kan forklaras pa ett tillfredsstallande
satt. For 2010 har inga avvikelser identifierats.

/

Arsstimma

Arsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget
féljer ABL med avseende pa hur bolagstdamman fungerar, hur
aktiedgarna utdver sina rattigheter och vilken beslutanderatt
bolagsstdmman har. Arsstimma hélls den 28 april i Radisson
Blu Royal Park Hotels lokaler i Solna. Stdmman beslutade:

m Att styrelseledamdéterna Henrik Tjernberg, Jan Klingspor,
Jan-Olof Backman och Orjan Gatu skulle omvéljas. Henrik
Tjernberg omvaldes till styrelsens ordférande.

m Att faststalla resultat- och balansrakning for kalenderaret
2009 i enlighet med den framlagda arsredovisningen.

m Att till aktiedgarna dela ut 17 720 Tkr enligt styrelsens for-
slag.

m Att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for 2009.

m Att faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare.

m Att till valberedningen omvélja Mattias Stahigren, ordféran-
de, Thomas Hjelmblad och Johan Lannebo.
Arsstdmman har inte lamnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier.
Arsstammans fullsténdiga protokoll aterfinns p& bolagets
hemsida, http://www.msab.com/investors/arsstamma.

Valberedning
Valberedningen valjs vid arsstamman. Vid arsstdmman 2010
valdes Mattias Stahligren till ordférande och Thomas Hjelmblad
och Johan Lannebo till ledaméter. Valberedningens uppgift ar
att ta fram forslag till stdmmoordférande, styrelse, styrelseord-
férande, styrelse- och revisorsarvoden samt forslag till valbe-
redningsforfarande.

Aktiedgare som vill lagga fram forslag till valberedningen
kan gora det via e-post till valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2010
Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av fyra ledamoter.
Styrelsen ansvarar ytterst fér hur bolaget &r organiserat och
for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoéten. Verkstallande direktéren och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamhe-
ten. Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamalsenliga policies
utformas och implementeras i organisationen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstéallande direktoren tydliggors i foljande skriftliga in-
struktioner:

m Arbetsordning for styrelsen

m Arbetsférdelning mellan styrelse och vd

m Instruktioner for vd

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s prestationer inom ramen
for det ordinarie styrelsearbetet. De ledaméter som inte ingar i
den operativa ledningen har under 2010, aven i kommittéform,

diskuterat och utvarderat vds arbete. Styrelsen har under 2010
haft sju styrelseméten i Solna.

Narvaron vid arets styrelsemoéten har varit foljande:

Narvaro
Styrelsen 2010 Funktion Invald styrelsemoéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 7
Jan Klingspor Ledamot 1998 7
Jan-Olof Backman Ledamot 2002 6
Orjan Gatu Ledamot 1999 7

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktie-aga-
re samt ledningen och bolaget med undantag for ordférande
Henrik Tjernberg som ar att betrakta som beroende med han-
syn till stérre innehav samt att rOstandelen Gverstiger tio pro-
cent av det totala rostetalet. Vidare &r ledamot Orjan Gatu att
betrakta som beroende till bolaget och ledningen i egenskap av
utvecklingschef. Med hansyn till bolagets verksamhet och ut-
vecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens vardefull for
ett &ndamalsenligt arbete i styrelsen, vilket ar anledningen till
att han ingar i styrelsen.

Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for erséattning
och revision eftersom bolaget och styrelsen sysselsatter re-
lativt f& personer. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin
helhet. Orjan Gatu deltar inte i arbete géllande utskotts- och
ersattningsfragor da Gatu ar verksam som operativ utveck-
lingschef i bolagets dagliga verksamhet. Styrelsen har disku-
terat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt, framtida
strategi och véasentliga operativa fragor. Micro Systemation
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning
till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd fér Micro Systemation ar aven vd for dotterféretagen i Eng-
land och USA. Bolaget har en koncernledning som férutom vd
ocksa bestar av foljade positioner:

m Utvecklingschef

m Forsaljningschef

m Finanschef



Ledningen ansvarar fér framtagande och genomférande av
Micro Systemations strategier for att uppna beslutade mal.
Ledningsgruppen har regelbundna méten, i snitt en gang per
manad. Regelbundet sammankallas ocksa hela, eller vissa av-
delningar pa féretaget for att fora ut information och ga igenom
verksamheten med all personal pa bolaget.

Revisorer
Vid arsstdmman 2009 nyvaldes revsionsfirman Deloitte till bo-
lagets externa revisorer for en fyraarsperiod fram till arsstam-
man 2013. Till huvudansvarig revisor utsags Fredrik Walméus,
auktoriserad revisor.

Vid sidan om sedvanlig férvaltnings- och rakenskapsrevision
har Deloitte &ven bistatt med viss skatteradgivning.

Intern kontroll
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har
en effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en pro-
cess och organisation som sakerstaller den interna kontrollen
och kvalitén i den finansiella rapporteringen till styrelse och
marknad.

De vasentliga komponenterna i bolagets internkontroll-
struktur ar kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter och
uppfoljning.

Kontrollmiljé
Grundldggande fér Micro Systemations kontrollmiljé ar den
féretagskultur som ar etablerad i foretaget. Micro Systemation
jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrund for
att sakerstalla att god moral, etik och integritet genomsyrar
organisationen.

Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring bo-
lagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och befo-
genhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
o6vervakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedom-
ningar gors pa saval bolags- och funktionsnivd som vasentliga
processer och omfattar dven it-miljon. Bolagets redovisning
kannetecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar
efter att begrénsa de finansiella riskerna. Ledningens malsatt-
ning ar aven att foretagets it-miljé ska vara tillférlitlig och riskmi-
nimerad samt att féretagets affarssystem ar andamalsenliga gi-
vet bolagets verksamhet. Under 2010 har ett nytt affarssystem
implementerats och samtliga bolag inom koncernen anvander
samma system. Avsikten med detta ar att informationen som
rapporteras in till koncernen ska bli enhetlig och jamférbar. Bo-
laget stravar efter att ha god kontroll pa sitt produktionsflode,
bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker inom
den egna organisationen och att samliga konstruktioner &gs av
Micro Systemation. Bolaget ar inte beroende av enskilda leve-
rantérer aven om viss produktion ar extern. Micro Systemations
verksamhet paverkas av ett antal affarsmassiga risker som har
effekter pa bolagets resultat och finansiella styrka. Vid bedém-
ning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att bedéma
mojligheter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest bety-
dande riskerna som identifierats forknippade med affarsverk-
samheten ar for narvarande:

m Den finansiella turbulens som pagar éver hela varlden riske-
rar att paverka kundernas kdpbeteende pa ett negativt satt.

m Exponeringen i olika valutor avser framférallt forsaljning i
GBP, USD och EUR. Kronans varde i férhallande till berérda
valutor fluktuerar, vilket medfér osakerhet att férutsaga fram-
tida intakter i svenska kronor. Mer an 95 procent av bolagets
totala forsaljning gar pa export medan bolaget har ca 80 pro-
cent av kostnaderna i kronor.

m Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktférbattringar och paketeringar for att
kontinuerligt tillgodose kundernas énskemal om att ha till-
gang till de basta verktygen.

m Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya
och mer avancerade mobiltelefoner stéller allt storre krav pa
utvecklingsresurserna.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande affarsprocesser-
na for att sékerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser
i den finansiella rapporteringen férebyggs, upptacks och korri-
geras. Malsattningen ar att ha en befogenhetsstrukturen dar en
och samma person inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan
kontrollera samma aktivitet. Personal fran ekonomifunktionen
for ocksa en kontinuerlig dialog med dotterbolagen samt gor
arliga besok for att félja upp och tillse att rutiner och policies
efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfoljning
Vd rapporterat manatligen till styrelsen genom en rapport inne-
hallande resultatutvecklingen pa koncernniva dar omsattningen
ar fordelad pa storre geografiska marknader jamfort med bud-
get och féregaende ar, samt koncernens finansiella stallning.
Micro Systemation har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ar foérhallandevis litet samt att
styrelsen beddmer att bolagets affarsmodell och nuvarande
struktur och omfattning inte kréver en sadan funktion. Fuktio-
nen utdvas istéllet av koncernledningen och koncernens eko-
nomifunktion med stdéd av de externa revisorerna. En I6pande
dialog mellan bolaget och dess externa revisorer samt de kon-
troller som utfors av koncernledningen bedéms fér narvarande
vara tillrackliga for att sakerstalla att den interna kontrollen hal-
ler en godtagbar niva. Denna bedémning kommer I6pande att
utvarderas och prévas igen under 2011.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
org.nr 556244-3050

Det ar styrelsen som haransvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen. Som underlag for vart uttalande om bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats och ar féorenligmed arsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi Iast bolagsstyrningsrapporten
och beddmt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
ombolaget.Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 29 mars 2011
Deloitte AB

Fredrik Walméus
Auktoriserad revisor



