Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillampar reviderad svensk kod for bolagsstyrning fran den 1 januari 2020.
Bolagsstyrningen i MSAB utgar fran svensk lagstiftning samt de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organisationer som; Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrningen
sker via arsstimman, styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagets revisorer, som
utses av arsstimman, granskar redovisningen och styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av bolaget. Valberedningen lamnar forslag till arsstimman
om val och arvodering av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”, vilket innebar att ett bolag som tillampar reviderad svensk kod kan
avvika fran dess bestimmelser under férutsattning att varje avvikelse kan forklaras
pa ett tillfredsstallande satt.

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget féljer ABL
(Aktiebolagslagen) avseende hur bolagsstaimman fungerar, hur aktiedgarna utovar
sina rattigheter och vilken beslutanderatt arsstimman har. Arsstimma holls den 11
maj 2022 pa hotell Diplomat, Strandvdgen 7C, i Stockholm. Stimman beslutade
bland annat att:

- faststdlla resultat- och balansrdakning i enlighet med den framlagda
arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet

- omvalja styrelseledamodterna Bernt Ingman, Peter Gille, Fredrik Nilsson samt nyval
av Hanna Bilir och Rolf Rosenvinge. Till styrelsens ordférande utsags Bernt Ingman
- vdlja KPMG AB med Mattias Lotborn som huvudansvarig auktoriserad revisor fram
till nasta arsstimma

- godkanna valberedningens forslag till styrelse- arvode om 250 000 kronor till ej
anstallda styrelse- ledamoter samt 500 000 kronor till styrelsens ordforande

- godkanna styrelsens forslag till riktlinjer och styrelsens ersattningsrapport for
ersdttning till ledande befattningshavare

- godkanna styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om



emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler

- godkdnna styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier

- godkdnna forslaget om dndring av bolagsordning

- godkdnna valberedningens forslag om principer for tillsattande av valberedning
samt instruktion till valberedningen.

Arsstimmans fullstandiga protokoll aterfinns pa bolagets hemsida, msab.com.

Agarférhallande

Bolagets B-aktie (MSAB) ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Antalet aktier av serie A
uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar
till 622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster och varje aktie av serie B respektive C berdttigar till en rost.

Valberedning

| enlighet med beslut vid arsstamman 2022 ska MSAB:s valberedning besta av tre
ledamoter. Styrelsens ordférande ska per utgangen av tredje kvartalet 2022
kontakta de tre rostmassigt storsta aktieagarna och erbjuda dem mdjlighet att utse
var sin ledamot av valberedningen. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstimman i bolaget. Valberedningen ska i
samband med sitt uppdrag fullgora de uppgifter for bolagsstyrning som
Bolagsstyrningsrapport Arsstimma Valberedning Revisorer Styrelse Vd enligt
reviderad svensk kod ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna forslag
till arsstimman betrdffande bland annat; styrelse, ledaméter, styrelseordférande,
revisor samt arvode for dessa. Vidare ska forslag ocksa lamnas om eventuell
ersdttning for utskottsarbete samt om val och arvodering av extern revisor. |
valberedningens uppdrag ingar ocksa att foresla ordférande till arsstimman samt
hur valberedningens ledamoéter ska utses. Dessa ledamoter ska offentliggdras
senast sex manader fore ordinarie bolagsstimma.

Valberedning infor arsstimman 2023

| enlighet med beslut vid arsstaimman 2022 ska MSAB:s valberedning besta av tre
ledaméter. Styrelsens ordférande ska per utgangen av tredje kvartalet 2022
kontakta de tre rostmassigt storsta aktiedagarna och erbjuda dem mdjlighet att utse
var sin ledamot av valberedningen. Valberedningens sammansattning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstimman i bolaget. Valberedningen ska i
samband med sitt uppdrag fullgora de uppgifter for bolagsstyrning som enligt
reviderad svensk kod ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna forslag



till arsstimman betrdffande bland annat; styrelse, ledaméter, styrelseordférande,
revisor samt arvode for dessa. Vidare ska forslag ocksa lamnas om eventuell
ersattning for utskottsarbete samt om val och arvodering av extern revisor. |
valberedningens uppdrag ingar ocksa att foresla ordférande till arsstimman samt
hur valberedningens ledamoter ska utses. Dessa ledamoter ska offentliggoras
senast sex manader fore ordinarie bolagsstimma. Valberedningen infor arsstimman
2023 bestar av Erik Ivarsson (utsedd av AB Grenspecialisten), David Zaudy (utsedd
av Cervantes Capital AB) och Christian Hellman (utsedd av Edastra AB).

Styrelsen och dess arbete under

2022 Styrelsen bestar av fem ledamoter. Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar
organiserat och for forvaltningen av bolagets angelagenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Som ett led i den interna kontrollen av finansiell information
granskar styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar samt
staller kontrollfragor om de rutinbeskrivningar och arbetsprocesser som arbetats
fram av ledningen. Vd och styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om
verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att andamalsenliga policydokument
utformas och implementeras i organisationen. Arbetsfordelningen mellan styrelsen,
styrelsens ordforande och verkstdllande direktéren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

- arbetsordning for styrelsen

- arbetsfordelning mellan styrelse och vd

- instruktioner for vd.

Utvdardering av styrelse och verkstallande direktér

For 2022 har styrelsen och styrelsens arbete utvdrderats genom en webbaserad
styrelseutvdardering som genomforts av en extern leverantor, dar styrelsens
ledamoter individuellt och anonymt tar stdllning till pastaenden avseende styrelsen
som helhet, styrelsens ordfdorande, vd:s arbete i styrelsen samt den egna
arbetsinsatsen. Utvarderingens malsattning ar att identifiera styrelsens effektivitet
och behandlafokusomraden samt om behov finns av specifik kompetens eller
andrade arbetsformer. Utvdarderingen har presenterats for valberedningen och har
utgjort underlag for forslag till styrelse och ersattningsnivaer. Vidare har
valberedningen intervjuat samtliga styrelseledamaoter. Darutover har styrelsen, inom
ramen for det ordinarie styrelsearbetet, |Idpande utvdrderat vd under aret. Styrelsen
utvarderar lopande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet.



Bolagsstyrningen
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Narvaron vid arets styrelsemoten har varit féljande:

Obero-

Styrelsen 2022  Funktion Invald ende MNirvaro

Bemt ingman Ordidrande 2021 Ja  9avd
Jar-Olof Backman® Ledamot 1999 Ja  Javd
Linda Myberg* Ledamot 2019 Ja 3av9
Ann Hellenius® Ledamuot 2019 Ja Javd
Peter Gille Ledamot 2020 Ja Bavd
Fredrik Milsson Ledamot 2021 Ja 9av9
Hanna Bilir™ Ledamiot 2022 Ja  Sav®

Rolf Roservinge*™ Ledamot 2022 Ja Bav9d

*  Limnade styrelsen | samband med drsstdmman 2022
** Invaldes | styrelsen | samband med drsstémman 2022

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till storre aktiedgare, ledningen och
bolaget. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision
eftersom bolaget och styrelsen sysselsitter relativt fa personer. Dessa fragor
hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning,
produktutveckling, tillviaxt, framtida strategi och vidsentliga operativa fragor. MSAB
arbetar med aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Féretagsledning

Vd ansvarar fér framtagande och genomforande av MSAB:s strategier for att uppna
beslutade mal. Vd leder regelbundna méten med den operativa ledningsgruppen
samt en grupp inriktad pa produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas
aven hela foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och ga
igenom verksamheten med medarbetare i bolaget.

Revisorer

Vid arsstimman 2022 omvaldes revisionsfirman KPMG till bolagets externa revisorer
for tiden intill nasstkommande arsstamma. Huvudansvarig auktoriserad revisor ar
Mattias Lotborn. Revisorn rapporterar slutsatserna av revisionsarbetet till styrelsen



arligen och traffar styrelsen enskilt utan féretagsledningens narvaro i enlighet med
reviderad svensk kod for bolagsstyrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv intern
kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisation som sdkerstaller
den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelse och
marknad. De vdsentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroll- aktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljo ar den foretagskultur som ar etablerad i
foretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bolagets vardegrund for att
sakerstadlla att god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring bolagets riktlinjer,
instruktioner, policydokument samt de ansvars- och befogenhetsregler som
anpassats till organisationen.

Hallbarhet

Bolagets affdarsidé ar att leverera l6sningar som gor brottsutredande myndigheter
effektiva i arbetet med att sdkra bevis i digitala enheter. Det innebar att bolaget med
sina lésningar efterstravar att skapa ett mer rattssakert samhalle dar fler brott
uppklaras och forhindras, vilket i sin tur innebadr att bolagets hela existens ar ett
stort bidrag till ett hallbart samhalle. Da bolaget i allt viasentligt utvecklar mjukvara
ar paverkan pa miljon begransad men dar styrelsen vinnlagger sig om att bolaget
foljer de miljokrav pa de olika marknader som bolaget verkar.

Riskbeddmning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och évervakas
kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar gors pa savil bolags- och
funktionsniva som visentliga processer och omfattar dven it-miljon. Bolagets
redovisning kannetecknas av forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att
begridnsa de finansiella riskerna. Ledningens malsattning ar dven att foretagets it-
miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets affarssystem ar
dndamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget stravar efter att ha god kontroll
pa produktionsflédet, bland annat genom att all utveckling och konstruktion sker
inom den egna organisationen och att samtliga konstruktioner dgs av MSAB. Bolaget
ar inte beroende av enskilda leverantoérer dven om viss produktion dar extern. MSAB:s
verksamhet paverkas av ett antal affirsmassiga risker som har effekter pa bolagets
resultat och finansiella kapacitet. Vid bedémning av den framtida utvecklingen ar



det av vikt att bedoma madjligheter till resultattillvaxt vagt mot risker. De mest
betydande riskerna som identifierats forknippade med affarsverksamheten ar for
narvarande:

- exponeringen i olika fraimmande valutor. Kronans varde i forhallande till berérda
valutor fluktuerar, vilket medfor osdkerhet att forutsaga framtida intdkter i svenska
kronor. Mer dn 90 procent av bolagets totala forsdljning gar pa export medan
bolaget har cirka 57 procent av kostnaderna i svenska kronor

- konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar stindigt med
produktforbattringar och paketeringar for att kontinuerligt tillgodose kundernas
onskemal om att ha tillgang till de basta verktygen

- den tekniska utvecklings- och lanseringstakten av nya och mer avancerade
mobiltelefoner staller allt hogre krav pa utvecklingsresurserna

- legala risker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de |6pande affarsprocesserna for att sakerstalla
att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella rapporteringen
forebyggs, upptacks och korrigeras. Malsittningen ar att ha en befogenhetsstruktur
dar en och samma person inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan kontrollera
samma aktivitet. Medarbetare fran ekonomifunktionen fér ocksa en kontinuerlig
dialog med dotterbolagen samt genomfor besok for att folja upp och tillse att
rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfdljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehallande
resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget och foregaende ar, samt
koncernens finansiella stallning. MSAB har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget ar forhallandevis litet samt att styrelsen bedémer
att bolagets affairsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en
sadan funktion. Funktionen utovas i stillet av koncernledningen och koncernens
ekonomifunktion med stod av de externa revisorerna. En lI6pande dialog mellan
bolaget och dess externa revisorer samt de kontroller som utfors av
koncernledningen bedéms for ndarvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer |6pande att
utvarderas och provas igen under 2023.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och beslutas av arsstimman och
utgar till styrelseledamoter som inte ar anstillda i bolaget. Beloppsmassiga
uppgifter om erséattning till styrelsen fordelat per rakenskapsar framgar av not 8.



Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledamdter utgar ersattning enligt
arsstimmans beslut. De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast |6n och
rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor
vid uppsagning och avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses en
person som tillsammans med verkstdllande direktéren utgjorde koncernledningen
under 2022. Samtliga ledande befattningshavare har varit anstéllda under hela aret,
forutom bolagets CFO som avslutade sin anstdllning i mars 2022 och som ersattes i
januari 2023. Utover ledande befattningshavare finns dven en operativ
ledningsgrupp, vars ersattningsprinciper ej avviker fran de ovan beskrivna for
ledande befattningshavare.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Avges vid arsstaimman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer
5562443050 den 11 maj, 2023.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Micro Systemation AB
(publ), org. nr 556244-3050

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
for &r 2022 och for att den ar

stymingsrapporten
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tiliracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En i har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen

samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar



