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Mobile technology changes the world

There are billions of mobile devices such as phones, tablets, GPS units and watches.
Even where there are no computers, people use mobiles: in the cities, in the
countryside, in deserts and mountains. Wherever we go, whatever we do, we bring
our mobile devices.

This is also true for people who break the rules of society. They use mobile devices
and that can be a good thing. Mobile technology leaves traces, like digital footprints.
These can reveal a hidden world — a fragmented world at times, but a world that
points to the truth. It is our task to help our customers search for that truth, in order
to make the world a safer place.

Our customers are passionate about their jobs. They truly believe in justice and
peace. However, when it comes to mobile technology they meet tough challenges.
There is a constant flow of new devices, new operating systems and new apps.
Staying ahead of these challenges is absolutely critical for our customers.

MSAB takes responsibility for supporting our customers with the best possible
solutions for mobile forensics. This means that we also need to stay ahead of the
game; with our products and services, with our vision and energy, with our people
and how we do things. We are the pioneers of our industry. Our promise is simple:

MSAB - When you want to stay ahead
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Nettoomséattningen 6kade med 25,4 procent och uppgick EBIT for 2014 belastades med processkostnader om totalt
2015 till 226,9 MSEK jamfoért med 181,0 MSEK for féoregaende 12,4 MSEK samt kostnader for incitamentsprogram om 9,2
ar. | lokala valutor var omsattningsékningen 12,4 procent. MSEK. Exkluderat dessa kostnader uppgick EBIT for 2014 till
EBIT 6kade fran 14,1 till 56,4 MSEK vilket motsvarade en 35,7 MSEK och EBIT-marginalen till 19,7 procent.

EBIT-marginal pa 24,9 (7,8) procent. | lokala valutor uppgick
EBIT-marginalen till 20,1 procent.

Forsta kvartalet

« Nettoomsattning 6kar med 58 procent och
EBIT-marginalen uppgar till 25 procent.

- Bolaget implementerar en ny grafisk profil och
bolaget kommer framover att bendmnas MSAB.

- Radio Tactics Ltd éverklagar European Patent
Office beslut att upphéva ett tidigare beviljat
patent.

Tredje kvartalet

+ Nettoomséattningen ékar med 30 procent och
EBIT-marginalen uppgar till 26 procent.

+ MSAB lanserar en uppdaterad version av XRY Kiosk.
XRY Kiosk vénder sig till anvédndare som snabbt
behover bekrafta eller avfarda en misstanke.

- Bolaget erhaller en order fran Metropolitan Police,
Storbritannien avseende XRY Kiosk. Ordern &r pa 60
system samt ett tillhérande utbildningspaket pa
motsvarande drygt 5,5 MSEK.

Fjarde kvartalet

» Nettoomsattning matchar fjolarets rekordkvartal
och uppgar till 65 MSEK. EBIT-marginalen uppgar
till 28 procent.

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten &r fort-
satt starkt och Gverstiger arets resultat efter skatt.

+ Styrelsen har foéreslagit att arsstamman 2016
beslutar om en utdelning pa 2,2 SEK per aktie.

Andra kvartalet

* Nettoomséattningen 6kar med 37 procent och
EBIT-marginalen uppgar till 20 procent.

+ Samtliga produkter uppdateras for att spegla
bolagets nya grafiska profil.

« Arsstamman 2015 beslutar om utdelning till
aktiedgarna p& motsvarande 1 SEK per aktie.

MSAB - Arsredovisning 2015 | 3
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Rekordar med forstarkt vinst
under stark tillvaxt

Idag ar 6ver 90 procent av alla telefoner som saljs smartphones. Mangden
data varje person lagrar i sin telefon har aldrig varit stérre och den vaxer
standigt. Det finns ett stort behov av och efterfrdgan pa mobile forensic-
Idsningar och var ambition ar att leverera dessa och att fortsatta leda

marknaden nu och i framtiden.

2015 blev ett fantastisk &r for MSAB. Arets tillvaxt &r generell
och samtliga regioner vaxer. Var bedémning &r att vi under
aret tagit marknadsandelar. Vi befaster var position som den
ledande innovatéren med I8sningar som ger ett solitt stdd till
brottsutredande myndigheter.

Forséljningen 6kade med 25,4 procent och uppgick till
226,9 (181,0) MSEK for helaret 2015. EBIT for heléaret uppgick
till 56,4 (14,1) MSEK vilket motsvarade en EBIT-marginal p& 24,9
(7,8) procent. Omsattning och resultat var de bésta i bolagets
historia. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var fortsatt
starkt och Gversteg arets resultat efter skatt.

Effektivare med helhetskoncept

Mobile forensic-marknaden utvecklas snabbt och den absoluta
majoriteten av alla telefoner som anvands vérlden éver ar smart-
phones. Vid varje typ av brottsmisstanke &r mobiltelefonen av
intresse. Manga polismyndigheter har inte hunnit anpassa sina
processer till den nya situationen. Bevissakring berér samtliga
avdelningar inom rattsvasendet idag. Trots det &r det vanligen
bara IT-labben som aktivt arbetar med utredning av mobiltele-
foner. Detta innebar att polisen inte hinner l&sa av alla telefoner
de dnskar och framférallt inte inom 6nskvard tid. Polismyndig-
heterna varlden Gver star infor stora utmaningar som kraver nya
arbetssatt och metoder for att de ska kunna fortsatta att vara en
effektiv organisation.

MSAB lanserar i bérjan av 2016 en 16sning som ska goéra
polisens arbete effektiverare. For att lyckas med det méaste vi
erbjuda ndgot som hjélper alla i hela organisationen. Vi ar stolta
Over att lansera vart unika MSAB ECO-system. MSAB ECO-
system &r ingen produkt utan ett nytt koncept dér vi erbjuder
kunden helhetsldsningar. Vi vet att de kunder som investerar
i MSAB ECO-system kommer att bli mycket effektivare i sin
hanteringen av innehallsékring av innehallet fran mobiltelefoner.
Vara kunder kommer att kunna 6ka sin I6sningsfrekvens pa
anmalda brott med upp till 30 procent och vi beddémer att det
ar fa investeringar som kan visa samma effektivitetsokning. Det
kommer att ta viss tid innan kunderna investerar fullt ut i MSAB
ECO-system, men nér de val gor det s& kommer vi ytterligare
befasta var position som en strategisk leverantor.

Kunder

Under 2015 vann MSAB den stérsta affaren som hittills upp-
handlats i varlden av kiosklésningar till London Metropolitan
Police (MPS) i Storbritannien. Affaren vanns i hard konkurrens
och efter omfattande utvardering. MPS implementering av var
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teknologi kommer att tjdna som ett gott exempel fér andra
polismyndigheter med motsvarande behov.

MSAB arbetar intensivt med att bygga langsiktiga kundrela-
tioner. Majoriteten av de kunder som kdpte sina férsta system av
oss for tio &r sedan &r idag nagra av vara stdrsta och viktigaste
kunder. En viktig del i arbetet &r att férmedla den omfattande
erfarenhet och kunskap vi har inom omradet. Utbildningsverk-
samheten fortséatter att vara en betydelsefull del av den relation
vi bygger med vara kunder. Under 2015 6kade intékterna for
utbildning med 27,6 procent och med fortsatt god I6nsamhet.

Vara marknader

EMEA & Latinamerika vaxte med 23,9 procent och omséattningen
blev 104,8 MSEK. EMEA visade aterigen styrka och potential
genom att inte bara vara var stérsta marknad utan &ven vara
den som véxte mest i absoluta tal. Kunderna i Europa fortsatter
att vara pionjarer inom mobile forensics och investerar tidigt i ny
teknologi. Det var inte férvanande att genombrottet for XRY
Kiosk kom just i Storbritannien. Europa blir ofta normgivande fér
ovriga delar av vérlden.

Nordamerika véxte med 22 procent och omsattningen blev
93,8 MSEK. Den organisationsférandring vi genomférde i USA
2014 borjar nu ge effekt. Ytterligare férstarkningar under 2015
har lett till att vi idag har en organisationsstruktur som méjliggor
fortsatt tillvaxt med bibehallen kvalitet. Tillvaxtpotentialen i USA &r
fortsatt mycket stor, inte minst inom lokal- och delstatlig polis.

Asien & CIS (de tidigare sovjetrepublikerna, férutom balt-
staterna) vaxte med 45,2 procent och omséttningen blev 28,3
MSEK. Matt i procent var Asien & CIS var snabbast vaxande
marknad, och satsningen som inleddes 2013 har givit resultat.
Aven i denna region &r méjligheterna till tillvaxt stora.

Under 2016 kommer vi ytterligare att forstarka vart kund-
erbjudande tack vare lanseringen av MSAB ECO-system. Vi har
all anledning att vara optimistiska kring de kommande &ren. Den
typ av produkter som MSAB tillhandahaller &r p& vag att bli oum-
bérliga for ett effektivt och val fungerande rattssamhélle. Det finns
utmaningar med bland annat hardare kryptering i mobilerna, men
det innebar samtidigt majligheter for MSAB. Var idé har alltid varit
att I16sa svara problem. De enkla 6verl&ter vi &t andra. Vi vill bidra
till ett sékrare samhélle, ett behov som fortsatter att vara stort.

Stockholm i april 2016
Joel Bolld
Verkstallande direktor
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Marknad

£n bade stor- och

smaskalig varldsmarknad

Det mesta tyder pa att mobiltelefoner ar pa vag att bli det
vasentligaste bevismaterialet i varje brottsutredning.

Mognadsgraden avseende bevissékring i mobiler varierar
kraftigt mellan regionerna. Detta aterspeglar sig ocksa i férsalj-
ningen dér vasteuropa ar en region dar MSABs produkter har en
hég penetrationsgrad. | vissa andra regioner ser bilden annor-
lunda ut. Myndigheter star fortfarande i begrepp att utforma en
enhetlig strategi for effektiv bevisinhdmtning och har har MSAB
en viktig roll att agera informations- och kunskapsspridare.
Teknologin ger mojligheter att effektivisera arbetsprocessen for
organisationer, som ofta ar 6verlastade. Genom att tekniken
ger ett kvalitativt battre utredningsunderlag &n andra tillampade
metoder, hojs rattssékerheten.

Forutsattningar pa marknaden

Mobile forensics-industrin técker ett brett spektrum av mobila
enheter. Utdver mobiltelefoner inkluderas dven gps-enheter,
tablets, minneskort, klockor med mera. Mobiltelefonen ar
fortfarande den klart dominerande mobila enheten och ur ett
utredningshénseende den mest férekommande. Tillverkare av
mobiltelefoner har tidigare, i stor utstrackning, utvecklat sina
egna operativsystem. Med smarta telefoner, har trenden skiftat.
Mobiltelefontillverkare &gnar sig mer at att ta fram sjalva telefo-
nerna, medan ett fatal leverantorer forser telefontillverkarna med
operativsystem. Denna utveckling har dels lett till att telefonerna
blivit betydligt mer avancerade, dels att enhetligheten i plattfor-
marna mdjliggjort standardiseringar for programmerare av appar.
Detta i sin tur har lett till att utbudet av appar har 6kat kraftigt.

Datamangden fortsatter att 6ka

Férutom 6kningen av antalet mobila enheter vaxer &ven lagrings-
utrymmet pa varje smartphone. Mobila enheter fran Apple

kan numera inkludera 256GB minneschips. SanDisk, en av de
storsta leverantérerna av minneskort, séljer nu Micro SD-kort
med 200GB lagringskapacitet .

Liknande tillvaxt kan ocksa ses i kommunikationen mellan
mobila enheter. Som ett exempel har WhatsApp, en av de
stdrsta meddelandetjansterna, annonserat att de har 800 mil-
joner anvandare per manad och att 42 miljarder meddelanden -
plus 250 miljoner videos - skickas 6ver WhatsApp dagligen?.
Okningen av den totala méngden data att undersdka betyder att

MSABSs kunder behdver 6kade resurser enbart for att uppratt-
halla existerande kvalitetsniva. Eftersom ingen rattsvardande
instans har obegransat med resurser ser vi hur vara mest
avancerade kunder bérjat utveckla metoder for att uppna ett
effektivare arbetssatt.

For ménga organisationer ar undersdkning av mobila enheter
inte l&ngre en specialisering, utan en generell arbetsmetod som
de flesta poliser maste kunna hantera.

James Comey, hogsta chef fér FBI, vittnade nyligen om att
mobiltelefonen snabbt blivit ett av de mest avgérande bevis-
materialen nér det géller att motverka brott. Den hégst publika
tvisten mellan FBI och Apple angéende kryptering i iPhone visar
hur viktig denna kalla till bevis blivit 2.

Okad efterfragan av storskaliga
installationer

| London har Metropolitan Police antagit utmaningen och &mnar
visa vdgen genom att rulla ut en 16sning kallad Area“. Kort
beskrivet 6verger de modellen dar ett fatal specialister i labo-
ratorier undersoker alla telefoner. | stéllet driver Metropolitan

en utveckling mot att ansvaret for en forsta undersokning av
telefonen hamnar pa ett lokalt plan i organisationen.

Vi ser denna modell som framtiden inom mobile forensics,
och kunder pa de flesta mogna marknader uttrycker en dnskan
om att inféra likande arbetssatt. Sammantaget gor detta att
marknadslaget &r gynnsamt fér MSAB. Vi &r val positionerade
fér denna utveckling och forutspar fortsatt tillvaxt i anvandandet
av var teknologi, bdde hos nya och existerande kunder.

Okad publicitet kring Mobile Forensics

i media

Anvandningen av MSABs produkter fortsatter att visa sig i
nyheter fran hela varlden.

Sérskilt intressant var ett 6verklagande i Irland dar férsvaret
yrkade pé att bortse fran bevis inhamtat med XRY. Domaren
avslog forsvarets begaran, och bekraftade uttryckligen accep-
tansen av bevismaterial fran XRY®.

| traditionella brott som bilstéld anvands bevismaterial fran
telefoner pa ett allt mer sofistikerat satt. | ett fall i Baltimore

1) www.amazon.com

2) www.bbc.com

3) www.fbi.gov

4) www.computerweekly.com
5) www.herald.ie
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i november 2015 brot sig négra tondringar in i ett hus och stal
nycklarna till en bil. Brottet kunde redas ut och férévarna identi-
fieras p& grund av de digitala spar de lamnat efter sig nar deras
telefoner hade anslutits med bilens underhéliningssystem via
Bluetooth.

Historiken alltjamt viktig

Fortfarande dyker &ldre mobiltelefoner upp i brottsutredningar.
Denna "ryggséck” av &ldre telefoner med vitt skilda operativsys-
tem gor det kravande for nya aktorer att ta sig in pa marknaden.
MSAB har under sin l&nga historia byggt upp ett gediget stod
for aldre telefoner och tillfér kontinuerligt stéd fér nya enheter.

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics-produkter styrs bland
annat av k&dnnedom och acceptans i de olika anvéandargrupp-
erna men dven av hur val anpassade produkterna ar till anvan-
darens situation.

Polis och rattsvasende

Polisen ar organiserad pa olika satt i olika Iander. Av MSABs
viktigaste marknader har exempelvis Storbritannien decentrali-
serade organisationer dar beslut om kdp av utrustning ofta
fattas pa regional eller lokal niva och separat pa de olika
enheterna. | Frankrike ar situationen den motsatta. Alla beslut
om inkép fattas pa hég niva och resulterar i upphandlingar

av ramavtal. | USA finns ett antal federala myndigheter som
fattar inkdpsbeslut centralt men ocksa polisorganisationer som
arbetar pa lokal- eller delstatsniva dar beslutsfattandet ar mer
decentraliserat.

Polisen &r den kundgrupp som forst borjade tillampa mobile
forensics som metodik for att 16sa brott. Inom segmentet finns
aven tull och andra myndigheter, dar anvandandet &n sa lange
ar mer begréansat.

Militar

Militdren anvénder sig av MSABs produkter vid avlasning och
analys av telefoner som upphittats eller beslagtagits fran miss-
tankta individer vid militdra operationer. Penetrationen av bola-

gets produkter inom militdren har inte natt lika Iangt som inom
polisen. | férsta hand aterfinns anvéndarna i specialférbanden,
men &ven i begrénsad omfattning inom de reguljara styrkorna.

Underrattelseverksamhet

MSABSs produkter anvénds véarlden éver av olika underrattelse-
organ. Underréattelseorganisationerna ar verksamma béde pa
hemmaplan och utomlands och deras operationer kraver flexibla
verktyg som snabbt kan ge atkomst till information som kan
hjalpa till att bedéma nivan av ett eventuellt hot.

Geografisk dverblick

MSABs produkter har sélts till ver 100 lander vérlden 6ver.
Bolaget ar inriktat pd en globalt spridd kundbas, och delar in
marknaden i tre geografiska delar: Nordamerika, EMEA &
Latinamerika samt Asien & CIS. Europa &r bolagets stérsta
marknad tatt féljt av Nordamerika.

Konkurrenssituation

Huvudkonkurrenten &r idag Cellebrite med produkten UFED.
Deras nérvaro bidrar till att skerstélla att kunderna alltid har ett
val av &tminstone tva verktyg for kriminalteknisk analys vilket
totalt sett ar positivt for marknaden. Oxygen ar en rysk leve-
rantor vars kommersiella inflytande p& marknaden varit ganska
begransat. MSAB har idag en egen séljresurs som bearbetar de
rysksprakiga marknaderna. Andra mer lokala konkurrenter ar till
exempel Meiya Pico, som &r en kinesisk aktér verksam p& den
kinesiska marknaden.

Kundgrupper

Manga myndigheter brottas med lagre uppklaringsstatistik,
samtidigt som effektiviseringskraven 6kar. MSABs heltackande
produktportfolj mojliggér en 6kad anvandning langre ut i orga-
nisationen vilket avlastar de mer traditionella IT-brottsutredarna.
Samtidigt breddar MSAB sin potentiella marknad.

MSAB - Arsredovisning 2015 | 7



Verksamhet

| angsiktiga kundrelationer
i ett forensiskt ekosystem

MSAB har under aret féradlat erbjudandet av mobile forensics-
I6sningar och knyter ihop produktlésningar och tjansteerbjudandet

i ett forensiskt ekosystem.

Affars- och intdktsmodell
MSABSs karnprodukter bestar av programvara som licensieras
ut till anvandare som kdpt en licens av vald grundprogramvara.
| startpaketet ingér ocksé programuppdateringar under ett ar
samt i férekommande fall en del hardvarutillbehér som behovs
for att ansluta den digitala enheten till en dator. Efter forsta arets
utgéng betalar anvandaren en ny arlig licensavgift for fortsatt
tillgang till programuppdateringar och support. Hardvarukon-
figurationen som distribueras med vissa produkter innehéller
ingen proprietédr avancerad teknik utan erbjuds for att férenkla
handhavandet. Intaktsforing sker med 90 procent vid fakture-
ringstillfallet och resterande 10 procent intaktsfors linjart dver
licensperioden som vanligtvis ar ett ar. Vid kop av flerarslicens
tillampas motsvarande princip. Det vill sdga, 10 procent av
intakten reserveras for respektive ar for att sedan férdelas ut
linjart 6ver hela licensperioden. Vid leasingavtal tillampas princi-
pen att intédkten fordelas ut linjart dver hela leasingperioden.
MSARB tillhandahaller dven ett brett tjainsteutbud inom mobile
forensics som marknadsférs under bendmningen Professional
Services. | MSABs tjansteutbud ingar bland annat framtagande
av forstudier, implementationstjanster och kursverksamhet.

Affarsidé

Bolaget ska pé en global marknad leverera I6sningar som goér
brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med att sakra
bevis i digitala enheter.

Strategier

MSAB har identifierat ett antal grundférutsattningar som
bolaget ser som avgorande for framgangsrik verksamhet och
darmed véardeskapande for aktiedgare.

Produkt- och tjanstekvalitet

MSAB ska vara den kvalitetsméssigt basta leverantdren av sys-
tem fér utvinning och analys av data fran digitala enheter. For att
uppné detta kravs en stark utvecklingsavdelning och teknik har
alltid haft en central roll inom MSAB. Det handlar inte bara om att
bygga avancerade system med hég funktionalitet. Att anpassa
systemen till slutanvandare och situation &r lika viktigt. Kvalitet
betyder ocksa hog leveranssikerhet och forstklassig support.

8| MSAB - Arsredovisning 2015

Marknadsnéarvaro

Genom att finnas representerad pd ménga geografiska markna-
der, genom egen etablering eller via partners, skapas nérhet

till befintliga och potentiella kunder. Fér att vara den basta
leveranttren pé en geografisk marknad behdver MSAB forsta
anvandarnas behov och férutsattningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

MSAB ska genom en arlig aterlicensiering av produkterna skapa
férutsattningar for att kontinuerligt investera i utékat stéd for nya
modeller av digitala enheter samt nya funktioner och darmed
successivt féradla produkterna fér kunden. Genom att erbjuda
férstklassig support och kontinuerliga uppgraderingar uppratt-
halls en hog aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt

MSAB verkar pa en marknad med hég underliggande tillvaxt.
Genom att investera i produktutveckling, marknadsnarvaro och
organisatorisk styrka kan MSABs marknadsposition befastas.
Bolagets 6vertygelse &r att behovet av professionella verktyg
fér avlasning och analys av data fran digitala enheter kommer
att fortsatta 6ka. MSAB &r huvudsakligen inriktat pa organisk
tillvéxt men utvérderar &ven i vissa fall férvarv.

Aterkommande intakter rullande 12 manader

Mkr %
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VVerksamhet

Produkterbjudanden anpassas
for vaxande marknader

Forsaljning

Férséljning sker antingen i egen regi, eller via partners och tack-
er idag stora delar av varlden. Bolaget arbetar med att gradvis
bygga ut organisationen i takt med att mognadsgraden pa
marknaden bedéms motivera direkta etableringar. Under &ret
har MSAB etablerat ett eget saljkontor i Kina. Att verka lokalt i
Kina med eget bolag underlattar import av bolagets produkter,
vilket i stor utstréackning &r en férutsattning for att kinesiska
aterforsaljare ska ha mojlighet att aterforsalja bolagets produk-
ter lokalt. | dag har MSAB lokal nérvaro med egen personal i tio
lander. Forsaljningsorganisationen ar uppdelad i tre olika regio-
ner — Nordamerika, Asien & CIS samt EMEA & Latinamerika.

Produktutveckling

Marknaden fér MSABs produkter &r fragmenterad pa sé vis att
acceptansen for teknologin skiljer sig mellan lander och regio-
ner. Vissa lander, bland annat i Norden och Storbritannien, har
redan arbetsférfaranden dar teknologin &r en férutsattning for
effektiv brottsbekdmpning. Andra l&dnder har &nnu inte etablerat
nagon bred kunskap och forstéelse for hur de vill och kan an-
vénda denna typ av produkter.

Fér MSAB innebér det dels att tillgodose existerande kunder
med férbattrad funktionalitet och utdkat stéd for fler modeller
och applikationer, dels att successivt 6ka méjligheten att
anvénda teknologin utan att ha férdjupade férkunskaper inom

Marknader

Nordamerika — segmentet for delstatliga och lokala myndigheter
har utvecklats val under aret. Licensférnyelsegraden har succes-
sivt kat under aret vilket bekraftar att fortroendet fér bolagets
I6sningar ar hogt. For helaret vaxte omsattningen med 22 procent
jamfoért med foregéende ar. Tillvaxten utgjordes till en del av en
starkare dollar

EMEA & Latinamerika

Regionen gar fortsatt starkt framéat dar Storbritannien alltjamt ar
den storsta enskilda marknaden. Samtliga marknader inom regi-
onen visade tillvaxt med undantag for Latinamerika. XRY Kiosk
har natt ett brett och positivt gensvar med flera betydande affarer
i regionen. For helaret vaxte omsattningen i regionen med 23,9
procent jamfort med féregdende &r.

omradet. Goda exempel pa det sistnamnda &r till exempel
lanseringen av XRY KIOSK. MSAB studerar ocksa hur anvan-
darna arbetar organisatoriskt och tar till sig férslag till produkt-
forbéattringar for att bedéma hur produkterna bér utvecklas och
utformas i syfte att skapa hégt kundvéarde och bred acceptans.

Produktutvecklingens mal ar att:

« tillhandahalla hogsta mdéjliga tekniska prestanda och funktio-
nalitet och

+ skapa genomténkta I6sningar som &r anpassade till
anvandarens behov, arbetssituation och férkunskaper.

MSABs langsiktiga produktutvecklingsstrategi bygger pa att:

+ forstd hur anvéndarnas organisationer fungerar och hur deras
verksamhet ser ut dér produkterna anvands eller skulle kunna
anvandas

+ samla in information fr&n anvandarna om efterfragad funktio-
nalitet och hur de skulle vilja anvédnda produkten

+ ta hénsyn till hur marknaden fér digitala enheter generellt
utvecklas

+ proaktivt ta fram férslag pa hur framtidens produkter ska se
ut och hur de ska kunna anvéandas.

MSAB lagger mycket stor vikt vid prestanda och anvandar-

vanlighet och det &r avgérande for bolagets fortsatta framgang

att produkterbjudandet &r av hogsta klass.

Asien & CIS

Storsta enskilda marknaden ar

Australien och Nya Zeeland dér fér-
saljningsutvecklingen har varit fortsatt

god under aret. Kina ar den marknad

som véxte procentuellt mest, dock fran

I&gre absoluta tal. Under aret har

bearbetningen av Japan intensifierats vilket har
resulterat i ett flertal affarsavslut. For helaret vaxte
omséttningen i regionen med 45,2 procent jamfort
med foregdende ar.
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Produkter och tjanster

it forensiskt ekosysterm

som ger okad effektivitet

MSABSs ekosystem utgor en fullstandig 16sning inom digital criminal forensics.

Bolagets produkter, plattformar och tjanster utgoér ett komplett utvinning av data frén ett brett utbud av mobila enheter sdsom
ekosystem som skyddar vara kunder genom hela beviskedjan. smartphones, tablets, modem, musikspelare och satellit-
Oavsett vilken typ av anvéndare, plats, mobiltelefon eller milj¢ navigeringsenheter. Olika operativsystem och unika konfigu-

sd har MSAB en l6sning som ar anpassad for kundens behov. rationer gor det till ett komplicerat arbete att extrahera data ur
beslagtagna enheter. XRY goér denna process enkel med stéd

XRY for tusentals olika mobila enheter och appversioner. MSABs
Programmet XRY, utformat fér Windows-milj6, utfor rattsséker intuitiva programvara guidar anvdndaren genom hela processen

@ o o @ @ 0 @ @

XRY Logical XRY Physical XRY Cloud XRY PinPoint XAMN Viewer XAMN Spotlight XAMN Horizon XAMN Elements

Extract and recover data Extract and recover Extract and recover data Extract and recover Easy to use tool to Powerful multi-mode Overview of device files Examine binary data with
- communicating with the  raw data directly from from connected cloud data from non-standard review XRY-files. review and search tool. with multiple different  the aim of re-constructing
operating system. the device memory. based storages. mobile devices. visulizations. context.

. !

ARY AAMN

Extract Analyze

Visualise and analyse

Extract and recover
data and examination.

forensic data.

The .xry file format

The XRY file holds data securely throughout
the investigative process, from the initial
acquisition through analysis to the final
presentation of evidence.

10 | MSAB - Arsredovisning 2015



XAMN

XAMN-familjen ar en svit av analysverktyg utformade for att
effektivisera arbetet f6r utredaren. Nar data har utvunnits

med hjalp av XRY &r det utredarens roll att hitta och analysera
informationen vidare. XAMN hjélper anvandaren att snabbt
finna informationen och presentera en helhetsbild ur den stora
dataméngden. Med hjélp av XAMN kan utredaren I6sa brott
snabbare och effektivare.

XEC

XEC-familjen &r en produktgrupp som syftar till att hantera och
administrera ekosystemet. Dels att méjliggdra fér olika typer av
nétverksldsningar som innefattar produkter inom hela eko-
systemet, dels att mojliggdra stérre exporter av data till andra
analysverktyg som kan finns hos bolagets kunder.

XD XX

XEC Director

Remote management
of systems and users.

XEC Export
Batch export and
conversion of XRY-files
into other formats.

:

KEC

Manage

Efficient tools for management,
administration and process
related use.

Produkter och tjanster

Plattformar

MSAB tillhandahaller mjukvaruprodukter for ppna och nyckel-
fardiga plattformar. Oppna plattformar &r utformade for att
anvandas i en standardiserad windowsmiljé. De nyckelfardiga
plattformarna &r framtagna for att férenkla handhavandet och &r
utformade med pekskarmsfunktion.

Professional Services

For att hjélpa kunden med kravstéllningen for vilken utrustning
som &r bast lampad utifrdn organisationens art och struktur
har MSAB vidareutvecklat tjiansteutbudet till att &ven inne-
fatta strategitjanster. Dessa syftar just till att tillsammans med
kunden arbeta fram underlag fér kravstélining av utrustning,
implementation och utbildning.

Platforms

VISAB Office

The all-in-one mobile forensic system
from MSAB designed for skilled users
in the lab.

MSAB Field

Ideally suited for mobile units in
demanding conditions who need
rugged technology.

MSAB Kiosk

A turnkey solution for fast
extractions in a controlled
environment.

MSAB Tablet

Designed to quickly extract and
recover data in minutes via a
portable platform.

0 X0 X o X

Services

Strategy

Customer focused feasibility studies.
Identifying user demands and
recommending solutions.

Implementation

Installation, resourcing and adaption
of organizational resources to fine
tune processes.

Training

Empowering your team'smabile
forensics knowledge to ensure they
can fully utilize our products.

Support
Technical support available g
24-hours a day. I |
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Vledarbetare

Att verka for ett

rattssakrare samhalle

Syftet med MSABs produkter och tjanster ar att verka for, och bidra till ett
rattssakrare samhaille, samt vara en god leverantér och samarbetspartner
till rattsvardande myndigheter 6ver hela varlden. En forutsattning for att vi
ska kunna bedriva effektiv affairsverksamhet vilar darfor till stor del pa var

egen trovardighet.

Fér MSABs del handlar det om att sékerstalla att upphandlings-
forfaranden sker pa réattvisa villkor, att medarbetare behandlas
enligt likaprincipen, samt att vi gentemot vara underleverantérer
har s god kdnnedom som majligt om deras arbetsférhallanden
och produktionsmetoder.

MSABSs produktutbud ar utvecklat och framtaget i nara
samarbete med rattsvardande myndigheter. Bolaget har darfor
en naturlig tradition av effektiv och [6nsam affarsverksamhet
kombinerat med god etik, ansvar och varnande om miljo.

God affarsetik

MSAB ér ett globalt foretag med forséljning i samtliga varlds-
delar. Det medfér saval mojligheter som utmaningar och
stallningstagande fr&n bolagets sida. For att sékerstélla god
etik i affaren har MSAB tagit fram ett ramverk som tillampas,
utdver de férordningar och lagar som géller. Detta ramverk ar
formulerat i féretagets etiska kod och beror frdgor som mutor,
intressekonflikter och personligt uppférande. Syftet med den
etiska koden ar att betona de grundldggande principerna enligt
vilka MSAB bedriver sin verksamhet samt hanterar relationerna
till medarbetare, partners och andra intressenter.

Likabehandling

MSAB strévar efter att rekrytera de bésta medarbetarna oavsett
bakgrund. Denna utgangspunkt har tjanat bolaget val och har
lett till att bolaget idag har en bred mangfald. Bolaget har rikt-
linjer for likabehandling av medarbetare for att motverka sar-
behandling vad galler anstallning eller arbetsuppgifter utifran
kon, religion, alder, sexuell l1aggning, eller andra sarskiljande
karaktaristika.

Miljéansvar

Ingen del av bolagets verksamhet lyder under anmélnings-

eller tillstdndspliktig verksamhet pa sa sétt som det utformats

i miljobalken. Dock vill MSAB vara en bidragande aktor pa de
omréaden som &nd& kan ha en paverkan pa miljén. De viktigaste
miljdaspekterna inom koncernen &r resursfrdgor som energi- och
materialanvandning samt visst avfall. Aspekter som vi beaktar ar
bland andra att:

» undvika resurssloseri
» minimera resor till f{érman fér andra kommunikationsformer
i den utstréackning det ar mojligt
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- ta hand om avfall och &tervinna material

+ beakta miljdaspekter vid val av kontor och utformning
av kontor

- efterleva miljolagstiftning pa respektive marknad dar
bolaget &r verksamt.

Medarbetare och organisation

MSABSs organisationsstruktur utgar fran de respektive funk-
tioner bolaget har, vilket till viss del skiljer sig fran hur den
legala strukturen ar utformad. Funktionernas utformning har
arbetats fram utifran det satt ledningen anser att verksamheten
effektivast bedrivs vad géller innovation, beslutsfattande,
genomférande och uppféljning. Bolaget har féljande funktioner
i koncernen:

» utveckling och support

» forsaljning och marknadsféring
» inkdép och produktion

+ administrativa stédfunktioner.

MSAB har férutom moderbolaget i Sverige &ven heldgda dot-
terbolag i Storbritannien, USA, Kanada, Australien, Hong Kong,
Kina samt ett representationskontor i Ryssland. Anpassning av
den legala strukturen omprévas varefter behov uppstar. Vanligt
férekommande fragor kan vara anstéllningsférhallande i speci-
fika lander dar MSAB finner det motiverat med lokalt etablerad
personal och darfor behdver etablera ett fast driftsstélle. |
bérjan av 2015 hade koncernen 101 anstallda. Vid arets utgang
hade antalet vuxit till 111 personer. Medelantalet anstéllda
under perioden var 109 jamfort med 95 aret fore.

Medarbetare per funktion

4%
8%

39%

@ Marknad och férsaljning

@ Utveckling och support
Administration
Produktion



-

~ v
LS

Anstallningstid, ar Andel kvinnor och man Aldersfordelning
7% 8%
19%
23% 43%
34%

@ 3ar @ <304r
4-5 ar ®Ki 31-40 ar
f-s0tr

27% 11-20 &r an 39% > 50 &r
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Ordforande har ordet

Okad tilltro till
rattssamhallet

Vid en studentafton i Lund sa
Edward Snowden ”att saga att man
inte behéver oroa sig sa lange man
sjadlv har rent mjol i pdsen dr som
att sdga att du inte bryr dig om
yttrandefrihet eftersom du inte har
nagot att sdga”.

Vi har en skyldighet att vdrna den personliga integriteten. Inte
darfor att vi har ndgot att dolja utan darfér att den utgoér en
omistlig del av ett liberalt, demokratiskt samhalle. For var del
innebar det att vi inte utvecklar system fér massévervakning.
Véra |6sningar ar utformade for att anvands dar det finns skalig
misstanke om brott.

Stora delar av véra aktiva liv finns registrerade i den mobil-
telefon vi har i fickan. Den kan utgéra en fantastisk kalla till
bevismaterial men ocksé innebéra ett rejélt hot i oratta hander.
Att statsmakten inte alltid &r god bér vi ta med i berékningen.
Det méste alltid finnas ett rimligt skal att undersdka en persons
mobiltelefon. Det &r inget som ska géras med grumliga motiv
och pé |6sa boliner.

En hogaktuell fraga &r om moderna smartphones med stark
kryptering ska férses med en generell bakdérr for att géra
det mojligt for polisen att komma &t innehéllet. Ambitionen att
skapa och vidmakthélla ett rattssakert samhélle kraver att de
brottsutredande myndigheterna ges rimliga méjligheter att
utreda kriminell verksamhet. Men faran att det bésta blir det
godas fiende ar uppenbar.

MSAB har initierat diskussionen om hur ett fungerande
koncept dér savél de brottsutredande myndigheternas legitima
krav, som nddvandiga integritetsskydd, kan tillfredsstéllas.

Vi kallar det FACT (Forensic Access Control Technology).
Losningen bygger p& asymmetrisk kryptering och en aukto-
risation for de myndigheter som, efter rattslig prévning, ska
ha mojlighet att avlasa en beslagtagen mobil. Auktorisationen
sker genom ett fysiskt smartcard och kan darfér kontrolleras
och aterkallas om det skulle bli nédvandigt. Kostnaden for att
implementera FACT &r I&g och en fortsatt brotts- och terrorist-
bekadmpning blir effektiv med hdg precision. Tiden ar definitivt
mogen for en l&ngsiktig och val genomtankt I6sning.
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Det &r inte mojligt att ge upp frihet och integritet for att uppna

trygghet och sékerhet, som Benjamin Franklin sa tydligt pape-
kade. Istallet maste stravan efter ett verkningsfullt rattsmaski-
neri utga fran ett malinriktat polisarbete med effektiva verktyg
och metoder. MSAB arbetar idag med &n mer strategisk radgiv-
ning och en produktfamilj som understddjer brottsutredningar
hela vagen fran extrahering av digital information till samman-
stéllning, analys och presentation i rattssalen.

Det &r inte bara brottslingar som kan démas tack vare vara
I6sningar. Aven oskyldiga kan mycket snabbt avfardas fran
brottsutredningar. Dérmed 6kar allmanhetens fértroende for
vara kunder och tilltron till polisens férmaga okar.

Vi kommer fortsétta att bedriva en intensiv utveckling for att
férse var marknad med hogteknologiska verktyg. Det innebar
expansion regionalt och strévan efter 6kade marknadsandelar.
Samtidigt maste vi vara redo att siga ne;j till kunder som inte
uppfyller grundlaggande krav pd manskliga fri- och rattigheter.

Stockholm i april 2016
Henrik Tjernberg
Styrelseordférande
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Aktien och agarna

Aktien
och agarna

MSABs B-aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap under
ticker MSAB B. Aktiekursen var den 31 december 2015 73,75 kr och

borsvardet uppgick till 1 323 Mkr.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2015 till 3 728 400

kr fordelat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,2 kr.
Bolaget har tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt
till bolagets tillgéngar och vinst men dér C-aktier inte ska ha ratt

till vinstutdelning. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och
varje aktie av serie B respektive C berattigar till en rost. Antalet
aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 020 000.
Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i
eget forvar. Dartill halls ytterligare 81 596 B-aktier i eget forvar.

Agarforhallande

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2015 uppgick
till 2 798 jamfort med 2 111 foregdende ar. De tio storsta &garna i
MSAB per den 31 december 2015 i enlighet med den av
Euroclear férda aktieboken framgar av tabellen pa nasta sida.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6 maj 2015 beslutade arsstamman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattnings-
havare och vissa nyckelpersoner med undantag av verkstéllande
direktér Joel Boll och utvecklingschef Orjan Gatu (totalt hogst
20 personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmassigt
vederlag (faststallt enligt den sa kallade Black & Scholes-
metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att under tiden
frdn och med den 1 juni 2018 till och med den 30 september 2018
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér
bolagets aktier av serie B under perioden 8 ma;j till och med 15
maj 2015. Det maximala antalet teckningsoptioner som en en-
skild deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 30 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2014-2017

En extra bolagsstdmma beslutade under 2014 om ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till féretagets vd och utvecklingschef.
Den férsta delen av programmet bestod av en vederlagsfri
tilldelning av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter inkomstskatt
per respektive deltagare. Dartill beslutades att deltagarna av
programmet mot marknadsmassigt vederlag skulle fa teckna
220 000 teckningsoptioner per deltagare vilka ger ratt att under
tiden fran och med den 1 januari 2016 till och med den 16 juni
2017 teckna lika manga nya aktier av serie B i bolaget. Teck-
ningskursen bestédmdes till 130 procent av den genomsnittliga
volymvégda betalkursen for bolagets aktier av serie B under

de fem handelsdagar som intraffar narmast fére dagen fér den
extra bolagsstdamman 2014.

Kursutveckling

Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 20,2 kr och 87,5

kr och slutade pa 73,75 kr vid &rets sista handelsdag. Under
aret har MSABs aktiekurs 6kat med 266,9 procent. Nasdaqg
Stockholm PI har under samma period 6kat med 6,4 procent
och Nasdaq Stockholm Small Cap Pl har 6kat med 4,8 procent.
MSABSs borsvarde var vid utgangen av aret 1 322,9 Mkr.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterféras
till aktieagarna givet att det ar férenligt med uppratthallandet av
en adekvat likviditet fér den planerade verksamheten.

Kursutveckling och omsattning 2011-2015

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr
5000 100
4000 80
3000 -4 - 60
2000 - 840
IOOE = e % - Fms B r * 8§ 3R ROER S EE BB 20
0 0
2011 2012 2013 2014 2015
Antal aktier Aktiekurs
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Kursutveckling och omsattning 2015

Antal omsatta aktier

i tusental Aktiekurs, kr

3000 90

2500 —— 75

2000 —— 60

1500 —— - 45

1000 —— | —  — - 30
5004 - - - - - - = - — - — - 15

0 0

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Antal aktier Aktiekurs



Aktien och agarna

De tio storsta aktieagarna, 31 december 2015

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av réster
Henrik Tjernberg 920 522 900 000 20 522 0 4,94 32,63
Edastra AB 1871900 100 000 1771900 0 10,04 10,03
Swedbank Robur Ny teknik 1462 304 0 1462 304 0 7,84 5,29
Handelsbanken fonder AB RE JPMEL 1412 260 0 1412 260 0 7,58 5,11
Schretlen 1082 336 0 1082 336 0 5,81 3,92
DNB Sweden Micro Cap 894 623 0 894 623 0 4,80 3,24
Humle smébolagsfond 688 224 0 688 224 0 3,69 2,49
Orjan Gatu 546 383 0 546 383 0 2,93 1,98
Forsékr. bolaget Avanza pension 526 556 0 526 556 0 2,82 1,90
Nordnet Pensionsférsékring AB 507 894 0 507 894 0 2,72 1,84
Totalt 10 stérsta dgarna 9913 002 1000 000 8913002 0 53,17 68,43
Micro Systemation AB 703 596 0 81596 622 000 3,77 2,55
Ovriga 8025 402 8025 402 43,06 29,02
Totalt 18 642 000 1000 000 17 020 000 622 000 100 100

Aktiekapitalets utveckling, 31 december 2015

Férandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal Férandring Totalt
av antal antal antal antal utestdende Kvot- av aktie- aktie-
Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier  C-aktier aktier véarde kapitalet, kr kapital, kr
1984  Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2820000 2500000 1025000 3525 000 0,2 705 000
1999 Omstampling 1970000 1555000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200000 1970000 2460000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1970000 15750000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000000 16720000 17 720 000 0,2 3544000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922 000 18642 000 0,2 184 400 3728400
2014 Juni Omstampling 1000000 17020000 622 000 18642 000 0,2 3728 400
Agarstruktur, 31 december 2015
Innehav Antal aktieagare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av réster
1-500 1722 0 283 136 0 1,52 1,02
501-1 000 418 0 357 432 0 1,92 1,29
1001-5 000 459 0 1120 837 0 6,01 4,05
5001-10 000 95 0 718 210 0 3,85 2,60
10 001-15 000 29 0 370 290 0 1,99 1,34
15 001-20 000 16 0 295983 0 1,59 1,07
20 001- 59 1000 000 13874 112 622 000 83,12 88,62
Summa 2798 1000 000 17 020 000 622 000 100,00 100,00
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Femarsoversikt

Cermarsoversikt

Femarséversikt

Resultatrékning, Tkr

Nettoomséttning 226 912 180 971 137 532 136 636 130 111
Rérelsens kostnader -170 460 -166 863 -129 618 -118 495 -100 059
Rérelseresultat 56 452 14108 7914 18 141 30 052
Finansnetto 2207 623 1417 174 -159
Resultat fore skatt 58 659 14731 9 331 18 315 29 893
Skatt -13 526 -4 347 -2 488 -3942 -9 405
Arets resultat 45133 10 384 6 843 14 372 20488
Balansrakning, Tkr

Anlaggningstillgangar 4018 4 464 3543 4830 3543
Ovriga kortfristiga fordringar 52 038 56 431 40780 51 836 32 396
Likvida medel 103 697 65 541 50 259 43 488 54222
Summa tillgdngar 159 753 126 436 94 582 100 154 90 161
Eget kapital 90 851 63 232 48 230 52 706 56 699
Avséttningar 0 0 0 747 0
Ovriga kortfristiga skulder 68 902 63 204 46 352 46 700 33 462
Summa eget kapital och skulder 159 753 126 436 94 582 100 154 90 161
Kassafléde, Tkr

Kassaflode fore férandringar av rorelsekapital 46 804 22 968 2037 16 082 20 831
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 10 818 -8218 15773 -6 303 1674
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57 622 14 750 17 810 9779 22 505
Kassaflode fran investeringsverksamheten 6 753 -565 -508 4375 -11 752
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 462 -1 451 -10 632 -17 720 -14 176
Periodens kassafléde 46 913 12734 6 669 -3 566 -3423
Nyckeltal

Nettoomséttning, Mkr 226,9 181,0 137,5 136,6 130,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 25,4 31,6 0,7 5,0 4,8
Rorelseresultat, Mkr 56,4 14,1 7,9 18,1 30,1
Rorelsemarginal, % 24,9 7,8 5,8 13,3 23,1
Resultat per aktie, kr 2,52 0,58 0,39 0,81 1,16
Avkastning pé& eget kapital, % 58,6 18,6 13,6 26,3 38,8
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 84,0 30,8 20,1 37,0 59,7
Soliditet, % 56,9 50,0 51,0 52,6 62,9
Kassalikviditet, % 216,5 181,7 183,4 194,9 249,9
Substansvéarde per aktie, kr 4,98 3,53 2,72 2,97 3,20
Utdelning per aktie, kr 1,00 0,10 0,60 1,00 0,80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 3,16 0,83 1,01 0,55 1,27
Definitioner

Rérelsemarginal, % Soliditet, %

Resultat fore finansiella poster i férhallande till nettoomsattning.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt i férhallande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Kassalikviditet, %
Omséttningstillgdngar minus handelsvaror i férhallande till
kortfristiga skulder.

Substansvarde per aktie, kr
Tillgadngar minus skulder i férhallande till antal utestdende aktier.



Information till aktieagarna

Information till aktieagarna

Finansiell kalender 2016

Arsstamman kommer att 4ga rum i Galléfsta Citys lokaler
pé Biblioteksgatan 29 i Stockholm, tisdag den 10 maj
2016 kI 18.00.

Delarsrapport januari-mars 22 april
Delarsrapport januari—juni 22 juli
Delarsrapport januari-september 21 oktober

Bokslutskommuniké 31 januari 2017

Ekonomisk information

Arsredovisning, delarsrapporter och 6vrig pressmeddelad
information kan bestéllas frdn Micro Systemation AB,
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon

08-739 02 70, e-post info@msab.com eller p& www.msab.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning pa
2,2 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 40,4 Mkr.

Arsstimma 2016
Arsstamman kommer att aga rum i Galléfsta Citys lokaler pa
Biblioteksgatan 29 i Stockholm, den 10 maj ki 18.00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstdmman ska dels vara inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 3 maj, dels ha
anmalt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmaélan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 3 maj 2016 kI 24.00, antingen via formular pa
www.msab.com, via telefon 08-402 90 75, vardagar 9-16, eller
brevledes under adress: Micro Systemation AB, Arsstamman,
Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmalan p& annat satt kommer

inte att godtas. Vid anmalan ska namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer samt eventuellt bitrade
angivas. Fullmakter, registreringsbevis och andra behdérighets-
handlingar bor vara bolaget tillhanda under ovanst&dende adress
senast den 3 maj for att underlatta inpasseringen till arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som 6nskar omregistrera sina aktier maste under-
ratta sin férvaltare om detta i god tid fore den 3 maj, da sddan
omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infors senast fyra veckor fére arsstamman i Post och
Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillganglig pa& bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt
Joel Boll
Verkstéllande direktor
Telefon 08-739 02 70
joel.bollo@msab.com
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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och marknads-
féring samt forsaljning av 16sningar inom omradet mobil digital
kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har varit
noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq Stockholm sedan
december 2011. Produkten XRY anvands for att utvinna och
presentera data fran digitala enheter, framst fran mobiltele-
foner. Praktiskt innebar detta att s& mycket som mojligt av den
anvandarspecifika information som finns i en mobiltelefon eller
annan digital enhet ska féras 6ver till en dator, dar informationen
kan analyseras vidare. XAMN analyserar pa ett sofistikerat

sé&tt data fran flera olika digitala enheter samtidigt for att pa ett
effektivt satt finna samband mellan de olika enheterna. Bolaget
tillhandhaller ocksé olika utformningar av hardvarukonfiguratio-
ner beroende pa i vilkken miljé kunden befinner sig i. Produkterna
anvands framforallt av polis, militdr och underrattelsetjénster
varlden &ver och ar ett effektivt hjalpmedel for att sakra bevisma-
terial. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och via partners,
beroende pa var i varlden forsaljningen sker. Produkterna har
levererats i 6ver 100 olika lander och har ett sammanlagt stéd
for dver 16 tusen enhetsprofiler. Behovet av att 1asa data ur
beslagtagna mobiltelefoner &kar kontinuerligt. MSABs produkter
fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2015

+ Bolaget implementerade en ny grafisk profil och bolaget
kommer framdéver att bendmnas MSAB.

+ Radio Tactics Ltd 6verklagade European Patent Office beslut
att upphéva ett tidigare beviljat patent.

+ MSAB lanserade en uppdaterad version av XRY Kiosk.

XRY Kiosk vander sig till anvandare som snabbt behdver
bekréafta eller avfarda en misstanke.

+ Bolaget erhéll en order frdn Metropolitan Police avseende
XRY Kiosk. Ordern var p& 60 system samt ett tillhérande
utbildningspaket pa totalt motsvarande drygt 5,5 Mkr.

+ Styrelsen kommer att féresla arsstdmman att besluta om en
utdelning pa 2,2 SEK per aktie.

Vasentliga handelser efter 2015

+ Bolaget lanserar MSAB ekosystem — en komplett helhetslos-
ning inom mobil kriminalforensik. Tillsammans med bolagets
unika filformat kan MSAB tillhandahalla en hel plattform av
produkter och tjanster som skyddar kunderna genom hela
beviskedjan.

» CFO Joachim Sandberg har Iamnat bolaget for ett annat upp-
drag utanfér koncernen. Rekrytering av eftertradare har inletts.

» | mars 2016 anvande vd och utvecklingschef sina respektive
teckningsoptioner och tecknade 220 000 nya B-aktier vardera
i bolaget. Antal aktier 6kade med totalt 440 000 stycken,
aktiekapitalet 6kade med 88 000 kronor och bolaget
tillférdes 7,8 Mkr i likviditet.
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Resultat och stallning

2015 2014 2013

Nettoomséttning, Mkr 226,9 181 137,5
Rorelseresultat, Mkr 56,4 141 7.9
Rérelsemarginal, % 24,9 7,8 5,8
Resultat fore skatt, Mkr 58,6 14,7 9,3
Balansomslutning, Mkr 161,0 126,4 94,6
Soliditet i % 56,9 50,0 51,0
Avkastning pa eget kapital i % 59,0 19,0 14,0
Avkastning pé totalt kapital i % 40,0 16,0 10,0
Medelantal anstéllda 109 95 82

Kommentarer till resultatutvecklingen
Foérsaljningen 6kade under aret fran 181,0 Mkr till 226,9 Mkr.
Procentuellt motsvarar det en 6kning med 25,4 procent jamfort
med 2014 och valutarensat en 6kning med 12,4 procent. Kost-
naden fér handelsvaror 6kade med 8,6 procent jamfort med fore-
géende &r. Ovriga externa kostnader uppgick till 50,0 (56,7) Mkr.
Foreg&ende ar belastades med kostnader hanférbara till tidigare
rattsprocess om 12,4 Mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 9,5
procent. Kostnadsokningen beror framst pa ett 6kat antal anstall-
da. Féregdende ar belastades med kostnader for incitaments-
program om 9,2 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till 56,4 (14,1)
Mkr vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 24,9 (7,8) procent.
Valutarensat uppgick rérelsemarginalen till 20,1 (5,6) procent.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2015 bestod utvecklingsavdelningen, tillsam-
mans med test och supportavdelningen, totalt av 55 personer.
En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen handlar om
att underhalla samt addera stdd fér nya mobila enheter och
appar. Vid arets utgang uppgick det totala stodet till Gver 16
tusen enheter. Marknaden fér mobiltelefoner &r snabbrorlig dar
nya funktioner och anvandningsomraden standigt adderas. Det
ar darfér av hogsta vikt att bolagets produkter kontinuerligt
anpassas efter dessa forutsattningar for att fortsattningsvis
vara ett konkurrenskraftigt alternativ fér de brottsutredande
myndigheterna. Under det gangna aret har féradlingen av
existerande produkter fortsatt och en ny hardvarukonfiguration
har tagits fram. Féretaget har gjort bedémningen att samtliga
kostnader hanforliga till utvecklingsarbetet till sin helhet ska
kostnadsféras i den takt de upparbetas. Kostnaden for forsk-
ning och utveckling uppgick till 39,8 (31,7) Mkr.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 57,6
(14,8) Mkr for helaret. Totala kassaflédet uppgick till 47,0 (12,7)
Mkr for heléret. Justerat for utdelning till aktiedgare uppgick det
totala kassaflodet till 64,9 (14,5) Mkr. Likvida medel och kortfristiga



placeringar uppgick till 103,7 (65,5) Mkr. MSAB har en fortsatt
stark finansiell stallning med en soliditet p& 56,9 (50,0) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omséttning for perioden uppgick till 169,1
(140,2) Mkr varav 93,8 (71,9) Mkr avsag internférsaljning.
Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 48,3 (13,2) Mkr.
Foéregaende ar belastades med kostnader hanforbara till
tidigare rattsprocess om 12,4 Mkr samt kostnader for incita-
mentsprogram om 9,2 Mkr. Periodens investeringar uppgick till
2,1 (0,6) Mkr. 82 (78) personer var anstéllda i moderbolaget vid
periodens utgang.

Finansiella risker och instrument

MSAB &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sdsom marknads-, likviditets-, valuta och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rante- och
valutarisk. Det &r MSABs styrelse som ar ytterst ansvarig for
hantering och uppf6ljning av koncernens finansiella risker. De
ramar som géller fér hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell riskhantering
och finansiella instrument, ldmnas en redogérelse fér koncer-
nens finansiella risker och riskhantering. Valutarisken utgér den
mest betydande finansiella risken medan ranterisk, likviditets-
och finansieringsrisk samt kreditrisk kan tillméatas lagre risk.
Valutarisken beror pa att koncernens forsaljningsintakter till

en stor andel ar i frammande valutor, medan rérelsekostnader
betalas i huvudsak med svenska kronor. Under 2015 uppgick
koncernens exportforséljning i frammande valutor till cirka 96
(95) procent av den totala férsaljningen, dominerande valutor ar
euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Férekommande valutor ar ocksa kanadensisk dollar (CAD),
australiensisk dollar (AUD) och kinesisk renminbi (CNY).

Personal
Medelantalet anstallda var 109 (95) varav 28 (28) procent var
kvinnor. Vid arets utgdng uppgick antalet anstallda till 111 (101).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér samtliga
medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Programmet
syftar till att motivera, stimulera och beléna medarbetare for
arbetsinsatser som leder till ett foérbattrat resultat for bolaget.
Styrelsens dvertygelse ar att resultatbaserade ekonomiska inci-
tament skapar en grogrund for att f& fram de basta I6sningarna
och ge den basta servicen till kunderna.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2014-2017

En extra bolagsstdmma beslutade under 2014 om ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till féretagets vd och utvecklings-

chef. Den férsta delen av programmet bestod i en vederlagsfri
tilldelning av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter inkomstskatt
per respektive deltagare. Dartill beslutades att deltagarna av
programmet mot marknadsmassigt vederlag skulle fa teckna
220 000 teckningsoptioner per deltagare vilka ger ratt att under
tiden frAn och med den 1 januari 2016 till och med den 16 juni
2017 teckna lika manga nya aktier av serie B i bolaget. Teck-
ningskursen bestadmdes till 130 procent av den genomsnittliga
volymvégda betalkursen for bolagets aktier av serie B under
de fem handelsdagar som intraffar ndrmast fére dagen fér den
extra bolagsstamman 2014. Programmet &r undantaget fran
motprestationer.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6 maj 2015 beslutade arsstdmman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande befatt-
ningshavare och vissa nyckelpersoner med undantag av vd Joel
Boll6 och utvecklingschef Orjan Gatu (totalt hégst 20 personer)
pé& i huvudsak féljande villkor:

Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsméssigt vederlag
(faststallt enligt den sa kallade Black & Scholes-metoden) teckna
teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran och med
den 1 juni 2018 till och med den 30 september 2018 teckna nya
aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130 procent
av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under perioden 8 maj till och med 15 maj 2015.
Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild delta-
gare kommer att erbjudas ska inte éverstiga 30 000.

Styrelse och vd

MSABSs styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har under
aret haft tio protokollférda méten. Mellan styrelsemétena har
styrelsen |6pande hallit sig informerad om bolagets utveckling.
Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsférdelning
mellan styrelse och vd samt instruktioner fér vd. Vid varje méte
framlaggs information om ekonomi, personal, verksamhet och
konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten som aterfinns pa bolagets hemsida msab.com samt pa
sidorna 45-47.

Foérslag till riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare utgar fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
konkurrenskraftig. Den sammanlagda erséttningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n i form av inci-
tament baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor vid
uppségning och avgangsvederlag. For ytterligare information,
se not 8. Riktlinjerna infér stdmman 2016 &r oférandrade jamfort
med tidigare ar.
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Forvaltningsberattelse

Aktien

Efter vd:s och utvecklingschefens teckning av totalt 440 000 nya
B-aktier i mars 2016 uppgér aktiekapitalet i MSAB till 3 816 400
kr fordelat p& 19 082 000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr.
Bolaget har tre aktieslag, dér aktier av serie A och B har lika ratt
till bolagets tillgdngar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt
till vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband
med bolagets likvidation ska dessa férdelas lika mellan samtliga
aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte ska erhalla
hdgre belopp &n ett belopp motsvarande aktiens kvotvérde. Varje
aktie av serie A berattigar till tio réster och varje aktie av serie

B respektive C berattigar till en rost. Antalet aktier av serie A
uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 460 000. Antalet aktier
av serie C uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar.
Av B-aktierna hélls 81 596 aktier i eget forvar. Aktiedgare har vid
arsstamma ratt att rosta for det fulla antalet aktier som innehas
utan nagra begransningar i rostratt. A-aktieagare kan via skriftlig
framstallan till bolagets styrelse begéara att A-aktier omvandlas
till B-aktier. C-aktier som innehas av bolaget kan genom beslut
av styrelsen omvandlas till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta
om minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet
enligt bolagsordningen, genom inlésen av samtliga C-aktier.

Vid inlésen ska innehavare av C-aktie vara skyldig att ta emot
I6sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvotvarde.
MSABSs bolagsordning innehaller ett avstamningsférbehall och
bolagets aktier ar anslutna till Euroclear, vilket innebér att
Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt att inga aktiebrev
finns utfardade for bolagets aktier. Samtliga aktier &r denomi-
nerade i svenska kronor. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen
foretradesratt till nyteckning av aktier och andra aktierelaterade
vardepapper, men denna foretradesratt kan frangas efter beslut
av arsstamman.

Aktierna i MSAB &r inte féremal for erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Det har
inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden i fraga
om bolagets aktier under innevarande eller det féregaende
rakenskapsaret. Nagra avtal mellan aktiedgare som kan medféra
begransningar i ratten att Gverlata aktier &r inte kanda for bolaget.
| bolagsordningen finns inte nagra specifika regler om tillsattan-
de och entledigande av styrelseledamdter samt om andring av
bolagsordningen. Det finns inga vésentliga avtal som bolaget
ar part i och som far verkan eller andras eller upphoér att gélla
om kontrollen &ver bolaget férandras som f6ljd av ett offentligt
uppkopserbjudande. Nagra avtal mellan bolaget och styrelse-
ledaméter eller andra anstéllda som féreskriver ersattningar vid
anstélliningens upphdrande som foljd av ett offentligt uppkdps-
erbjudande foreligger inte.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
MSABs framgéang &r i stor utstrackning kopplad till formagan att
anstalla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer och annan
kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om kvalifi-
cerad personal inom IT-branschen. MSAB har en till antalet
férhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och ar darmed
beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell risk &r ocksa
att eventuella fel pa bolagets produkter skulle kunna medféra
ansprak pa kompensation och skadestand. Styrelsen ar dock
av den &sikten att bolaget har tillrackligt férsakringsskydd
avseende produktansvar for att den direkta risken ska anses
vara begransad. Av den totala férsaljningen utgérs 96 procent
av intakter fran utlandska valutor. For att reducera valutarisken
anvander sig MSAB av valutasakring enligt den av styrelsen
faststallda finanspolicyn.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 13 853 407

Arets resultat 39 371 430
Totalt 53 224 837
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att:

till aktiedgarna utdelas (2,2 kr per aktie) 40 432 489

i ny rdkning balanseras 12 792 348
Totalt 53 224 837

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen enligt ABL 18 kap 4 §
Baserat pa bolagets starka finansiella stallning, positiva resultat
och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den féreslagna
utdelningen inte medfér ndgon vasentlig begransning av
bolagets férmaga att géra eventuella nddvandiga investe-
ringar eller att fullgéra sina foérpliktelser pa kort och lang sikt.
Foreslagen utdelning har heller ingen vasentlig paverkan pa for
bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det ovanstaende
finner styrelsen forslaget om vardedverféring om 40 432 489 kr
noga 6vervagt och forsvarligt. Styrelsen finner vidare att den
féreslagna utdelningen foljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy. Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och
stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar, kassaflodesanalyser samt tilldggsupplysningar. Alla
belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér ej annat anges.



Ekonomisk rapport - koncernen

Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2015 2014
Nettoomséttning 5 226 912 180 971
Rorelsens intékter 226 912 180 971
Handelsvaror -20 194 -18 567
Ovriga externa kostnader 6,7 -49 967 -56 694
Personalkostnader 8,9 -98 678 -90 076
Avskrivningar 1415 -1 621 -1 526
Roérelsens kostnader -170 460 -166 863
Rorelseresultat 56 452 14108
Finansiella intéakter 10 8 285 3049
Finansiella kostnader 1 -6 078 -2 426
Finansnetto 2207 623
Resultat fore skatt 58 659 14 731
Skatt 12 -13 526 -4 347
Arets resultat 45133 10 384

Arets resultat hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderbolaget 45133 10 384

Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Resultat per aktie fore utspadning, kr 13 2,52 0,58
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,48 0,58
Totalt antal utestdende aktier fére utspadning, tusental 17 938 17 938
Totalt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 231 17 938
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspéadning, tusental 17 938 17 838
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 231 17 838

Rapport over totalresultatet

Koncernen, Tkr 2015 2014
Arets resultat 45133 10 384
Ovrigt totalresultat:
Valutakursdifferenser -589 4228
Skatt pa valutakursdifferenser 127 -712
Poster som kommer omféras till resultatet:
Kassaflodessakring 525 -573
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat -115 126
Arets totalresultat 45 081 13453
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 45 081 13453
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Ekonomisk rapport - koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 621 648
Inventarier, verktyg och installationer 14 2670 1936
Uppskjutna skattefordringar 12 727 1880
Summa anléggningstillgdngar 4018 4464
Férdiga varor och handelsvaror 5211 7123
Kundfordringar 17 42 296 44 035
Ovriga fordringar 756 1910
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3775 3363
Réntefond - 9080
Likvida medel 19 103 697 56 461
Summa omsittningstillgdngar 155 735 121 972
SUMMA TILLGANGAR 159 753 126 436

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 20 3728 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 20 288 20 288
Reserver 1156 1208
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 65 679 38 008
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 90 851 63 232
Leverantdrsskulder 4961 12 669
Skatteskulder 12 1382 2032
Ovriga skulder 7073 6473
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 55 486 42 030
Summa kortfristiga skulder 68 902 63 204
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 753 126 436
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Ekonomisk rapport - koncernen

Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omréaknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sdkring vinstmedel kapital
2014
Ing&ende eget kapital 2014-01-01 3728 20 288 -1923 62 26 075 48 230
Arets totalresultat 3516 -447 10 384 13 453
Arets totalresultat 0 0 3516 -447 10 384 13453
Transaktioner med aktiedgare:
Emisissuon av teckningoptioner 321 321
Utdelning -1772 1772
Incitamentsprogram 3000 3000
Utgédende eget kapital 2014-12-31 3728 20 288 1593 -385 38008 63 232
2015
Ingdende eget kapital 2015-01-01 3728 20 288 1593 -385 38008 63 232
Arets totalresultat -462 410 45133 45 081
Arets totalresultat 0 0 -462 410 45133 45 081
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 476 476
Utdelning -17 938 -17 938
Utgédende eget kapital 2015-12-31 3728 20 288 1131 25 65679 90 851

Kassaflodesanalys

Koncernen, Tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resutat fore skatt 58 659 14 730
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 22 1115 7 001
Betald inkomstskatt -13 025 1237
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital 46 749 22968
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 1912 -1077
Féréndring av rorelseskulder/fordringar 2 568 -24 405
Féréndring av rérelseskulder 6338 17 264
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 57 567 14 750
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar -2 273 -565
Avyttring av fondandelar 9 080 -
Kassafl6de frén investeringsverksamheten 6 807 -565
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -17 938 -1772
Emission teckningspotioner 476 321
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -17 462 -1 451
Arets kassaflode 46 912 12734
Likvida medel vid arets borjan 56 461 41228
Omrékningsdifferens i likvida medel 324 2499
Likvida medel vid arets slut 19 103 697 56 461
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

\Vloderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2015 2014
Nettoomséttning 5 169 146 140 246
Handelsvaror -20 065 -17 846
Ovriga externa kostnader 6,7 -33 332 -40 916
Personalkostnader 8,9 -65 885 -66 908
Avskrivningar 14,15 -1534 -1425
Roérelsens kostnader -120 816 -127 095
Rorelseresultat 48 330 13 151
Finansiella intéakter 10 8293 4378
Finansiella kostnader 1 -6 076 -2 415
Finansnetto 2217 1963
Resultat fore skatt 50 547 15114
Skatt 12 -11175 -3097
ARETS RESULTAT 39 372 12017
Rapport dver totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2015 2014
Resultat efter skatt 39 372 12 017
Ovrigt totalresultat:

Kassaflédessakring 525 -573
Skatt pa poster i Gvrigt totalresultat -115 126
Periodens totalresultat 39 782 11 570

26| MSAB - Arsredovisning 2015



Ekonomisk rapport - moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 621 648
Inventarier, verktyg och installationer 14 2 541 1926
Andelar i koncernféretag 16 7 7
Summa anléggningstillgdngar 3169 2581
Férdiga varor och handelsvaror 5211 7123
Kundfordringar 17 16 077 18 468
Koncerninterna fordringar 17 12 424 15 319
Ovriga fordringar 611 1854
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3429 3235
Réntefond 0 9080
Kassa och bank 72 862 35 067
Summa omsittningstillgangar 110 614 90 146
SUMMA TILLGANGAR 113783 92727

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 3728 3728
Reservfond 20288 20 288
Fritt eget kapital

Kassaflédessakring 18 -392
Balanserad vinst eller forlust 13 836 19 281
Arets resultat 39 371 12 017
Summa eget kapital 77241 54 922
Leverantdrsskulder 4 396 12 181
Koncerninterna skulder 492 125
Skatteskulder 12 2272 989
Ovriga skulder 3774 3410
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 25 608 21100
Summa kortfristiga skulder 36 542 37 805
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113783 92727

Stéllda sakerheter
Pantférskrivning 24 1718 1718

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Kassafl6des- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sdkring resultat resultat eget kapital
2014
Ingéende eget kapital 2014-01-01 3728 20 288 55 8580 9152 41803
Disposition av féregéende ars 9152 -9 152 0
resultat
Arets resultat 12017 12017
Ovrigt totalresultat 0 0 -447 0 0 -447
Arets totalresultat 0 0 -447 0 12017 11570
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 321 321
Utdelning -1772 -1772
Incitamentsprogram 3000 3000
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3728 20 288 -392 19 281 12017 54922
2015
Ingéende eget kapital 2015-01-01 3728 20 288 -392 19 281 12017 54922
Disposition av féregéende ars 12 017 -12 017 0
resultat
Arets resultat 39371 39 371
Ovrigt totalresultat 0 0 410 0 0 410
Arets totalresultat 0 0 410 0 39 371 39 781
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 476 476
Utdelning -17 938 -17 938
Utgaende eget kapital 2015-12-31 3728 20 288 18 13 836 39 371 77 241

Kassaflodesanalys

Moderbolaget, Tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 50 547 15114
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 22 1481 4 376
Betald inkomstskatt -9 892 3448
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rorelsekapital 42 136 22938

Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager 1912 -1 073
Foréndring av rérelsefordringar 6 335 -20 318
Férandring av rérelseskulder -2 137 7219
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 48 246 8766

Investeringsverksamheten

Avyttring av kortfristiga placeringar 9 080 -
Investeringar i anlaggningstillgdngar -2 069 -437
Investeringar i dotterbolag - -114
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 7 011 -551

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -17 938 -1772
Emission av teckningsoptioner 476 321
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -17 462 -1451
Arets kassaflode 37795 6764
Likvida medel vid arets boérjan 35 067 28 303
Likvida medel vid &rets slut 19 72 862 35067
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Noter

Not 1 Allman information

Noter

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244-3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Box 17111, 104 62 Stockholm, besdks-
adress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess dotterbolag ("koncernen”)

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

bedriver produktutveckling och marknadsféring av mjukvaruldsningar
inom omradet mobil digital kriminalteknik. En beskrivning av koncernens
sammanstéllning finns i not 16. MSABs B-aktie har varit noterad sedan
1999 och aterfinns pa Nasdaqg Stockholm sedan december 2011.

Koncernredovisningen fér MSAB har upprattats i enlighet med de av
EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som géller fér
perioder som bérjar den 1 januari 2015 eller senare. Vidare tilldmpar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner. | koncernredovisningen har vérdering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom d& det géller vissa finansiella instrument varderade
till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper
som tillampats.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som galler fér 2015

Nya och a&ndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRS har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt ikraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits ut men som
trader i kraft for rakenskapséar som boérjar efter den 1 januari 2016 har
annu inte borjat tillAmpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och &nd-
rade standarder och tolkningar som bedéms fa paverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska ersétta IAS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal.
IFRS 15 innebar en modell fér intaktsredovisning for nastan alla inkomster
som uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingav-
tal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen for intékts-
redovising enligt IFRS 15 &r att ett foretag ska redovisa en intakt pa det
s&tt som aterspeglar éverféringen av den utlovade varan eller tjansten till
kunden, till det belopp som féretaget forvantar sig ratt att erhalla i utbyte
mot varan eller tjansten. En intékt redovisas da kunden erhaller kontroll
Sver varan eller tjansten. IFRS 15 &r tillamplig for rakenskapsar som
borjar 1 januari 2018 eller senare med tidigare tillampning tillaten. IFRS 15
ar annu ej antagen av EU.

IFRS 16 Leases utfardades den 13 januari 2016 och ska ersatta
IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en “right of use model” och
innebar for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska
redovisas i balansrékningen, klassificering i operationella och finansiel-
la leasingavtal ska darfor inte goéras. Undantagna &r leasingavtal med
en leasingperiod som ar 12 manader eller kortare samt leasingavtal
som uppgar till mindre varden. | resultatrakningen redovisas avskriv-
ningar pa tillgdngen och rantekostnader pa skulden. Standarden
innehaller mer omfattande upplysningskrav jamfért med nuvarande
standard. For leasegivare innebér IFRS 16 inga egentliga skillnader
jamfort med IAS 17. IFRS 16 &r tillamplig for rakenskapsar som borjar
1 januari 2019 med tidigare tillampning tillaten under forutsattning att
IFRS 15 tillampas samtidigt. Standarden &r annu inte antagen av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och ska
ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.
Standarden ar utgiven i faser dar den version som gavs ut i juli 2014

ersétter alla de tidigare versionerna. Standarden innehaller nya krav for
klassificering och vérdering av finansiella instrument, fér bortbokning,
nedskrivning och generella regler for sékringsredovisning. Standarden
ar obligatorisk for perioder som bérjar 1 januari 2018 och den &r &nnu
inte antagen av EU.

Féretagsledningen har &nnu inte genomfért en detaljerad analys
av effekterna vid tillampning av IFRS 15, IFRS 16 och IFRS 9 och kan
darfor inte kvantifiera effekterna. Féretagsledningen bedémer att évriga
nya och @ndrade standarder och tolkningar som &nnu ej har tratt ikraft
inte far ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
nar de tillampas for férsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande (dotterbolag). Koncernen
har bestdmmande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for,
eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. |
normalfallet féreligger bestdmmande inflytande d& moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 procent av résterna i ett annat féretag.
Bestammande inflytande kan dven utévas pa annat satt &n genom
aktiedgande. Resultat f6r dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret ingdr i koncernens resultatrakning fran och med respektive
till och med det datum dé& transaktionen dgde rum, det vill séga nar
bestdmmande inflytande upphdr. | de fall dotterbolagens tillampade
redovisningsprinciper avviker frdn koncernens, justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska folja samma principer som tillampas av
ovriga koncernbolag. Interna transaktioner mellan koncernbolagen
samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av koncern-
redovisning. Minoritetsintressen &r den del av resultatet och

av nettotillgangarna i ett delagt foretag som tillkommer andra agare.
Minoritetens andel av resultatet ingdr i koncernresultatrdkningens
resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital

i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Roérelseférvarv

Rérelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
ett forvarv utgodrs av vid transaktionsdagen verkliga varden for erlagda
tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt for de egetkapital-
instrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det bestdmmande
inflytandet éver den férvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer. Férvérvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Om anskaffningsvardet for de forvarvade an-
delarna 6verstiger summan av verkliga varden pa férvarvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden
som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
beréknat enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrak-
ningen. Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdel-
agarnas proportionella andel av redovisat verkligt varde pa tillgangar,
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Not 2 forts

skulder och eventualférpliktelser. Vid férvarv av minoritetsandelar redo-
visas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de férvarvade
andelarna och verkliga varden pa férvarvade identifierbara tillgangar
och skulder direkt mot eget kapital.

Intékter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, uppskattade
kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intakter fran férsaljning av varor och licenser redovisas da samtliga

villkor nedan &r uppfyllda:

+ Koncernen har till kdparen fért dver de vasentliga risker och
férmaner som &r férknippade med varornas dgande.

+ Koncernen behdller inte ndgot sddant engagemang i den I6pande
férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och koncernen
utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna.

+ Intékten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

+ Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade med
transaktionen kommer att tillfalla koncernen.

+ De utgifter som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f6ljd
av transaktionen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor beddms vara uppfyllda nar férsaljningsavtal har ingatts,
leverans har &gt rum, priset faststéllts, betalning &r sannolik och det
inte finns nagra utestdende &taganden.

Tjanster
Intakter fran utbildningsverksamheten redovisas som en intakt i den
period som tjansten utfors.

Foérséljningsavtal som innehdller flera delar

MSABs férséljning bestar av ett integrerat paket dar kunderna képer
produkterna genom en licens som ger dem obegrénsad ratt att nyttja
produkten. Darutéver erbjuder MSAB som en service under en tids-
begransad period, support och produktuppdateringar. Det vill sdga
en férséljningstransaktion som innehéller flera delar. MSAB erhéller
full betalning efter leverans av bolagets produkter och vid samma
tidpunkt dverfors samtliga risker och férmaner férknippade med
aganderatten till képaren. MSAB redovisar som intékt fran férsaljning
av produkterna det belopp som utgor verkligt varde pa respektive
produkt i forhallande till férsaljningstransaktionen som helhet.
Intakten frn support- och produktuppdateringsdelen, om motsvarar
verkligt varde pé denna delleverans i férhallande till forsaljningstrans-
aktionen som helhet, redovisas som en intékt nar tjansten utfors,
vilket vanligtvis ar linjart ver avtalsperioden. Om forsaljningstransak-
tionen innehaller en rabatt, férdelas d4ven denna mellan delarna p4 ett
satt som aterspeglar delarnas verkliga varden.

Utdelning och réanteintakter

Utdelningsintékter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning
har faststéllts. Ranteintakter redovisas férdelat 6ver 16ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Erhalina statliga stod

Erhalina statliga stod redovisas Over resultatrakningen och periodiseras
p& samma sitt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Statliga stod hanforliga till rorelsekostnader reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt
dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifi-
ceras som operationella leasingavtal.
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Koncernen som leasetagare

Tillgédngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning till verkligt varde vid
leasingperiodens bdérjan eller till nuvardet av minimileasingavgifterna
om detta &r lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i
balansrékningen som en finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna
férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Réntan férdelas 6ver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive peri-
od redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas direkt i resultat-
rékningen. Om rantekostnaden ar direkt hanforlig till anskaffning av en
tillgdng som med nédvandighet tar betydande tid i ansprék att fardig-
stalla fér avsedd anvandning eller férsaljning, ska rantekostnaden istéllet
inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde i enlighet med koncernens
principer fér lanekostnader (se nedan). Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska
nytta dver tiden.

Utléndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen redovisas i den valuta som anvands i den priméra ekono-
miska miljé dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksam-
het (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga
belopp till svenska kronor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i
respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Vid varje balansdag rédknas monetara
poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra pos-
ter, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, rdknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra
poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta,
réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen

fér den period i vilken de uppstar, med undantag for transaktioner som
utgdr sakring som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassa-
floden eller av nettoinvesteringar, da vinster och férluster redovisas

i Ovrigt totalresultat. Vid upprattande av koncernredovisning omrak-
nas utlandska dotterbolags tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intdkts- och kostnadsposter omréknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt
under perioden, d& anvénds istallet transaktionsdagens valutakurs.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstér redovisas mot eget
kapital och i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av ett utlandskt dotter-
bolag redovisas sddana omréakningsdifferenser i resultatrakningen som
en del av realisationsresultatet. Goodwill och justeringar av verkligt
véarde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréaknas till
balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6ner, betald semester, betald sjuk-
franvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férménsbestamda
pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvéntade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nér bolaget har en réttslig eller informell férpliktelse att
gobra sddana betalningar pa grund av tidigare handelser samt kan gora
tillforlitlig berékning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en skuld
och kostnad for vinstdelning baserat pa 5 procent av koncernens vinst
fére skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom 12 mé&nader efter
utgangen av den period da de anstallda utfor tjainsterna och redovisas
darfér som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram
Aktierelaterade erséattningar som regleras med egetkapitalinstrument



vérderas till verkligt varde vid utstéllandetidpunkten. Det verkliga
vérdet som faststélls vid utstallandetidpunkten kostnadsférs i
resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna har
redovisats som personalkostnad i resultatrdkningen och i eget kapital.
Utbetalningen av sociala avgifter har redovisats som personalkostnad
i resultatrdkningen och som en skuld i balansrakningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Fér dessa betalar
MSAB faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet.
Koncernen har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att férméanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter
och ej avdragsgilla kostnader samt foér intakter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade vardet
pé tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméas-
siga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt resultat. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt den sé& kallade balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga tem-
porara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér
alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sanno-

likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den
temporéra skillnaden &r hanférlig till goodwill eller om den uppstar till
féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte &r ett foretagsforvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra skillna-
der hanfdrliga till investeringar i dotterbolag och intressebolag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporara
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan &terféring inte kommer
att ske inom 6verskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar
hénforliga till avdragsgilla temporara skillnader avseende sadana inves-
teringar och intressen ska bara redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga &verskott och
det &r troligt att ett s&dant utnyttjande kommer att ske inom 6verskéadlig
framtid. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte Iangre &r san-
nolikt att tillréckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgdng-
liga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som férvéntas galla
for den period da tillgadngen atervinns eller skulden regleras, baserat pa
de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i
resultatrakningen, utom nér skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redo-
visas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanférlig till ett foretagsfor-
varv eller ett samgéende ska skatteeffekten beaktas vid berdkningen
av goodwill eller vid faststéllandet av storleken pé beloppet for en
eventuell dverskjutande del som uppkommer om det verkliga vardet

pé den férvarvade andelen av den férvarvade enhetens identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser dverstiger anskaffnings-
vardet for rérelseforvarvet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar tas upp till anskaffningsvéardet efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram
till dess att den ar fardig att s&ttas i bruk. Paféljande kostnader inklu-
deras endast i tillg&ngen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan hanféras
till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen fér den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar kostnadsférs s4 att tillgdngens varde
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanféras till férvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till
dess att den &r fardig att sattas i bruk. P&féljande kostnader inklude-
ras endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgadng, nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till
posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhéll samt tilkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen for den period da de uppkommer. Avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens varde
minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart éver dess berdknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Immateriella anlaggningar 5ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av 6ver
tillgdngens beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller Gver leasing-
perioden om denna &r kortare. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar utgér
mellanskillnaden mellan vad som erhalls for tillgdngen och dess
redovisade varde och redovisas i rérelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella

tillgdngar nar féljande kriterier &r uppfylida:

« Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstélla den immateriella
tillgdngen s& att den kan anvandas.

+ Ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen
och anvénda eller sélja den.

+ Det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen.

+ Det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar.

+ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den immateriella
tillgéngen.

+ De utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas

som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare redo-

visats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efterféljande
period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
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tillgdngar och avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen &r
fardig att anvandas, linjart éver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, férst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvéardet for fardiga varor bestar
av rdmaterial och direkt 16n. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
férséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rérliga férséljningskostnader. Ingen del av varulagret har stéllts
som sékerhet for 1&n eller andra skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
nér bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt utslacks. Vid varje balansdag utvarderar
bolaget om det finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning pa grund
av intréffade héndelser. Finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde beroende p& den initiala
kategoriseringen enligt IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga varde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden

bestams enligt foljande:

- Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hénvisning till noterat marknadspris.

- Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder
bestadms enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som
baseras pa diskonterade kassaflédesanalyser med hjalp av varden
tagna fran observerbara aktuella marknadstransaktioner. Fér samt-
liga finansiella tillgadngar och skulder bedéms det redovisade vérdet
vara en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterfoljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar
avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter
samt ar féremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassi-
ficeras som likvida medel fér I6ptiden inte dverskrida tre mé&nader fran
tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgodohavanden kategori-
seras som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r betalningsbara
pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som ”Innehas foér handel” och varde-
ras till verkligt varde med véardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebér vardering till upplupet anskaffningsvérde. Kundfordringar-
nas forvantade 16ptid &r dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gérs for fordringar som bedémts

som osékra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Leverantors-
skuldernas férvantade 16ptid &r dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument och rantefond

Valutaterminer redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérde-
ringar. MSAB tillampar sékringsredovisning i enligt med bestdmmelserna
i IAS 39. Derivatinstrumenten kategoriseras som ”Derivatinstrument
for sékring” och klassificeras som omséttningstillgang eller kortfristig
skuld i balansrédkningen. Vinst eller férlust som uppkommer vid om-
vardering redovisas mot &vrigt totalresultat. Rantefond kategoriseras
som "Innehas for handel” och vérderas till verkligt varde bade initialt
och vid efterféljande omvérderingar. Balansposten klassificeras som
”Rantefond”. Vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering redo-
visas omedelbart i resultatrédkningen i posten finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolag sa
langt som mojligt ska tillampa alla av EU godkéanda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De &andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapséaret 2015 har inte haft vasentlig paverkan
pé& moderbolagets redovisning. Av de andringar i RFR 2 som &nnu inte
tratt i kraft &r det foretagets bedémning att dessa inte kommer att f&
nagon paverkan pa moderbolagets finansiella stallning och resultat.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvdardemetoden.
Forvérvsrelaterade kostnader fér dotterbolag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet fér andelar i dotterbolag
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov féreligger.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna foér
operationell leasing.

Not 3 Uppskattning och bedomningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
féretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
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Foérandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Vid periodens utgéng har sarskild
hansyn tagits till vérdering av kundfordringar som bedéms som den
enskilt mest véasentliga posten av bolagets tillgangar.



Noter

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det dvergripande syftet med MSABs finansiella riskhantering &r

att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det &r
MSABs styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering, hantering och
uppféljning av koncernens finansiella risker. De ramar som gaéller fér
exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna fast-
stélls av styrelsen. De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen
exponeras for &r marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknads-
riskerna bestar i huvudsak av valutarisk och réanterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror fran betalningsfléden (transaktionsexponering) i
utlandsk valuta och fr&n omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrédkningar och
balansrékningar till koncernens presentationsvaluta som &r svenska
kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till féljd av MSABs exportforsaljning.
Av koncernens totala férséljning under 2015 var cirka 96 (95) procent
exportférsaljning och foérséljning i utldndska dottterbolag i utlandsk
valuta. Infléden i utldndsk valuta utgérs huvudsakligen av euro (EUR),
brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majoriteten av
varu- och tjansteinkdp sker i svenska kronor (SEK). Nettoexponering-
en avseende betalningsfléden i utldndsk valuta ar darmed véasentlig.
MSARB tilldmpar sakringsredovisning och tecknar I[6pande termins-
kontrakt fér att minimera storre valutafluktuationer.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrékning av tillgdngs- och
skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balansrékningar
for utldndska dotterbolag omréknas till SEK. Valutakursfluktuationer kan
ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och resultat. Av tabellen
nedan framgar koncernens och moderbolagets valutaexponering netto
per balansdagen (utldndsk valuta har omréknats till Tkr i tabellen):

Marknadsrisker

Valuta 2015 2014 2015 2014
AUD 724 1039 737 768
CAD 418 813 226 552
EUR 14 643 14 201 14 643 14 201
GBP 7725 3389 7 687 3592
HKD 0 0 2 346 1491
usbD 17 822 20492 1896 9082
Summa kundfordringar i utlandsk valuta 41 331 39 934 27 536 29 686
SEK 965 4101 965 4101
Summa kundfordringar 42 296 44 035 28 501 33787

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebara en resultateffekt
uppgéende till +/- 2 067 (1 997) Tkr fér koncernen och +/- 1 377 (1 483) Tkr fér moderbolaget.

Réanterisker

Ranterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultatrak-
ning och kassafléden pa grund av férandrade marknadsrantor. MSAB
har inga rénteb&rande skulder och rénterisken &r i huvudsak begréansad
till koncernens 6verskottslikviditet som placerats pa rantebarande
bankkonton och i andra ranteb&rande placeringar. Overskottslikviditet
ska enligt styrelsens instruktioner placeras till 1ag risk och med kort
réntebindningstid. Koncernen har darfor valt att placera dverskotts-
likviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak SEB, samt i fonder med
riskniva 6verensstammande med faststalld finanspolicy.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalningsfléden.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med likvida medel for att méta sina ataganden. Likviditets-
och finansieringsrisken ar fér narvarande mycket I&g. Koncernen har en
mycket god likviditet och en hég intjaningsférmaga. Koncernens dver-
skottslikviditet ar placerad pa bankkonton. Likviditetsberedskapen ar
sdlunda hog och inget behov av externa krediter foreligger i dagslaget
for att finansiera verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsférdelning
av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens och
moderbolagets finansiella skulder framgar av tabellerna nedan:

Likviditets- och

finansieringsrisk Inom 3-12 Over Inom 3-12 Bver

Tkr 3 méan man 1-5 ar 54ar Summa 3 mén man 1-5ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 4 961 - - - 4 961 4 888 - - - 4 888
Ovriga skulder 7073 - - - 7073 3773 - - - 3773
Summa 12034 - - - 12034 8 661 - - - 8 661
Kreditrisk

Kreditrisk innebér risken att motparten inte kan fullfolja sina avtalsen-
liga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finansiell
férlust. Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanfor-
lig till kundfordringar. Férséljningen av MSABs produkter sker antingen
direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestér nastan uteslu-

tande av brottsutredande myndigheter och till mindre del av privata
bolag. Kreditrisken beddms som |ag i majoriteten av affarerna. For att
begrénsa koncernens kreditrisk goérs en kreditbedémning av varje ny
kund. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa I6pande upp
for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Innan samar-
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bete ingds med nya férsaljningspartners sker alltid en kreditoedémning
och sedan féljs partnerns finansiella situation I16pande for att identifiera
varningssignaler. Koncernen kan aven ge kreditlimiter till partners

eller krdva bankgarantier vid storre affarer. For att ytterligare minimera
kreditrisken kan dven koncernen vélja att sjalva fakturera slutkunden
och istallet I&ta partnern fakturera MSAB for sin provision. Koncernen
har &ven val utarbetade rutiner for att hantera férfallna kundfordringar
pé ett mycket tidigt stadium. Koncernens konstaterade kundférluster
under rakenskapsaret 2015 framgar av not 17. Kreditrisk uppkommer

ocksé nar bolagets éverskottslikviditet placeras i olika typer av finan-
siella instrument. Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner
placeras pa réantebarande bankkonton eller i ranteb&rande varde-
papper/rantefonder. Godk&nda motparter ar svenska staten och
banker. Koncernens utlaning till banker omfattas av den statliga
ins&ttningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank. Koncernens
och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras

av bokférda varden p& samtliga finansiella tillgdngar och framgar av
tabellen nedan:

Kreditrisk, Tkr 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 42 296 44 035 28 501 33787
Ovriga fordringar 756 1910 611 1854
Likvida medel 103 697 56 461 72 862 35067
Fonder 0 9080 0 9080
Maximal exponering for kreditrisk 146 749 111 486 101 974 79788

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder med
hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod fér 27 (32) procent av
de totala intakterna. Cirka 39 (34) procent av koncernens forséljning sker
pé den europeiska marknaden, varav Storbritannien utgér den enskilt
stérsta geografiska exponeringen. Nordamerika stér fér 41 (42) procent
av forsaljningen. Merparten av bolagets kunder verkar inom rattsvasen-
det. Inkdpsfdrfarandet kan skilja sig mellan lander dér vissa upphand-
lingar sker pé central nivd medan andra fattar egna beslut p& lokal niva.
P& motsvarande satt sker upphandlingar inom vissa férsvarsgrenar. |
dessa fall kan kunderna vara hanvisade till centralt upphandlade inképs-
bolag vilket innebér att inképsbolagen fér en given period kan svara for
en relativt stor andel av bolagets nettoomséttning. En omséttning som
ofta utgdras av ett flertal olika kunder. Upphandling av inkdpsbolagen
sker kontinuerligt och dessa varierar fran ar till &r. | praktiken innebar
det att MSAB kan ha inkdpsbolag som under ett givet ar 6verstiger 10
procent av den totala nettoomséattningen. Under aret har ingen enskild
kund utgjort 10 procent eller mer av bolagets totala nettoomséttning.

I not 17 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av koncernens och
moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

MSAB definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagsléget inte
har ndgon uppléning utgér det férvaltade kapitalet koncernens egna
kapital; vid utgdngen av 2015 uppgick koncernens egna kapital till
90 851 (63 232) Tkr. Bolagets mal avseende kapitalstruktur ar att
trygga férmagan att fortsatta verksamheten for att kunna generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att
kapitalstrukturen &r optimal med hansyn till kostnaden fér kapitalet.
Utdelning till aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande av aktier eller
forsaljning av tillgangar &r exempel pa atgéarder som koncernen

kan anvénda sig av for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har
antagit en aktieutdelningspolicy som innebaér att minst 30 procent av
bolagets redovisade resultat ska aterforas till aktieagarna givet att
det ar forenligt med uppratthallandet av en adekvat likviditet fér den
planerade verksamheten.

Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat
per varderingskategori i enlighet med IAS 39 framgér av tabellen nedan:

Kategorisering av finansiella instrument

Tkr 2015 2014 2015 2014
FINANSIELLA TILLGANGAR

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar 42 296 44035 28 501 33787
Likvida medel 103 697 56 461 72 862 35067
Tillgdngar varderade till verkligt virde och innehas f6r handel

Réntefonder - 9080 - 9080
Valutaderivat 32 - 32 -
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 146 025 109 576 101 395 77 934
FINANSIELLA SKULDER

Ovriga finansiella skulder

Leverantérsskulder 4961 12 669 4 888 12 306
Innehas for handel

Valutaderivat - 493 - 493
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 4961 13 162 4888 12799

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under perioden.
Fér finansiella tillgdngar och skulder med kort I6ptid &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.
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Not 4 forts

Vardering till verkligt varde

Faststallande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki besta-
ende av tre nivéer. Niverna aterspeglar i vilken utstrackning verkligt
varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antagan-
den. Nedan féljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av
verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till verkligt varde.
Niva 1 - verkligt varde faststélls utifran observerbara (ojusterade)
noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och
skulder.

Noter

Niva 2 - verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som base-
ras p& andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1.

Niva 3 - verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dar
vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. MSAB har endast
tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde tillnérande niva 1

och 2. Nedan specificeras dessa tillgangar och skulder férdelat pa
respektive niva.

Vardering till verkligt varde
Tkr

2015

2014

2015 2014

Niva 1
Finansiella tillgangar

Réantefond

9 080

= 9080

Summa

Niva 2
Finansiella tillgdngar

Valutaderivat

32

9080

= 9080

32 -

Summa

Finansiella skulder

Valutaderivat

32

493

32 -

= 493

Summa

493

- 493

Nettovinst/-forlust for respektive kategori av finansiella instrument

Tkr 2015 2014 2015 2014
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster -139 505 -139 469
Valutaférluster -141 -529 -130 -479
Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 7 817 2940 7 817 2940
Valutaférluster -6 064 -2412 -6 064 -2412
Innehas for handel

Réantefond - 49 - 49
Summa 1473 553 1484 567
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Noter

Not 5 Rérelsens intakter

Tkr 2015 2014 2015 2014
Varuférsaljning 208 335 166 408 163 333 134 218
Tjansteforsaljning 18 577 14 563 5813 6 028
Summa 226 912 180 971 169 146 140 246
Geografisk information

EMEA & Latinamerika* 104 821 84 618 90 474 74 582
Asien & CIS 28 277 19 476 20 981 16 532
Nordamerika 93 814 76 877 57 690 49132
Summa 226 912 180 971 169 146 140 246
*Varav Sverige 5311 4809 5311 4809

Foérdelning av koncernens anldaggningstillgangar
Koncernens anléggningstillgangar férdelar sig mellan: EMEA

& Latinamerika 3 169 (2 581) Tkr, Asien & CIS 0 (0) Tkr,
Nordamerika 128 (9) Tkr.

Uppgift om inkdp och férsaljning inom

samma koncern

Inkdp och forsaljning frdn moderbolag till 6vriga koncernféretag har
uppgaétt till 93 773 (71 878) Tkr i férséaljning och 0 (0) Tkr i inkop.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgor valutadifferenser

-139 (505) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med nettoresultat av finansiella instrument
om 1 473 (553) Tkr, enligt not 4.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
huvudsak séljs tillsammans i paketldsningar och till samma kunder.
Bolagets operativa organisation och ledning &r indelad efter funktioner,
exempelvis utveckling, support, férséljning och administration samt att
bolagets interna uppféljning sker fér narvarande endast pa aggregerad
niva. Uppféljning av geografiska omréden sker endast pé forséljning i
respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstéende redovisar
koncernen inte nagra rérelsesegment i de finansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Tkr 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag, Deloitte 284 214 284 214
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Deloitte 3 29 3 29
Skatteradgivning, Deloitte 20 6 20 6
Revisionsuppdrag, évriga 71 34 - -
Summa 378 283 307 249

Not 7 Operationell leasing

Arets kostnad for operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och
uppgar till 5 638 (5 440) Tkr fér koncernen och 4 828 (5 087) Tkr for
moderbolaget. P& balansdagen hade koncernen utestdende ataganden

under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, med forfallotid-
punkter enligt nedan:

Tkr 2015 2014 2015 2014
Inom ett ar 6779 4087 6779 4087
Inom tva till fem ar 14 643 2823 14 643 2823
Senare &n fem ar - - - -
Summa 21422 6910 21422 6910
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Not 8 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Noter

Medeltalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Moderbolaget

Sverige 83 59 72 52
Koncernbolaget

USA 15 1 1 10
Storbritannien 7 5 7

Kanada 1 1 1 1
Australien 1 1 1 1
Kina 2 1 3 2
Summa 109 78 95 70
Kénsférdelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Styrelseledaméter 6 5

Andra ledande befattningshavare 2

Totalt i moderbolaget 8 7

Loner och erséttningar, Tkr 2015 2014
Moderbolaget

Léner och erséttningar 44100 46 344
Pensionskostnader 4957 4 457
Ovriga sociala kostnader 13 783 13 955
Summa 62 840 64 756
Dotterforetag

Léner och erséttningar 24 409 18 705
Pensionskostnader 600 420
Ovriga sociala kostnader 3529 2030
Summa 28 538 21155

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestdmda planer i resultatrdkningen samt dartill hérande I6neskatt.

Erséttning till styrelse, vd och ledande Loéner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2015, Tkr styrelsearvode program kostnader formaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 475 475
Orjan Gatu, styrelseledamot ' - _
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 175 175
Robert Ahldin, styrelseledamot 175 175
Katarina G Bonde, styrelseledamot 175 175
UIf Arnetz, styrelseledamot 175 175
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bollg, vd 1980 431 63 2474
Ovriga ledande befattningshavare (1 person),’ 1889 450 92 2431
Summa 5044 - 881 155 6 080

1) Orjan Gatu uppbar inget styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av féretagsledningen.

MSAB - Arsredovisning 2015 | 37



Noter

Not 8 forts
Ersattning till styrelse, vd och ledande Léner/ Incitaments- Pensions- C)vriga
befattningshavare 2014, Tkr styrelsearvode program kostnader formaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot * - -
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Robert Ahldin, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
UIf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollo, vd 1965 3571 421 67 6 024
Ovriga ledande befattningshavare (1 person), ' 1599 3571 365 78 5613
Summa 4 564 7142 786 145 12637

1) Orjan Gatu uppbar inget styrelsearvode utan endast ersattning som medlem av féretagsledningen.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter utgér ersattning
enligt arsstdmmans beslut. De dvergripande principerna for ersattning till
ledande befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkur-
renskraftig. Den sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast 16n, rérlig 16n i form av incitament baserat pa presta-
tionsmal. Till detta kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.
Med ledande befattningshavare avses en person som tillsammans med vd
utgjorde koncernledningen under 2015. Samtliga ledande befattnings-
havare har varit anstallda under hela &ret.

Rorlig ersattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem procent av
koncernens vinst fore skatt férdelas pa 6vriga anstallda, exkluderat vd
och utvecklingschef. Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning
kan bli max tre mé&nadsloner.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6 maj 2015 beslutade arsstdmman i MSAB att inféra ett 1angsiktigt
incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner med undantag av vd Joel Boll och utvecklingschef
Orjan Gatu (totalt hégst 20 personer). Deltagarna ska erbjudas att

mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den sa kallade Black

& Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att under
tiden frdn och med den 1 juni 2018 till och med den 30 september 2018
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande 130
procent av den genomsnittliga volymvégda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under perioden 8 maj till och med 15 maj 2015. Enligt
denna berékning uppgick optionspriset till 3,81 kronor per tecknings-
option. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild delta-
gare kommer att erbjudas ska inte dverstiga 30 000.

Not 9 Statliga stod

Langsiktigt incitamentsprogram 2014-2017

En extra bolagsstamma beslutade under 2014 om ett langsiktigt incita-
mentsprogram riktat till foretagets vd och utvecklingschef. Den forsta
delen av programmet bestod i en vederlagsfri tilldelning av B-aktier
motsvarande 1,5 Mkr efter inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill
beslutades att deltagarna av programmet mot marknadsmassigt vederlag
skulle f& teckna 220 000 teckningsoptioner per deltagare vilka ger ratt

att under tiden frn och med den 1 januari 2016 till och med den 16 juni
2017 teckna lika manga nya aktier av serie B i bolaget. Teckningskursen
bestédmdes till 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
fér bolagets aktier av serie B under de fem handelsdagar som intraffar
nérmast fére dagen fér den extra bolagsstdmman 2014. Enligt denna
berakning uppgick optionspriset till 0,73 kr per teckningsoption.

Pension

Pensionsélder fér vd och évriga ledande befattningshavare &r 65 &r.
Pensionspremien for vd uppgar till 22 procent av pensionsgrundande
16n och féljer avgiftsbestdmd pensionsplan. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har ocksa en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2015
har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 24 procent av grund-
I6nen. Rorliga erséattningar &r inte pensionsgrundande vare sig for vd
eller évriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar
oantastliga, det vill séga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Vd har en fast &rslén pa 1 980 000 kr. Vid uppsagning ar vd berattigad
till ersattning motsvarande en fast arslon. Bolaget erlagger forsak-
ringsersattning p& avgangsersattningen. Uppsagningslonen avraknas
inte mot andra inkomster. Vid upps&gning fran bolagets sidan av andra
ledande befattningshavare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Tkr

2015 2014 2015 2014

Avser anstélliningsstdd och &r beviljat till och med 2015-04-30
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Not 10 Finansiella intakter

Noter

Tkr 2015 2014 2015 2014
Utdelning fran koncernbolag - - - 1303
Ranteintakter 50 60 58 86
Valutakursvinster 8235 2989 8235 2989
Summa finansiella intakter 8285 3049 8293 4378

Not 11 Finansiella kostnader

Tkr 2015 2014 2015 2014
Réntekostnader -14 -10 -12 -3
Valutakursforluster -6 064 -2 416 -6 064 -2 412
Summa finansiella kostnader -6 078 -2 426 -6 076 -2415

Not 12 Skatt

Tkr 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -14 254 -6 227 -11175 -3097
Uppskjuten skatt 727 1880 - -
Summa redovisad skattekostnad -13 527 -4 347 -11 175 -3097
Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 58 659 14 731 50 547 15114
Skatt enligt gallande skattesats Sverige, 22 % -12 905 -3 241 -11 120 -3325
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -566 -1047 - -
Ej skattepliktiga intakter - 6 - 293
Ej avdragsgilla kostnader -55 -65 -55 -65
Skattekostnad -13 526 -4 347 -11 175 -3097
Genomsnittlig skattesats, % 23,1 29,5 22,1 20,5
Uppskjuten skatt i balansrdakningen

Forutbetald skatt i USA 727 1880 = -
Summa 727 1880 - -

Not 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning berédknas genom att dela vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda

genomsnittliga antalet stamaktier som finns under &ret. Antal aktier ar angivet i tusental.

Tkr 2015 2014
Arets resultat efter skatt i Tkr 45133 10 384
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 17 938 17 838
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 18 231 17 838
Resultat per aktie i kr fore utspadning 2,562 0,58
Resultat per aktie i kr efter utspadning 2,48 0,58
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Noter

Not 14 inventarier, verktyg och installationer

Tkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 5342 5286 5097 5057
Inkép 1804 447 1600 437
Foérséljningar/utrangeringar - -397 - -397
Valutadifferens = 6 = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7 146 5342 6 698 5097
Ingéende avskrivningar -3 406 -2 969 -3172 -2 836
Arets avskrivningar enligt plan -1 070 -834 -985 -733
Forséljningar/utrangeringar - 397 - 397
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 476 -3 406 -4 157 -3 172
Utgdende planenligt restvirde 2670 1936 2541 1926

Not 15 Immateriella tillgangar

Tkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarden 2074 3025 2074 3025
Inkép 522 114 522 114
Férséljningar/utrangeringar -210 -1 065 -210 -1 065
Utgéende ack. anskaffningsvarden 2386 2074 2386 2074
Ingéende avskrivningar -1426 -1799 -1 426 -1799
Arets avskrivningar -549 -692 -549 -692
Foérséljningar/utrangeringar 210 1065 210 1065
Utgdende ack. Avskrivningar -1765 -1 426 -1765 -1 426
Utgdende planenligt restviarde 621 648 621 648

Not 16 Andelar i koncernbolag

Tkr 2015 2014
Ingdende anskaffningsvirden 7 7
Utgdende anskaffningsvirden 7 7
Kapital-
Antal Organisations- och rost- Bokfért Eget

Tkr andelar nummer andel, % varde Sate kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 6783784 100 —  Storbritannien 2792 1793
MSAB Incorporated 3000 33-1211059 100 6 USA 9333 3353
Mico Systemation Canada Inc 100 000 850091-6 100 - Kanada 218 139
Micro Systemation Pty Ltd 100 164546632 100 1 Australien 668 473
Micro Systemation HK Ltd 10 000 1986284 100 - Hong Kong -112 -32
- MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd  Ej tillampligt 09557804-X 100 - Kina 1770 1183
Summa 7
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Not 17 Kundfordringar

Noter

Tkr 2015 2014 2015 2014
Kundfordringar 42 296 44 035 28 501 33787
Summa 42 296 44035 28 501 33787
Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys kundfordringar, Tkr 2015 2014 2015 2014
Ej forfallna 20756 37 211 24789 29 698
Forfallna 30 dagar 15 357 4412 1989 2927
Forfallna 31-60 dagar 282 1102 118 517
Forfallna 61-90 dagar 5313 950 1496 565
Foérfallna > 90 dagar 588 360 108 80
Summa 42 296 44035 28 501 33787
Foérfallna kundfordringar uppgick till 21 540 (6 824) Tkr. Totala reserve- kostnad. Ledningen beddmer att redovisat varde fér kundfordringar
ringar fér osakra kundfordringar uppgick till 400 (0) Tkr. Konstaterade Overrensstdmmer med verkligt varde.

kundforluster uppgick till 32 (0) Tkr och har redovisats som rérelse-

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr 2015 2014 2015 2014
Férutbetalda hyror 1237 1179 1186 1179
Férutbetalda férsékringspremier - 169 - 169
Ovriga poster 2538 2015 2243 1887
Summa 3775 3363 3429 3235
Not 19 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns p& koncernens

normala bankkonton. Bokfért nettovarde fér dessa tillgdngar bedéms

motsvara det verkliga vardet.

Not 20 Aktiekapital

Aktiekapital uppgar till 3 728 400 (3 728 400) kronor, 18 642 000 uppgar till 1 000 000 (1 000 000) och av serie B till 17 020 000

(18 642 000) aktier till ett kvotvarde pa 0,20 kr. (17 020 000). Antalet C aktier uppgar till 622 000 (622 000) av vilka

Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika rétt till bolagets tillgangar samtliga halls i eget forvar. Av B-aktier halls 81 596 (8 159) aktier i

och vinst men, dér varje aktie av serie A beréttigar till tio réster och varje eget forvar.
aktie av serie B samt C beréttigar till en rost. Antalet aktier av serie A

MSAB - Arsredovisning 2015 | 41



Noter

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Tkr 2015 2014 2015 2014
Upplupna semesterloner 5420 4 800 5420 4 800
Upplupen bonus 3 852 4834 3 852 2258
Upplupna sociala avgifter 3026 2255 3026 2255
Forutbetalda intékter 38 931 28 559 12 109 10 549
Ovriga poster 4 257 1582 1201 1238
Summa 55 486 42030 25608 21100

Not 22 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Tkr 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar 1621 1526 1534 1425
Orealiserad vardeférandring finansiella instrument -54 -49 -54 -49
Orealiserad valutakursférandringar -452 2524 - -
Aktieprogram - 3000 - 3000
Summa 1115 7001 1481 4376
Erhéallen ranta 50 60 58 86
Betald ranta -14 -10 -12 -3

Not 23 Utdelning

De utdelningar som faststélldes p& bolagsstdmman och betalades ut arsstamman om en kontant utdelning pa 2,2 kr per aktie, totalt upp-
under 2015 uppgick till 1 kr per aktie, totalt uppgéende till 17 938 Tkr. géende till 40 432 Tkr.
Vid bolagsstdmman den 10 maj 2016 kommer styrelsen att foresla

Not 24 stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Tkr 2015 2014
Koncernen

Pantférskrivning 1718 1718
Summa 1718 1718
Moderbolaget 2015 2014
Pantférskrivning 1718 1718
Summa 1718 1718

Pantférskrivelse avser fullgdrandegaranti av hyresbetalningar fér huvudkontoret i Stockholm.
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Noter

Not 25 Godkannande av finansiella rapporter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro Systemation AB av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver

(publ) for rakenskapséret 2015 godkandes av styrelsen och verkstallande vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

direktoren for utfardande den 19 april 2016. Koncernredovisning och Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdrmed att koncern-

arsredovisning faststélls slutligen av moderbolagets arsstdmma den redovisningen har uppréttats enligt International Financial Reporting

10 maj 2016. Standards (IFRS), s&som de antagits av EG, och ger en rattvisande bild
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredo- av koncernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen for

visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.2 koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens

och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat och att verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

férvaltningsberattelsen ger en réattvisande dversikt dver utvecklingen osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 april 2016

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Joel Bollé Jan-Olof Backman
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Orjan Gatu Robert Ahldin
Styrelseledamot Styrelseledamot
Katarina G Bonde UIf Arnetz
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 19 april 2016

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Micro Systemation AB fér rakenskapséret 2015-01-01-2015-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 20-43.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
fér arsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren beddémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter
i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningséatgéarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksé en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvis-
ande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
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och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen féor moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning for Micro Systemation AB for rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
erséattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 19 april 2016
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrmingsrapport

MSARB tillampar reviderad svensk kod for bolagsstyrning fran den

1 november 2015. Bolagsstyrning i MSAB utgér fran svensk lagstiftning
samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta organi-
sationer som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Nasdaq Stockholm,
Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrningen sker via arsstamman,
styrelsen och verkstéllande direktéren. Bolagets revisorer, som utses
av arsstdmman, granskar redovisningen och styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning av bolaget. Valberedningen lamnar férslag
till &rsstamman om val och arvodering av styrelse och revisorer. Koden
bygger pa principen *folj eller forklara”, vilket innebér att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran dess bestdmmelser under férutsattning
att varje avvikelse kan forklaras pé ett tillfredsstéllande satt.

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget foljer ABL

avseende hur bolagsstdmman fungerar, hur aktiedgarna utévar sina

rattigheter och vilken beslutanderatt rsstamman har. Arsstamma hélls
den 6 maj 2015 i Géllofsta Citys lokaler i Stockholm. Stamman beslutade
bland annat att:

+ omvdlja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att omvélja
Katarina G Bonde, Ulf Arnetz, Jan-Olof Backman, Robert Ahldin
och Orjan Gatu till ordinarie ledaméter i styrelsen

-+ faststélla resultat- och balansrékning fér kalenderaret 2014 i
enlighet med den framlagda &rsredovisningen

+ till aktiedgarna dela ut 17,9 Mkr enligt styrelsens forslag

+ beuvilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér 2014

+ godkénna styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
2015-2018, samt styrelsens férslag om emission av tecknings-
optioner enligt langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

- faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare

+ till valberedningen omvalja Erik Hermansson, Joakim Dal och
Henrik Tjernberg till ledaméter. Erik Hermansson utsags till val-
beredningens ordférande

+ omvélja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auktoriserad
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Arsstamman har inte Iamnat bemyndigande till styrelsen att besluta om
att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier. Arsstammans
fullstéandiga protokoll aterfinns p& bolagets hemsida, msab.com.

Agarforhallande

Bolagets B-aktie (MSABB) ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Det totala
antalet aktiedgare per den 31 december 2015 uppgick till 2 798. Henrik
Tjernberg och Robert Ahldin var vid periodens utgang de aktiedgare
vars innehav av aktier eller rstetal dversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen véljs vid arsstdmman. Vid arsstdmman 2015 omvaldes
Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt Joakim Dal till ledaméter.
Valberedningens uppgift &r att ta fram forslag till stAmmoordférande,

styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta
fram forslag till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill lagga
fram forslag till valberedningen kan goéra det via epost till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2015

Styrelsen bestod efter val p& arsstimman av sex ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget &r organiserat och for férvaltningen

av bolagets angelégenheter. Information om verksamheten och dess
ekonomiska och finansiella status ges regelbundet vid styrelseméoten.
Som ett led i den interna kontrollen av finansiell information granskar
styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter och &rsredovisningar
samt staller kontrollfrdgor pa de rutinbeskrivningar och arbetsproces-
ser som arbetats fram av ledningen. Vd och styrelsens ordférande for
en kontinuerlig dialog om verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa
for att andamalsenliga policydokument utformas och implementeras

i organisationen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktdren tydliggdrs i féljande skriftliga
instruktioner:

+ arbetsordning for styrelsen

+ arbetsférdelning mellan styrelse och vd

+ instruktioner for vd.

Utvardering av styrelse och

verkstéllande direktor

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingér i den operativa ledningen,
utvérderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet.

Styrelseutvardering har skett genom dels att Styrelseordférande
har infér valberedningen redogjort for styrelsens arbete och funktions-
satt, dels genom gemensamt utformade enkéter som besvarats av
varje ledamot. Stor vikt har lagts vid uppféljning av tidigare uppmark-
sammade fragestallningar och kontinuitet i férandrings- och forbatt-
ringsarbetet. Vid behov har komplettering skett med djupintervjuer av
enskilda ledamoter. Resultatet har utgjort underlag for valberedningens
fortsatta arbete och i viss utstrédckning redovisats for styrelsen.

Styrelsen har under 2015 haft tio styrelsemdten i Stockholm.
Narvaron vid arets styrelsemoten har varit féljande:

Obero- Narvaro
Styrelsen 2015 Funktion Invald ende styrelsemdten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 10 av 10
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 10av 10
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 10av 10
Katarina G Bonde  Ledamot 2011 Ja 10av 10
Ulf Arnetz Ledamot 2011 Ja 10av 10
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 10 av 10

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till storre aktieagare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik Tjernberg
vars réstandel éverstiger 10 procent samt ledamot Robert Ahldin vars
aktieinnehav och réstandel dverstiger 10 procent. Vidare ar ledamot
Orjan Gatu att betrakta som beroende till bolaget och ledningen i egen-
skap av operativ utvecklingschef. Med hansyn till bolagets verksamhet
och utvecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens vardefull fér
ett andamalsenligt arbete i styrelsen, vilket &r anledningen till att han
ingdr i styrelsen. Styrelsen har inte inrattat sarskilda utskott for ersatt-
ning och revision eftersom bolaget och styrelsen sysselsétter relativt
f& personer. Dessa fragor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu
deltar inte i arbetet gallande utskotts- och ersattningsfragor da Gatu ar
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verksam som operativ utvecklingschef i bolagets dagliga verksamhet.
Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling, tillvaxt,
framtida strategi och vasentliga operativa fragor. MSAB arbetar med
aktiv malstyrning fran styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSABs strategier
for att uppna beslutade mél. Vd leder veckovisa méten av tva grupper
déar en av grupperna &r inriktad p& salj- och marknadsfoéringsfragor och
den andra pé produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas
aven hela foretaget, eller vissa avdelningar, fér att féra ut information
och ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid &rsstamman 2015 atervaldes revisionsfirman Deloitte till bolagets
externa revisorer for tiden intill nastkommande &rsstamma. Huvud-
ansvarig auktoriserad revisor &r Erik Olin. Bolagets revisorer har
Oversiktligt granskat rapporten for deldrsrapporten januari — september
2015 samt revision for heléret. Revisorn rapporterar av slutsatserna av
revisionsarbetet till styrelsen arligen och traffar styrelsen enskilt utan
féretagsledningens nérvaro i enlighet med Svensk Kod for foretags-
styrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en effektiv
intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och organisation
som sakerstéller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen till styrelse och marknad. De vésentliga komponen-
terna i bolagets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrolimiljé

Grundldggande for MSABs kontrollmiljé &r den foéretagskultur som

ar etablerad i féretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av

bolagets vardegrund for att sékerstélla att god moral, etik och integritet

genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna kontrollen

byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument samt

den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.
Under aret har styrelsen faststallt en etisk kod i syfte att sakerstalla ett

gott upptradande gentemot kunder, leverantdrer, medarbetare och andra

intressenter samt sékerstélla bolagets l&ngsiktiga vardeskapande.
Koncernens gemensamma ERP-system har uppgraderats samt
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till viss del integrerats med bolagets koncerngemensamma CRM-
system. Detta i syfte att dels effektivisera forséljningsprocessen, dels
att minska det manuella handhavandet. Dessa atgarder har ytterligare
stérkt den interna kontrollmiljon.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och dver-

vakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar gérs pa

séaval bolags- och funktionsniva som vasentliga processer och omfattar
aven IT-miljon. Bolagets redovisning kannetecknas av forsiktighets-
principer och ledningen stravar efter att begrénsa de finansiella
riskerna. Ledningens mélsattning ar &ven att foretagets IT-milj6é ska
vara tillférlitlig och riskminimerad samt att féretagets affarssystem ar
andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget stravar efter att ha
god kontroll pa produktionsflédet, bland annat genom att all utveckling
och konstruktion sker inom den egna organisationen och att samtliga
konstruktioner &gs av MSAB. Bolaget &r inte beroende av enskilda
leverantdrer dven om viss produktion &r extern. MSABs verksamhet
paverkas av ett antal affarsmassiga risker som har effekter pa bolagets
resultat och finansiella styrka. Vid bedémning av den framtida utveck-
lingen &r det av vikt att bedéma méjligheter till resultattillvaxt vagt mot
riskerna. De mest betydande riskerna som identifierats férknippade
med affarsverksamheten ar f6r narvarande:

+ Exponeringen i olika frammande valutor. Kronans varde i férhal-
lande till ber6rda valutor fluktuerar, vilket medfér osékerhet att
férutséga framtida intékter i svenska kronor. Mer an 90 procent av
bolagets totala férsaljning gér p& export medan bolaget har cirka
70 procent av kostnaderna i kronor.

+  Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar standigt
med produktforbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas 6nskemal om att ha tillgang till de basta
verktygen.

+ Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner stéller allt stérre krav pa utveck-
lingsresurserna.

+ Legalarisker.

Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande affarsprocesserna for att
sékerstélla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den finansiella
rapporteringen férebyggs, uppticks och korrigeras. Malsattningen ar
att ha en befogenhetsstruktur dér en och samma person inte ska kunna



utféra en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal fran
ekonomifunktionen fér ocksé en kontinuerlig dialog med dotterbolagen
samt gor arliga besok for att félja upp och tillse att rutiner och policy-
dokument efterlevs enligt instruktioner fran koncernledningen.

Uppfoéljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehéllande
resultatutvecklingen pa koncernniva jamfért med budget och féregdende
ar, samt koncernens finansiella stallning. MSAB har ingen sérskild gransk-
ningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget &r férhallandevis litet samt
att styrelsen beddmer att bolagets affarsmodell och nuvarande struktur
och omfattning inte kraver en sddan funktion. Funktionen utovas i stallet
av koncernledningen och koncernens ekonomifunktion med stéd av de
externa revisorerna. En I6pande dialog mellan bolaget och dess externa
revisorer samt de kontroller som utférs av koncernledningen bedéms for
nérvarande vara tillréckliga for att sakerstélla att den interna kontrollen
haller en god niva. Denna beddmning kommer I6pande att utvérderas och
prévas igen under 2016.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och beslutas av
arsstdmman och utgar till styrelseledaméter som inte &r anstéllda i
bolaget. Beloppsmassiga uppgifter om ersattning till styrelsen férdelat
per rakenskapsar framgér av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledamoter utgar ersétt-
ning enligt &rsstammans beslut. Orjan Gatu ingar i bolagets ledning
och erhéll ingen séarskild ersattning i samband med styrelseuppdraget.
De 6vergripande principerna for ersattning till ledande befattningsha-
vare utgar fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sam-
manlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast
16n, rérlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgjorde koncernledningen under 2015. Samtliga ledande
befattningshavare har varit anstéllda under hela aret.

Langsiktigt incitamentsprogam 2014-2017

En extra bolagsstdmma beslutade under 2014 om ett langsiktigt incita-
mentsprogram riktat till féretagets vd och utvecklingschef. Den forsta
delen av programmet bestod i en vederlagsfri tilldelning av B-aktier
motsvarande 1,5 Mkr efter inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill
beslutades att deltagarna av programmet mot marknadsmassigt vederlag
skulle f& teckna 220 000 teckningsoptioner per deltagare vilka ger ratt
att under tiden fran och med den 1 januari 2016 till och med den 16 juni
2017 teckna lika m&nga nya aktier av serie B i bolaget. Teckningskursen
bestdmdes till 130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betal-
kursen for bolagets aktier av serie B under de fem handelsdagar som
intréffar narmast fére dagen for den extra bolagsstdmman 2014.

Langsiktigt incitamentsprogram 2015-2018

Den 6 maj 2015 beslutade arsstdamman i MSAB att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare och vissa
nyckelpersoner med undantag av verkstéllande direktér Joel Bollé och
utvecklingschef Orjan Gatu (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska
erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag teckna teckningsoptioner
som ger ratt att under tiden frdn och med den 1 juni 2018 till och med
den 30 september 2018 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs
motsvarande 130 procent av den genomsnittliga volymvagda betal-
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kursen for bolagets aktier av serie B under perioden 8 maj till och med
15 maj 2015. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte éverstiga 30 000.

Avvikelse fran Koden

Langsiktigt incitamentsprogram 2014-2017 till vd och utvecklingschef
avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 9.7 i det att intja-
nandeperioden understiger tre ar. Styrelsen motiverar avvikelsen med
anledning av att deltagarna varit verksamma i bolaget i 17 respektive
20 ar. De har under den tiden varit ansvariga, och i stor utstrackning
delaktiga, i den vardeuppbyggnad som hittills skett. Programmet syftar
till att &ven i nartid 6ka deltagarnas aktiedgarintresse. Styrelsen anser
att detta gynnar bolagets utveckling och darmed &ven aktiedgarnas
intresse.

Pension

Pensionsalder for verkstallande direktdr och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktdren
uppgar till 22 procent av pensionsgrundande 16n och foljer avgifts-
bestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa
en avgiftsbestdmd pensionsplan och fér 2015 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 24 procent av grundlénen. Roérliga ersattningar
ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande direktoren eller
ovriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner &r oantastliga,
det vill séga ej villkorade av framtida anstéllning.

Avgangsvederlag

Vd har en fast arslén pa 1 980 000 kr. Vid uppséagning ar verkstéllande
direktoren beréattigad till ersattning motsvarande en fast arslén. Bolaget
erlagger forsakringsersattning pa avgangsersattningen. Uppsagnings-
I16nen avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppséagning fran bolagets
sida av andra ledande befattningshavare géaller lagen om anstéllinings-
skydd (LAS).

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Som under-
lag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréattats
och &r férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi
last bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall
baserat pa var kunskap om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 19 april 2016
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Styrelse och vd

Styrelse

Styrelse

Henrik Tjernberg

Styrelseordférande
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhallande till
storre dgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH
Nuvarande sysselséttning:
Investor Relationsradgivare.
Styrelseledamot: 1986-2002

Styrelseordférande sedan: 2002

Aktieinnehav: 900 000 A-aktier,
20 522 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Tjernkraft
AB, styrelseledamot i
CrowdSoft AB samt styrelse-
suppleant i Spinn-Y AB.
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Katarina G Bonde

Ledamot

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare.
Fo6dd: 1958

Utbildning: Civilingenjorsexamen
KTH samt ekonomistudier vid
Stockholms universitet
Nuvarande sysselséttning:

Vd Kubi LLC.

Tidigare uppdrag: Vd UniSite
Software Inc, vd Captura Inter-
national, VP Sales and Marketing
Timeline Software Inc, marknads-
chef Dun & Bradstreet Software
Inc, vd Programator Industri AB.
Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Propellerhead
AB samt styrelseledamot Fing-
erprint Cards AB, Nordax Group
AB, Mycronic AB, Image Systems
AB, Aptilo AB, Avega Group AB
samt Sjatte AP-fonden.

UIf Arnetz

Ledamot

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive stdrre aktiedgare.
Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjérsexamen
KTH, Industriell Ekonomi och IHM
Nuvarande sysselsattning:
Grundare och arbetande styrelse-
ordférande Reforce International.
Tidigare uppdrag: Agare och vd,
darefter ordférande Corchange
Inc salt till Nasdag-listade
OpenText, samt grundare, vd och
ordférande fér IOS Gruppen som
sedermera saldes till Nasdag-
listade Cambridge Technology
Partners, samt europachef for
Cambridge Technology Partners.
Styrelseledamot i Panopticon som
saldes 2014 till Nasdag-listade
Datawatch Corp. Styrelseledamot
i DICE (EA) under férsaljningen

till EA.

Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 0

("')vriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande och delédgare i
Springlife AB och Reforce Interna-
tional Inc och operativ radgivare
till Barnpengar AB med Appen
Veckopengen.

Robert Ahldin

Ledamot

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhéallande till
stdrre dgare.

Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier,
Eckerd College, FL, USA
Nuvarande sysselséttning:
Partner GP Bullhound.
Tidigare uppdrag: Grundare av
riskkapital/investmentbolagen
Edastra, Rite Internet Ventures,
Arctic Ventures samt fondkom-
missiondren Remium. Pabérjade
sin karriar 1995 som aktie-
analytiker vid Matteus
Fondkommission.
Styrelseledamot sedan: 2013
Aktieinnehav: 100 000 A-aktier,
1771 900 B-aktier

6vriga styrelseuppdrag:
Matsmart in Scandinavia AB,
Compricer AB, Billogram AB,
Edastra AB, Edastra Venture
Capital AB.



Jan-Olof Backman

Ledamot

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen
respektive stdrre aktiedgare.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH
och University of Washington
Nuvarande sysselsattning:
Egen verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande
positioner inom Coor Service
Management och McKinsey &
Company.

Styrelseledamot sedan: 2002
Aktieinnehav: 246 181 B-aktier
privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Vasakronan AB,
ordférande NextJet AB och Héga
Kusten Flyg AB.

Orjan Gatu

Ledamot

Oberoende i forhallande till storre
agare. Ej oberoende i
forhallande till bolaget och
ledningen.

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk gymnasie-
utbildning

Nuvarande sysselséttning:
Utvecklingschef MSAB.

Arbetat med utveckling pd MSAB
sedan 1994.

Styrelseledamot sedan: 1999
Aktieinnehav: 539 908 B-aktier,
220 000 teckningsoptioner.

vd

Joel Boll6

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor
Nuvarande sysselséttning:

Vd och koncernchef MSAB.
Tidigare uppdrag: Vd DLX AB
(eget bolag), Key Account
Manager Netwise AB.
Aktieinnehav: 114 222 B-aktier,
220 000 teckningsoptioner.

Styrelse och vd
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Historik

Historik

1984

MSAB startas av Bo Ericsson som
ett féretag med fokus pa avancerad
datakommunikation. Nuvarande
styrelseordférande Henrik Tjernberg
anstalls aret darpa.

2009

Bolagets kontor i Washington, DC
oppnas. Ytterligare ett dotterbolag
etableras i Storbritannien som ar
bolagets hittills stérsta marknad.
Australien och Asien etableras

som en ny region och bearbetas
centralt fran huvudkontoret i Solna.
Ett trearigt ramavtal med franska
inrikesministeriet tecknas och efter-
foljs av en av bolagets stérsta order.
Arsstimman beslutar att dela ut 11,5
Mkr till aktiedgarna.

2010

En amerikansk myndighet bestaller
under andra halften av aret Field
Version Il till ett sammantaget
varde om 50 Mkr. Finansiella mal
presenteras, 25 procent tillvaxt och
25 procent rorelsemarginal 6ver en
trearsperiod. Arsstamman beslutar
att dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.
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1998

Den férsta GSM-relaterade produk-
ten, SoftGSM, ett helt mjukvarubase-
rat GSM-modem, lanseras. Samtidigt
gors en férsta nyemission och en
inofficiell notering.

2008

XRY har blivit en de facto-standard
inom mobile forensics. Den komplet-
terande produkten XACT, som aven
kan aterskapa raderad information,
lanseras. Bolaget blir utsett till
Gasellbolag av Dagens Industri och
listas pa Technology Fast 500 dar
endast bolag som visar kontinuerlig
vinst och stark tillvaxt under minst
fem ar i rad aterfinns. Ett dotter-
bolag startas i USA. Arsstamman
beslutar att dela ut 11,5 Mkr till
aktieagarna.

2011

MSAB kommunicerar att férberedel-
ser ska paborjas for notering vid Nas-
daq Stockholm vilket fullféljs under
december manad. Under aret erhaller
bolaget ett par stérre kompletterande
order fran en stérre myndighetskund
i USA samt fran Franska inrikesminis-
teriet. | juni manad erhaller bolaget
en strategiskt viktig order fran FBI

pa 60 stycken Office Logical-system.
Arsstamman beslutar att dela ut 14,2
Mkr till aktieagarna.

1999

Notering pa NGM:s aktielista (dava-
rande SBI). OEM-avtal med Option
International. Under juni och juli
1999 saljs 6ver 10 000 enheter av
SoftGSM.

2007

MSAB omsétter 6ver 50 Mkr och
redovisar en nettovinst pa 23 Mkr
vilket motsvarar en tillvaxt pa 93
procent. 2007 ar forsta aret med nya
lanseringsplanen som innebar fem
produktuppdateringar per ar. XRY
stéder nu 500 telefonmodeller. MSAB
vinner franska inrikesministeriets
upphandling och far stor order.

2012

MSAB presenterar XAMN som &r en
helt ny produkt som véasentligt fér-
battrar kundernas méjlighet att ana-
lysera stora mangder data fran flera
kéllor. Den geografiska expansionen
fortsétter och bolaget etablerar sig

i Ryssland, Brasilien och Kina. Ars-
stamman beslutar att dela ut 17,7 Mkr
till aktieagarna.



2000

Lansering av SoftNet som ansluter
bérbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlést eller
GSM-modem.

2006

MSAB redovisar en vinst pa drygt

10 miljoner kronor. XRY beskrivs i
tidskriften Fortune under rubriken
”"How to get the most out of a mobile
phone”. Version 3.0 av XRY gor det
mojligt att skapa rapporter pa lokala
sprak.

2013

Lansering av XRY Kiosk som ar

en stationér 16sning fér snabb och
enkel dataextraktion. Nya kontor
etableras i Kanada och Australien
samt fortsatta satsningar i Kina. |
Ryssland vinner bolaget flera bety-
dande affarer under aret. Arsstam-
man beslutar att dela ut 10,6 Mkr till
EUGEEGETGER

2002

Joel Boll6 tar éver vd-rollen efter
Henrik Tjernberg och inleder diskus-
sioner med svensk polis angaende
behovet av system foér avlasning av
mobiltelefoner.

2005

Bolaget erhaller order pa XRY fran
bland annat Tyskland och Osterrike.
MSAB lanserar de férsta utbildning-
arna inom kriminalteknik med fokus
pa bevissakring i mobiltelefoner.

2014

Registrerar ett dotterbolag i Kina
for att mojliggdéra lokal forséljning
till aterforsaljare som tidigare inte
haft méjlighet att importera och
sélja bolagets produkter. XRY Tablet
lanseras - en portabel handterminal
tillganglig med bade XRY och XAMN
som &r tankt som ett komplement
till personal som arbetar i falt. Ars-
stdmman beslutar att dela ut 1,7 Mkr
till aktiedgarna.

2003

SoftGSM och den efterféljande pro-
dukten SoftNet sammanfors under
benamningen Mobile Communication
Suite. Den forsta versionen av Soft-
GSM-XRY sdljs.

2004

En nyemission pa 10 Mkr anvands
for att fardigstalla och inleda forsalj-
ning av XRY-systemet som lanseras
globalt och &r den férsta produkten
inom omradet mobile forensics.

2015

Bolaget lanserar en ny grafisk profil
for att ytterligare starka varumarket
och bolaget kommer framoéver att
bendmnas MSAB. En uppdaterad
version av XRY Kiosk lanseras och
foljs av en stororder fran Metropoli-
tan Police Services i London pa 60
system. Arsstamman beslutar att
dela ut 17,9 Mkr till aktieagarna.
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