Valberedningens redogorelse for sitt arbete, forslag
och motiverade yttrande

infér Arsstamman 2026 i Micro Systemation AB (publ)

Infor 2026 ars arsstdmma sammankallades en valberedning i enlighet med den instruktion som
faststalldes vid 2025 ars drsstamma. Valberedningen kom att utgoras av foljande ledamoter:

e Katarina Berggren ordférande, representant for AB Grenspecialisten
e Petter Mattsson Hamilton representant for Alcur Fonder AB

e Gustav Norrstrom representant for Edastra AB

e Felix Lindberg representant for Cervantes Capital AB

Valberedningen utsag Katarina Berggren till ordférande for valberedningen. Styrelsens
ordférande, Jesper Karrbrink, har delvis varit adjungerad till valberedningens moten, dock ej vid
intervjuer av styrelsens ledamoter samt vid diskussioner om arvodering.

De aktieagare som utsett ledamoter till valberedningen representerade cirka 62 procent av
rosterna i bolaget per 2025-09-30. Valberedningens uppdrag &r att, infor 2026 ars drsstamma,
bereda och framlagga forslag for aktieagarna i bolaget betraffande:

e Val avordférande vid stdmman

e Antalledamoter

e Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
e Arvodering av styrelsen

e Valavrevisor

e Arvodering av revisor

e Principer for utseende av valberedning

Valberedningen lamnar foljande forslag till arsstimman:

e att styrelsens ordforande, Jesper Karrbrink, valjs till stammoordférande,

e att antalet styrelseledamoter ska vara sju,

e omval avJesper Karrbrink, Fredrik Nilsson, Helena Holmgren, Erik Ivarsson, Christian
Hellman samt Patrik Faltstrom som styrelseledamoter,

e Andreas Hedskog har avbdjt omval,

e nyvalav Daniel Karlsson som styrelseledamot,

e omval avJesper Karrbrink som styrelsens ordférande,

e etttotalt arvode om 2110 000 (2 110 000) kronor fordelat pa 550 000 (550 000) kronor till
styrelsens ordforande samt 260 000 (260 000) kronor till ledamdterna,

e jenlighet med styrelsens rekommendation, omval av revisionsbolaget KPMG AB. Forslaget
till stamman ar att utse Jesper Sward till ny huvudansvarig revisor,

e arvode till revisorn enligt godkand rakning, samt

e ofdrandrade principer for tillsattande av valberedning i enlighet med nedan.



Motiverat yttrande inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft tva protokollférda moten och darutéver haft lopande kontakt per mail
och telefon. Styrelsens ordférande har orienterat valberedningen om styrelsearbetet och
valberedningen har i sitt arbete tagit del av en genomford skriftlig styrelseutvardering. Dartill har
intervjuer med samtliga styrelseledamoter hallits. Vid dessa intervjuer har styrelsens
ordférande inte deltagit.

Valberedningen har diskuterat de krav som kommer stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
verksamhet, utvecklingsskede samt styrning och kontroll for att bedoma styrelsens storlek och
andamalsenliga sammansattning. Valberedningen har beaktat kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) avseende mangsidighet och bredd i styrelsen och pé att efterstrava en
jamn konsfordelning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens storlek och bedémer att sju ledamaoter ar
lampligt.

Baserat pé identifierade kompetensbehov har valberedningen utvarderat nuvarande
styrelseledamoters formagor och erfarenheter samt styrelsens sammansattning och darefter
utvarderat nya kandidater till styrelsen. Med hansyn tagen till de kompetenser som behdvs i
forhallande till Micro Systemation AB (publ) strategiska prioriteringar och framtida utveckling
har valberedningen beslutat att foresld omval av styrelseledamoterna Jesper Karrbrink, Fredrik
Nilsson, Helena Holmgren, Erik Ivarsson, Christian Hellman, Patrik Faltstrom samt att Daniel
Karlsson valjs till ny styrelseledamot. Andreas Hedskog har avbojt omval. Som styrelsens
ordférande foreslds omval av Jesper Karrbrink.

Daniel Karlsson, fodd 1974, ar VD pa Sectra Sverige AB och Nordenchef sedan 2025. Sectra
AB ar en borsnoterad (Nasdaq Stockholm, Large Cap) koncern verksam inom Medicinteknisk IT
och Cybersakerhet. Daniel har tidigare bl.a. varit verksam i ledande positioner inom R&D och IT
péa forsvars- och sékerhetskoncernen Saab samt som CTO pa Sakerhetspolisen.

Utbildning: Civilingenjor och Teknologie Doktor, Linkdpings Universitet
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i MSAB: 0 aktier.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sectra Sverige AB.

Forslaget innebar att styrelsen fortsatt kommer att bestd av en kvinna och sex man.
Valberedningen konstaterar att Bolagsstyrningskollegiets mal om en andel pa cirka 40 procent
for det minst foretradda kénet annu inte ar uppnatt. Valberedningen har under sitt arbete
beaktat mangfaldsprincipen och vidhaller sitt uttalade mal att fortsatta beakta
mangfaldspolicyn enligt punkt 4.1 i Koden.

Valberedningen har genomfért en genomgang av arvoden i jamforbara bolag. Efter
beddmning av de aktuella nivaerna har valberedningen beslutat att inte foresla nagon justering
av arvodena, da dessa beddms vara i linje med jamforbara bolag i marknaden.

Samtliga foreslagna ledamoter bedoms vara oberoende i forhallande till storre dgare samt i
forhallande till bolaget och ledningen, med undantag for Erik Ivarsson samt Christian Hellman.
Erik Ivarsson samt Christian Hellman bedoms inte vara oberoende i forhallande till storre agare.
Den foreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende som uppstaélls i Koden.



Forslag till princip for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar ofoéréandrade principer avseende utseende av valberedning, det vill sdga
att bolaget ska ha en valberedning, att ingen erséttning ska utga till valberedningens ledaméter
samt en valberedningsprocess i ovrigt enligt féljande.

Styrelseordféranden ska kontakta de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare per utgangen av det tredje kvartalet aret
innan arsstamman halls. De fyra storsta aktieagarna ska erbjudas mojlighet att, inom skalig tid,
utse varsin ledamot att utgora valberedning for tiden fram till att en ny valberedning utsetts. Om
nagon av dem inte utovar ratten att utse ledamot dvergar ratten att utse sddan ledamot till den
till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen. Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid valberedningens
sammantraden.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktieagaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter ska inte utgdéra en majoritet av
valberedningens ledamoter.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter. Vid behov ska bolaget svara for skéliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen beddms nodvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts och
senast sex manader fore arsstdmman. Informationen ska aterfinnas pa bolagets webbplats, dar
det aven ska anges hur aktiedgare kan ldmna forslag till valberedningen.

Ledamotivalberedningen ska stalla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre forandringar i
rostetal 4gt rum eller om forandringen intraffar senare an tvd manader fore drsstamman. Om en
ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget eller om denne blir férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag innan dess arbete &r avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende
ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieagaren fortfarande ar en av de fyra
rostmassigt starkaste agarna som ar representerade i valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgdra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna
forslag till arsstamman betraffande: (a) ordférande vid arsstamma, (b) antalet



styrelseledamaoéter, (c) ledamoter i styrelsen, (d) revisorer, (e) styrelsens ordforande, (f)
styrelsearvoden med uppdelning mellan ordféranden och ovriga ledamoter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete, (g) arvode till revisorn och (h) ev. forslag till
andringar i valberedningsinstruktionen infér kommande arsstdmma.

Stockholm i april 2026
Micro Systemation AB (publ)
Valberedningen bestaende av

Katarina Berggren Gustav Norrstrom Petter Mattsson Hamilton Felix Lindberg






