Protokoll fort vid arsstdmma i
Micro Systemation AB (publ), org. nr 556244-3050,
den 12 maj 2026, kl. 17.30 pa Micro Systemation AB
(publ):s huvudkontor, Sveavagen 56E, i Stockholm.

§1

Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande Jesper Karrbrink, som inledningsvis reflekterade over
det gdngna verksamhetsaret ur styrelsens perspektiv och bolagets strategiska riktning, varefter han
valdes till ordférande vid stimman. Antecknades att ordféranden uppdragit at advokat Annika
Andersson, Cirio Advokatbyra, att fora protokollet vid stimman.

§2

Antecknades att styrelsen beslutat att aktiedgarna skulle ha mojlighet att utdva sin rostratt pa
arsstdamman dven genom postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolagsordning.

Beslutades att godkanna den forteckning som upprattats baserat pa bolagsstimmoaktieboken,
narvarande aktiedgare och inkomna férhandsroster sasom réstlangd vid stamman, Bilaga 1.

Beslutades att godkanna att 6vriga personer som inte var aktiedgare skulle fa narvara vid stamman.
83

Beslutades att godkanna forslag till dagordning sdsom den intagits i kallelsen.
§4

Beslutades att protokollet, utover ordféranden, skulle justeras av David Zaudy, representant for
Cervantes Capital AB.

§5

Antecknades att kallelse till bolagsstimman varit publicerad pa bolagets hemsida den 7 april 2026
och att den varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 13 april 2026 samt att kungorelse om att
kallelse skett annonserades i Svenska Dagbladet den 13 april 2026 i enlighet med de tidsfrister som
kravs enligt bolagsordning och aktiebolagslagen.

Stamman forklarades sammankallad i laga ordning.
§6

Antecknades att bolagets verkstallande direktor, Peter Gille som narvarade via lank, holl ett
anforande avseende bolaget, dess verksamhet samt det gangna verksamhetsaret, och besvarade
aktiedgarnas fragor.

Konstaterades att arsredovisning jdmte koncernredovisning, samt revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelse funnits tillgdngliga hos bolaget, pa bolagets hemsida samt sants till de
aktiedgare som begart det och uppgett sin postadress.

Antecknades att revisor Jesper Sward fran KPMG AB som narvarade i huvudansvarig revisor Mattias
Lotborns stalle, redogjorde for revisionsarbetet och foredrog revisionsberattelsen.

Antecknades att arsredovisningen, koncernredovisningen samt revisionsberéattelse och
koncernrevisionsberattelse var framlagda i behorig ordning.

§7

a) Beslutades att faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrdakningen och koncernbalansrakningen.

b) Konstaterades att styrelsen hade avgett ett forslag som intagits i kallelsen och arsredovisningen pa
hur de till bolagsstammans forfogande staende vinstmedlen skulle disponeras, samt ett yttrande



enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, Bilaga 2. Det noterades att revisorn i sin revisionsberattelse
tillstyrkt att arsstamman disponerade vinsten i bolaget enligt forslaget.

Stamman beslutade att anta styrelsens forslag till vinstdisposition.

c) Beslutades i enlighet med styrelsens férslag att godkdnna styrelsens ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3.

d) Beslutades att bevilja styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet
gentemot bolaget for verksamheten under réakenskapsaret 2025. Det antecknades att ndrvarande
styrelseledamoter och den verkstallande direktéren inte deltog i beslutet.

§8

Katarina Berggren, representant for AB Grenspecialisten, presenterade valberedningens forslag,
Bilaga 4.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sju ordinarie ledamaoter
utan suppleanter.

§9

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt
2 110 000 kronor, att fordelas med 550 000 kronor till styrelsens ordférande samt 260 000 kronor till
var och en av styrelsens Ovriga ledamoter.

§10

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utga enligt godkdnd
rakning.

§11
Ordféranden redogjorde for foreslagna styrelseledamoters uppdrag i andra foretag.

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag om omval av Jesper Karrbrink, Fredrik Nilsson,
Helena Holmgren, Patrik Faltstrom, Christian Hellman och Erik lvarsson samt nyval av Daniel Karlsson
till styrelseledamaoter for tiden intill ndsta arsstimma. Jesper Karrbrink omvaldes till styrelsens
ordférande for tiden intill ndsta arsstamma.

Ordféranden avtackade Andreas Hedskog for vardefulla insatser i bolagets styrelse.
§12

Beslutades i enlighet med styrelsens rekommendation och valberedningens forslag att till revisor
omvalja revisionsbolaget KPMG AB, med Jesper Sward som huvudansvarig revisor, for tiden intill
ndsta arsstamma.

Ordféranden avtackade Mattias Lotborn for hans insatser som huvudansvarig revisor for bolaget.
8§13

Ordférande redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag sdsom det intagits i kallelsen.

Antecknades att beslutet fattades enhalligt.



8§14

Ordférande redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvdrv och overlatelse av bolagets egna aktier.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag sdsom det intagits i kallelsen.
Antecknades att beslutet fattades enhalligt.
§15

Beslutades om principer for utseende av valberedning samt instruktion for valberedningen i enlighet
med valberedningens férslag sdsom det intagits i kallelsen.

8§16

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Separat signatursida féljer



Vid protokollet: Justeras:

Annika Andersson Jesper Karrbrink

David Zaudy



Bilaga 2

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen i Micro Systemation AB (publ), 556244-3050 ("Bolaget”), far harmed i enlighet med 18 kap
4 § respektive 19 kap 22 § aktiebolagslagen, avge foljande yttrande med anledning av de forslag till
beslut om utdelning och férslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp av egna

aktier som styrelsen foreslar arsstimman den 12 maj 2026.

Det ar styrelsens - pa de grunder som anges nedan - uppfattning att den foéreslagna vinstutdelningen
och det féreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om aterkdp av Bolagets egna aktier &r
forsvarliga med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i

aktiebolagslagen.

Motivering

Forslaget till utdelning uppgar till 1,60 kronor i ordinarie utdelning sammanlagt totalt 29 549 446,40
kronor och utgér cirka 31 procent av redovisat fritt eget kapital i bolaget som uppgar till 96 657
TSEK.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
utdelningen. Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen och det féreslagna bemyndigandet
till forvarv av egna aktier ar forsvarliga med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra

och tredje styckena i aktiebolagslagen. Styrelsen vill darvid framhalla féljande.

Bolagets ekonomiska stallning per den 31 december 2025 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpas for virdering

av tillgangar, avsattningar och skulder.

Styrelsen beddmer att Bolagets och koncernens eget kapital efter den féreslagna utdelningen och
efter ett eventuellt utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om aterkép
av egna aktier kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat Bolagets och koncernens historiska utveckling,

budgeterad utveckling, investeringsplaner samt det allmdanna konjunkturlaget.

Koncernens respektive bolagets soliditet per balansdagen 2025-12-31 uppgick till 47,2 procent
respektive 58 procent. Koncernens respektive bolagets egna kapital per balansdagen uppgick till 150

200 TSEK respektive 125 399 TSEK. For mer detaljer hanvisas till avgiven arsredovisning fér 2025.

Styrelsen har foretagit en allsidig bedéomning av Bolagets och koncernens ekonomiska stallning och
dess mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Den féreslagna utdelningen och ett eventuellt

utnyttjande av det foreslagna bemyndigandet for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier



kommer inte att paverka Bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina

betalningsforpliktelser.

Det noteras dven att - innan féreslaget bemyndigande eventuellt utnyttjas av styrelsen - det aligger
styrelsen att enligt 19 kap 29 § aktiebolagslagen uppratta ett nytt motiverat yttrande avseende
huruvida det da aktuella aterképet av egna aktier ar forsvarligt med héansyn till de parametrar som

anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran de da radande férhallandena.

Stockholm i april 2026
Micro Systemation AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

MSAB - Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséattning till ledande befattningshavare for Micro
Systemation AB (publ), ("MSAB"), antagna av arsstdmman 2023, tillampades under &r 2025.
Rapporten innehdller dven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med ABL (Aktiebolagslagen) och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 pad sidan 60,
"Loner, andra ersattningar och sociala kostnader” i &rsredovisningen for 2025. Information om
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare avseende 2025 finns pd sidoma 38-39 i
arsredovisningen foér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av &rsstamman,
och redovisas i pa sidan 60 i &rsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i VD ordet i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En f6rutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer md&jliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far bestd av féljande komponenter: fast 16n, rérlig kontantersattning, pensionsformdner samt
ovriga ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen som omfattas av riktlinjerna syftar till att framja bolagets
I6nsamhet, affarsstrategi och l&ngsiktiga intressen. Den rorliga kontanterséattningen ska vara
kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
huvudsakligen vara baserade pa bolagets omsattningstillvéxt och resultat fére finansnetto (EBITA).
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett &r. Styrelsen ansvarar for bedémningen sadvitt den avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktoren.

Riktlinjerna finns i drsredovisningen for 2025 pd sidorna 38—-39. Bolaget har under 2025 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande déver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgdnglig pd& www.msab.com/investerare/bolagsstyrning/. Ingen erséttning har kravts tillbaka.
Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets stdmmor beslutat att
infora 1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.



http://www.msab.com/investerare/bolagsstyrning/

Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (TSEK)!

Fast ersattning Rorlig ersattning

Namn befattnings- | Rdken Grundlon? Andra Ett&rig Fler&rig Extraordindra Pension* Total Andel av fast
havare (roll) skaps férmaner® | variabel variabel ersattningar ersattning och rorlig
ar ersattning

Peter Gille 2025 | 4270 40 1677 - - 879 6 866 76/24

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har tvad utestdende incitamentsprogram, LTI 2024 och LTI 2025.

LTI 2024

Extra bolagsstamma den 1 oktober 2024 beslutade att anta ett Iangsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram (LTI 2024) som riktades till hogst 20 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjdds att férvarva, eller allokera
redan dgda, aktier i bolaget som s.k. investeringsaktier till ett varde mellan 50 000 och
1 000 000 kronor beroende pé deltagare. Programmet Ioper mellan 2024 och 2027. Deltagare
som behdller investeringsaktier och forblir anstéllda inom koncernen under hela perioden
kommer vederlagsfritt erhdlla mellan en till sex s.k. prestationsaktier per investeringsaktie,
om tvd forutbestéamda prestationskriterier kring totalavkastning (program a) och vinstékning
per aktie (program b) har uppfyllts vid I6ptidens slut. Programmen ar viktade 30/70 och l6per
parallellt. Sammanlagt kan hogst 637 380 prestationsaktier tilldelas deltagarna i
aktiesparprogrammet. Inom ramen for aktiesparprogrammet har den verkstallande direktéren
investerat 20 830 investeringsaktier och kan maximalt tilldelas 124 980 prestationsaktier
vederlagsfritt under 2027 férutsatt att prestationsvillkoren &r uppfyllda.

LTI 2025

Arsstimman den 14 maj 2025 beslutade att anta ett |&ngsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram (LTI 2025) som riktades till hogst 12 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att férvarva, eller allokera
redan agda, aktier i bolaget som s.k. investeringsaktier till ett varde mellan 25 000 och
625 000 kronor beroende p& deltagare. Programmet I6per mellan 2025 och 2028. Deltagare
som behdller investeringsaktier och forblir anstéllda inom koncernen under hela perioden
kommer vederlagsfritt erhdlla mellan fyra till sex s.k. prestationsaktier per investeringsaktie,
om tvd forutbestdmda prestationskriterier kring totalavkastning (program a) och vinstékning
per aktie (program b) har uppfyllts vid I16ptidens slut. Programmen &r viktade 50/50 och I6per
parallellt. Sammanlagt kan hogst 248 000 prestationsaktier tilldelas deltagarna i
aktiesparprogrammet. Inom ramen for aktiesparprogrammet har den verkstallande direktéren
investerat 12 500 investeringsaktier och kan maximalt tilldelas 75 000 prestationsaktier
vederlagsfritt under 2028 forutsatt att prestationsvillkoren ar uppfyllda.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstadllande direktérens rérliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for dr 2025 beaktats. Kriterierna ar huvudsakligen
baserade pad resultat och individuella mél. Uppfyllelse av kriterier forutbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett &r. Den rorliga kontantersattningen
till verkstéllande direktoren far uppgad till hogst 100 procent av den drliga kontantlénen.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter och f&r uppga till
hogst 50 procent av den fasta drliga kontantlénen.

! Hanforbar och kostnadsford under 2025.

2 Redovisad grundlon utgdr fran fast manadslén och semestertillagg. Exklusive eventuell 16nevaxling.
3 Andra formdner utgors framst av parkerings- och sjukvardsférmén.

4 Avser avgiftsbestamd pension.



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

2021jft  2022jft 2023 jft 2024 jft
2020 2021 2022 2023

Arlig forandring %

2025 jft 2025

2024
Peter Gille (Vd frén 10 juni 2024) ET ET ET ET 104% 6 866
Peter Heuman (Vd 1 okt 2023 till 10 juni 2024) ET ET ET 615% ET -
Mikael Falkovén (tf Vd 13 mars — 30 september ET ET ET ET ET -
2023)
Joel Boll6 (Vd till och med 13 mars 2023) 1% 2% 66% ET ET -
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 55% -58% 117% 13% 146% 67 843
Genomsnittlig ersattning for dvriga anstallda® | -11% 14% 13% -3% 10% 1155

5 Inkluderar samtliga anstallda (I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensioner), exklusive Gvriga ledande
befattningshavare.



Bilaga 4

Valberedningens redogorelse for sitt arbete, forslag
och motiverade yttrande

infér Arsstamman 2026 i Micro Systemation AB (publ)

Infor 2026 ars arsstdmma sammankallades en valberedning i enlighet med den instruktion som
faststalldes vid 2025 ars drsstamma. Valberedningen kom att utgoras av foljande ledamoter:

e Katarina Berggren ordférande, representant foér AB Grenspecialisten
e Petter Mattsson Hamilton representant for Alcur Fonder AB

e  Gustav Norrstrom representant for Edastra AB

e Felix Lindberg representant for Cervantes Capital AB

Valberedningen utsag Katarina Berggren till ordférande for valberedningen. Styrelsens
ordférande, Jesper Karrbrink, har delvis varit adjungerad till valberedningens moten, dock ej vid
intervjuer av styrelsens ledamoter samt vid diskussioner om arvodering.

De aktieagare som utsett ledamoter till valberedningen representerade cirka 62 procent av
rosterna i bolaget per 2025-09-30. Valberedningens uppdrag &r att, infor 2026 ars drsstamma,
bereda och framlagga forslag for aktieagarna i bolaget betraffande:

e Val avordférande vid stdmman

e Antalledamoter

e Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
e Arvodering av styrelsen

e Valavrevisor

e Arvodering av revisor

e Principer for utseende av valberedning

Valberedningen lamnar foljande forslag till arsstimman:

e att styrelsens ordforande, Jesper Karrbrink, valjs till stammoordférande,

e att antalet styrelseledamoter ska vara sju,

e omval avJesper Karrbrink, Fredrik Nilsson, Helena Holmgren, Erik Ivarsson, Christian
Hellman samt Patrik Faltstrom som styrelseledamoter,

e Andreas Hedskog har avbdjt omval,

e nyvalav Daniel Karlsson som styrelseledamot,

e omval avJesper Karrbrink som styrelsens ordférande,

e etttotalt arvode om 2110 000 (2 110 000) kronor férdelat pa 550 000 (550 000) kronor till
styrelsens ordforande samt 260 000 (260 000) kronor till ledamdterna,

e jenlighet med styrelsens rekommendation, omval av revisionsbolaget KPMG AB. Forslaget
till stamman ar att utse Jesper Sward till ny huvudansvarig revisor,

e arvode till revisorn enligt godkand rakning, samt

e ofdrandrade principer for tillsattande av valberedning i enlighet med nedan.



Motiverat yttrande inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft tva protokollférda moten och darutéver haft lopande kontakt per mail
och telefon. Styrelsens ordférande har orienterat valberedningen om styrelsearbetet och
valberedningen har i sitt arbete tagit del av en genomford skriftlig styrelseutvardering. Dartill har
intervjuer med samtliga styrelseledamoter hallits. Vid dessa intervjuer har styrelsens
ordférande inte deltagit.

Valberedningen har diskuterat de krav som kommer stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
verksamhet, utvecklingsskede samt styrning och kontroll for att bedoma styrelsens storlek och
andamalsenliga sammansattning. Valberedningen har beaktat kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) avseende mangsidighet och bredd i styrelsen och pé att efterstrava en
jamn konsfordelning.

Valberedningen har utvarderat styrelsens storlek och bedémer att sju ledamaoter ar
lampligt.

Baserat pé identifierade kompetensbehov har valberedningen utvarderat nuvarande
styrelseledamoters formagor och erfarenheter samt styrelsens sammansattning och darefter
utvarderat nya kandidater till styrelsen. Med hansyn tagen till de kompetenser som behdvs i
forhallande till Micro Systemation AB (publ) strategiska prioriteringar och framtida utveckling
har valberedningen beslutat att foresld omval av styrelseledamoterna Jesper Karrbrink, Fredrik
Nilsson, Helena Holmgren, Erik Ivarsson, Christian Hellman, Patrik Faltstrom samt att Daniel
Karlsson valjs till ny styrelseledamot. Andreas Hedskog har avbojt omval. Som styrelsens
ordférande foreslds omval av Jesper Karrbrink.

Daniel Karlsson, fodd 1974, ar VD pa Sectra Sverige AB och Nordenchef sedan 2025. Sectra
AB ar en borsnoterad (Nasdaq Stockholm, Large Cap) koncern verksam inom Medicinteknisk IT
och Cybersakerhet. Daniel har tidigare bl.a. varit verksam i ledande positioner inom R&D och IT
péa forsvars- och sékerhetskoncernen Saab samt som CTO pa Sakerhetspolisen.

Utbildning: Civilingenjor och Teknologie Doktor, Linkdpings Universitet
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare.
Aktieinnehav i MSAB: 0 aktier.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sectra Sverige AB.

Forslaget innebar att styrelsen fortsatt kommer att bestd av en kvinna och sex man.
Valberedningen konstaterar att Bolagsstyrningskollegiets mal om en andel pa cirka 40 procent
for det minst foretradda kénet annu inte ar uppnatt. Valberedningen har under sitt arbete
beaktat mangfaldsprincipen och vidhaller sitt uttalade mal att fortsatta beakta
mangfaldspolicyn enligt punkt 4.1 i Koden.

Valberedningen har genomfért en genomgang av arvoden i jamforbara bolag. Efter
beddmning av de aktuella nivaerna har valberedningen beslutat att inte foresla nagon justering
av arvodena, da dessa beddms vara i linje med jamforbara bolag i marknaden.

Samtliga foreslagna ledamoter bedoms vara oberoende i forhallande till storre dgare samt i
forhallande till bolaget och ledningen, med undantag for Erik Ivarsson samt Christian Hellman.
Erik Ivarsson samt Christian Hellman bedoms inte vara oberoende i forhallande till storre agare.
Den foreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende som uppstaélls i Koden.



Forslag till princip for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar ofoéréandrade principer avseende utseende av valberedning, det vill sdga
att bolaget ska ha en valberedning, att ingen erséttning ska utga till valberedningens ledaméter
samt en valberedningsprocess i ovrigt enligt féljande.

Styrelseordféranden ska kontakta de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare per utgangen av det tredje kvartalet aret
innan arsstamman halls. De fyra storsta aktieagarna ska erbjudas mojlighet att, inom skalig tid,
utse varsin ledamot att utgora valberedning for tiden fram till att en ny valberedning utsetts. Om
nagon av dem inte utovar ratten att utse ledamot dvergar ratten att utse sddan ledamot till den
till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som inte redan har ratt att utse ledamot av
valberedningen. Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid valberedningens
sammantraden.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktieagaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstallande direktéren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter ska inte utgdéra en majoritet av
valberedningens ledamoter.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter. Vid behov ska bolaget svara for skéliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen beddms nodvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras sa snart valberedningen utsetts och
senast sex manader fore arsstdmman. Informationen ska aterfinnas pa bolagets webbplats, dar
det aven ska anges hur aktiedgare kan ldmna forslag till valberedningen.

Ledamotivalberedningen ska stalla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de fyra storsta aktiedgarna, varefter ny aktieagare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre forandringar i
rostetal 4gt rum eller om forandringen intraffar senare an tvd manader fore drsstamman. Om en
ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget eller om denne blir férhindrad att
fullfolja sitt uppdrag innan dess arbete &r avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende
ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att aktieagaren fortfarande ar en av de fyra
rostmassigt starkaste agarna som ar representerade i valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgdra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen samt bereda och lamna
forslag till arsstamman betraffande: (a) ordférande vid arsstamma, (b) antalet



styrelseledamaoéter, (c) ledamoter i styrelsen, (d) revisorer, (e) styrelsens ordforande, (f)
styrelsearvoden med uppdelning mellan ordféranden och ovriga ledamoter samt
eventuellt arvode for utskottsarbete, (g) arvode till revisorn och (h) ev. forslag till
andringar i valberedningsinstruktionen infér kommande arsstdmma.

Stockholm i april 2026
Micro Systemation AB (publ)
Valberedningen bestaende av

Katarina Berggren Gustav Norrstrom Petter Mattsson Hamilton Felix Lindberg






