MSAB - Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Micro
Systemation AB (publ), antagna av drsstamman 2024, tillampades under &r 2024. Rapporten
innehdller dven information om erséttning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets utestdende |dngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8, “Loner, andra
ersattningar och sociala kostnader” i arsredovisningen fér 2024. Information om riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare avseende 2024 finns i Bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. S3dant arvode beslutas arligen av arsstamman,
och redovisas i drsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i VD ordet i
arsredovisningen for 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolagets affarsstrategi ar att leverera produkter och l6sningar for att utvinna digital information
som skapar sakra och pélitliga resultat for olika rattsvdrdande myndigheter. MSAB:s produkter och
I6sningar anvands av polis, militar, underrattelsetjénst och andra myndigheter i mer an 100 lander
over hela varlden, med syftet att férebygga och klara upp brott, samla in underrattelser, understka
bedrégerier och bekdmpa korruption. Detta innebar att bolaget med sina I6sningar efterstravar att
skapa ett mer rattssakert samhalle dar fler brott uppklaras och forhindras, vilket i sin tur innebar
att bolagets hela existens &r ett stort bidrag till ett hdllbart samhélle. D3 bolaget i allt vasentligt
utvecklar en mjukvara ar pdverkan pd miljon begransad men dar styrelsen vinnldgger sig om att
bolaget foljer de miljékrav pa de olika marknader som bolaget verkar pa.

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess I3ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig 16n i form av incitament baserat pd
prestationsmal, pensionsférméner och andra férmaner.

Den rérliga kontantersattningen som omfattas av riktlinjerna syftar till att framja bolagets
Ionsamhet, affarsstrategi och ldngsiktiga intressen. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksd utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
huvudsakligen vara baserade pa bolagets omsattningstillvaxt och resultat fore finansnetto (EBITA).
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett &r. Styrelsen ansvarar for bedémningen sadvitt den avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktéren.



Den rorliga kontantersattningen till verkstallande direktéren far uppgd till hogst 100 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter och far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstéallande direktoren ska pensionsférmdner vara premiebestamda enligt ITP 1. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Andra forméner far innefatta bl.a. erséattning
for tandvard och lakarvdrd (inklusive medicin), sjukvardsfoérsakring och bilformén. S&dana
formaner far for verkstallande direktéren utgd i sedvanligt begransad omfattning.

Riktlinjerna finns i &rsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 folit de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststdlla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pd www.msab.com/investerare/bolagsstyrning/. Ingen erséattning har kravts tillbaka.

Utdver den erséattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan bolagets drsstémmor besluta
att infora 1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (beslutas av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna).

Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktéren under 2024 (TSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning

Namn befattnings- | Rdken Grundlon! Andra Ettérig Flerdrig Extraordindra Pension?® Total Andel av fast
havare (roll) skaps forméner? | variabel variabel ersattningar ersattning och rérlig
ar ersattning

Peter Gille (VD
fran 10 juni) 2024 | 2069 10 825 - - 466 3370 76/24

Peter Heuman
(Vd ill 10 juni) 2024 | 2318 27 1192 . 3300 708 7545 84/16

Aktiebaserad ersattning

Bolaget har ett utestdende incitamentsprogram.

Extra bolagsstéamma den 1 oktober 2024 beslutade att anta ett Iangsiktigt prestationsrelaterat
aktiesparprogram (LTIP 2024) som riktades till hogst 20 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i bolaget. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjéds att férvarva, eller allokera
redan agda, aktier i bolaget som s.k. investeringsaktier till ett véarde mellan 50 000 och
1 000 000 kronor beroende pé deltagare. Programmet I6per mellan 2024 och 2027. Deltagare
som behdller investeringsaktier och forblir anstéllda inom koncernen under hela perioden
kommer vederlagsfritt erhdlla mellan en till sex s.k. prestationsaktier per investeringsaktie,
om tva forutbestémda prestationskriterier kring totalavkastning (program a) och vinstokning
per aktie (program b) har uppfyllts vid I16ptidens slut. Programmen ar viktade 30/70 och l6per
parallellt. Sammanlagt kan hoégst 637 380 prestationsaktier tilldelas deltagarna i
aktiesparprogrammet. Inom ramen for aktiesparprogrammet har den verkstallande direktéren
investerat 20 830 investeringsaktier och kan maximalt tilldelas 124 980 prestationsaktier
vederlagsfritt under 2027 foérutsatt att prestationsvillkoren ar uppfyllda.

* Hanforbar och kostnadsférd under 2024.

! Redovisad grundIén utgdr frén fast m&nadslon och semestertillagg. Exklusive eventuell [6nevéxling.
2 Andra férmé&ner utgors framst av bil- och sjukvardsférmén.

3 Avser premiebestamd pension.

4 Avser 16n under uppsagningstid (10 juni-10 december), avgdngsvederlag (12 mdnadsloner).


http://www.msab.com/investerare/bolagsstyrning/

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets l1&ngsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhet. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och l&ngsiktiga affarsprioriteringar for dr 2024 beaktats. Kriterierna ar huvudsakligen
baserade pa resultat och individuella mal. Uppfyllelse av kriterier férutbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
till verkstallande direktoren far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter och f&r uppga till
h6gst 50 procent av den fasta &rliga kontantlénen.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

2020 jft 2021 jft 2022 jft 2023 jft 2024 jft

e @
Arlig foréndring % 2019 2020 2021 2022 2023

Peter Gille (Vd fr&n 10 juni) ET ET ET ET ET 3370
Peter Heuman (Vd 1 okt 2023 till 10 juni 2024) ET ET ET ET 615% 7545
Mikael Falkovén (tf Vd 13 mars — 30 september ET ET ET ET ET -
2023)

Joel Bollo(Vvd till och med 13 mars 2023) -6% 1% 2% 66% ET -
Koncernens rorelseresultat (EBIT) 351% 55% -58% 117% 13% 46 326
Genomsnittlig ersattning for Gvriga anstallda® 2% -11% 14% 13% -3% 1 046

5 Inkluderar samtliga anstéllda (I6ner, ersattningar, sociala avgifter och pensioner), exklusive Gvriga ledande
befattningshavare.



