Micro Systemation AB (MSAB) valberedningens motiverade yttrande avseende
forslag till val av styrelse vid arsstamman 2022

| enlighet med beslut pa arsstamman 2021 utsags féljande ledaméter till valberedningen infor
arsstamman 2022: Erik Ivarsson (utsedd av AB Grenspecialisten) David Zaudy (utsedd av
Cervantes Capital) och Christian Hellman (utsedd av Edastra AB).

Valberedningens forslag till arsstamman:
- Till ordférande pa stamman foreslas MSABs styrelseordférande Bernt Ingman.

- Antalet ledamoter i styrelsen ska minskas med en person och saledes uppga till fem
ledamdter.

- Till styrelseledaméter foreslas omval av Bernt Ingman, Fredrik Nilsson, Peter Gille samt
nyval av Hanna Bilir och Rolf Rosenvinge. Ann Hellenius, Linda Nyberg och Jan-Olof
Backman har avbdjt omval.

- Som styrelsens ordférande foreslas omval av Bernt Ingman.

Arvoden foreslas utga med totalt SEK 1.500.000 (2021: 1.425.000) varav:
- SEK 500.000 till ordférande (2021: 500.000)

- SEK 250.000 till ledamot (2021: 185.000)

- Valberedningen foreslar vidare omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG, med
auktoriserade revisorn Mattias L6tborn som huvudansvarig revisor.

- Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna ska utga pa grundval av godkand
rakning.

Valberedningens motiverade yttrande dver forslag till styrelse

Valberedningen har i nomineringsarbetet infor arets arsstamma bedoémt saval den nuvarande
styrelsens sammansattning och storlek i relation till MSABs verksamhet, utvecklingsskede,
framtida inriktning och forhallanden i 6vrigt. Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens
mangsidighet och sammansattning vad avser branscherfarenhet, kompetens, kénsfordelning
och internationell erfarenhet. Som underlag for sina beslut har valberedningen tagit del av
styrelseordférandes redogorelse for styrelsens arbete, studerat resultatet av den externa
styrelseutvarderingen som genomforts samt intervjuat saval styrelseledamaoter som bolagets
verkstallande direktor. Infor arsstamman 2022 har valberedningen haft nio moéten.

Valberedningen har efter sin utvardering uppfattning att MSABs styrelse fungerar
tillfredstéllande. Styrelsen har en hdg narvaro vid styrelseméten och styrelseledamdéterna ar
val forberedda infér motena. Styrelseutvarderingen visar vidare pa en 6ppen och konstruktiv
arbetsmiljo.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsens sammansattning och storlek ar lamplig
for MSAB. Framdver ser valberedningen att styrelsen kan ha nytta av ytterligare kompetens
kring digitalisering, ny teknik och globalisering och fortsatter att utvardera potentiella
kompletteringar. Vidare bedémer valberedningen att de féreslagna styrelseledamdéterna
kommer att kunna &gna den tid som kravs for att fullgora sina uppdrag som
styrelseledamoter i MSAB. En av fem av de foreslagna styrelseledaméterna att véljas pa
bolagsstdmman ar kvinna.



Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagandet av forslag till styrelse. Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet
gallande alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet, kompetens och
mandatperiod ar representerade bland de foreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen
anser vidare att mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angelaget att kommande
valberedningar fortsatt arbetar aktivt for att 6ka mangfalden och uppna en jamnare
konsfordelning i styrelsen.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna finns pA MSABs hemsida
www.msab.com.

Det noterats att valberedningen har funnit att den foreslagna styrelsen bedéms uppfylla
relevanta krav pa oberoende. Valberedningen har gatt igenom gallande instruktion for
valberedningen, som beslutades pa arsstamman 2021, och beslutat att foresla arsstamman
en ny instruktion.



