MSAB

Aktiedgare i
MICRO SYSTEMATION AB (publ)

Aktiedgarna i Micro Systemation AB (MSAB) kallas till arsstimma onsdagen den 11 maj 2022
kl. 18.00 pa hotell Diplomat, métesrum Nybroviken, Strandvdgen 7 C, Stockholm.
Inregistrering till arsstimman borjar klockan 17:15. Styrelsen har beslutat att aktiedgare fore
stamman ska kunna utdva sin rostratt per post.

RATT TILL DELTAGANDE
Aktiedgare i Micro Systemation AB (publ), 556244-3050, som 6nskar delta i arsstimman
ska:

e dels vara inforda som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 3 maj 2022, och

e om aktiedgaren viljer att delta i, och résta pa, arsstimman fysiskt, dels ha anmalt sin
avsikt att deltaga till bolaget enligt instruktionerna i avsnittet ’Anmalan” nedan
senast torsdagen den 5 maj 2022, eller

e om aktiedgare viljer att férhandsrosta, dels ha anmalt sin avsikt att deltaga till
bolaget enligt instruktionerna i avsnittet "Férhandsréstning” nedan sa att
forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 5 maj 2022.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltaga vid
bolagsstimman, utdver att anmala sig, lata inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB sa att han eller hon ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken tisdagen den 3 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar registrera sina aktier i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begérts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 5 maj 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

ANMALAN

Anmadlan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda senast torsdagen 5 maj 2022
klockan 24:00, antingen via formular pa www.msab.com, via telefon 08-402 90 75, vardagar
9.00-16.00 eller brevledes under adress: Micro Systemation AB, Arsstimma 2022, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm. Anmadlan pa annat siatt kommer inte att
godtagas.

Vid anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
antalet bitraden (hégst tva) angivas. For behandling av personuppgifter hianvisas till
integritetspolicy tillganglig pa féljande lank:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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POSTROSTNING
For postréstning ska ett sarskilt formuldr anvindas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.msab.com. Postrdstningsformuléret géller som anmalan till arsstimman.

Det ifyllda formuldret maste vara MSAB tillhanda senast torsdag den 5 maj 2022. Det ifyllda
formularet ska skickas till Micro Systemation AB, "Arsstimma 20227, c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191,101 23 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular far dven inges elektroniskt
och ska da skickas till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Micro Systemation
Arsstimma 2022").

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren biliggas formuléret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida
www.msab.com. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bilaggas formulidret. Aktiedgaren far inte forse postrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker dr résten (d.v.s. postrésten i sin helhet)
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Aktiedgare som postrostar genom ombud maste utfarda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt. Fullmakten far inte skickas per fax eller e-post. Fullmakten far inte vara dldre an
ett ar om den inte anger att den &r giltig under en langre tid, dock langst fem ar.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att underldatta administration
bor fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa
ovanstaende adress senast torsdag den 5 maj 2022.

Observera att sarskild anmalan om aktiedgares deltagare vid arsstimman ska ske dven om
aktiedgaren onskar utéva sin rostratt vid stdmman genom ombud. Inskickat
fullmaktsformular géller inte som anmalan till arsstimman.

Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begiran och finns aven tillgangligt pa
www.msab.com.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier ar 19 172 000, varav 1 000 000 A-aktier, 17 550 000 B-aktier och
622 000 C-aktier. Det totala antalet roster ar 28 172 000, varav 10 000 000 roster hanfor
sig till A-aktier, 17 550 000 roster till B-aktier och 622 000 roster till C-aktier. Bolagets
innehav av egna aktier uppgar till 703 569 aktier, varav 622 000 ar C-aktier och 81 596 ar
B-aktier, vilket motsvarar 703 569 roster.

FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Val av ordférande och utseende av protokollférare pa stimman
2. Upprattande och godkdannande av réstlangd
3. Godkdnnande av dagordning
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Val av minst en justeringsman

Préovning om stamman blivit behérigen sammankallad

Framldaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernarsredovisningen och koncernrevisionsberittelsen revisorsyttrande, samt
huruvida riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.
Beslut om:

faststdllande av resultat- och balansrikningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen

disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda balansriakningen
godkdnnande av ersdttningsrapport

ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

Bestimmande av antalet styrelseledamoter

Faststdllande av arvoden till de av stamman utsedda styrelseledamoterna
Faststdllande av revisionsarvode

. Val av styrelseledamoter

Bernt Ingman (omval)

Peter Gille (omval)

Fredrik Nilsson (omval)

Hanna Bilir (nyval)

Rolf Rosenvinge (nyval)

Bernt Ingman, som styrelsens ordforande

. Val av revisorer
. Beslut om styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram
. Beslut om styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut

om emission av aktier

Beslut om styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om forvarv och overlatelse av bolagets egna aktier

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning infor
arsstimman 2023

Stamman avslutas

BESLUTSFORSLAG | KORTHET
Punkt 1: Val av ordférande pa stimman
Valberedningen foreslar Bernt Ingman till ordférande fér arsstimman, eller vid hans

forhinder den som valberedningen istdllet anvisar.

Punkt 7b: Beslut om disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen
MSAB:s stravan ar att leverera langsiktigt 6kande varde for kunder, anstillda och aktiedgare.

Okade investeringar i var produktportfolj, férsiljningsresurser och darefter strategiska

forvarv som alla starker bolagets marknadsposition och langsiktiga intjaningsféormaga ar
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viktiga delar i denna stravan. Givet ovan namnda strategiska investeringar och
framtidsutsikter sa foreslar styrelsen inte nagon utdelning for 2021.

Styrelsen foreslar saledes arsstimman att disponera bolagets resultat i enlighet med
styrelsens forslag pa sidan 34 i arsredovisningen.

Punkt 7c: Godkdnnande av ersittningsrapporten
Det féreslas att arsstimman beslutar att godkédnna styrelsens rapport om erséttning enligt
ABL kap. 8, §53a.

Punkt 8: Antal styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av 5 ledaméter och inga suppleanter.

Punkt 9: Arvoden till styrelsens ledamoter

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 1.500.000 kr, att
fordelas med 500.000 kr till styrelsens ordférande samt 250.000 kr till var och en av
styrelsens 6vriga ledamoter som inte dr anstdllda i bolaget.

Punkt 10: Faststdllande av arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

Punkt 11: Val av styrelseledamoter

Valberedningen féreslar omval av Peter Gille, Fredrik Nilsson och Bernt Ingman samt nyval av
Hanna Bilir och Rolf Rosenvinge, samtliga for en mandatperiod intill slutet av foljande
arsstimma. Bernt Ingman féreslas vidare till styrelsens ordférande.

Information om foreslagna styrelseledaméter finns tillganglig pa MSAB:s hemsida,
www.msab.com.

Punkt 12: Val av revisorer

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG med den
auktoriserade revisorn Mattias Lotborn som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma i enlighet med styrelsens rekommendation.

Punkt 13: Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram
Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstimman beslutar om emission och vidaredverlatelse
av teckningsoptioner enligt féljande.

A.1 Emission av teckningsoptioner 2022/2025:1

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en riktad emission av hogst 110 000
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst
22 000 kronor.
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A.2 For beslutet enligt punkten A.1 ska i 6vrigt féljande villkor gdlla:

10.

11.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Bolaget, med ritt och skyldighet att verlata
teckningsoptionerna till medarbetare enligt nedan.

Overteckning kan inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett
incitamentsprogram varigenom medarbetare genom en egen investering ska ta del av
och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det
foreslagna programmet omfattar, samt att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske samma dag som dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie av serie B i Bolaget.

Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran
och med den 15 maj 2025 till och med den 15 juni 2025.

Teckningskursen per aktie ska motsvara 125 procent av den volymvagda
genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholm Small Cap officiella kurslista for aktien
under perioden om tio handelsdagar 2 maj - 13 maj 2022.

Overkurs ska tillforas den fria éverkursfonden.

De aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska medfora ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den forsta avstimningsdag for utdelning som infaller
efter det att teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Optionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor inklusive en ratt for
Bolaget till aterkép av optionerna om deltagarens anstéllning i Bolaget upphor.
Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte dverlatits enligt nedan eller
som aterkopts fran deltagare far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for
Bolaget. Makulering ska anmadlas till Bolagsverket for registrering.

Ovriga villkor enligt fullstindiga villkor for serie 2022/2025:1.
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B Godkannande av overlatelse av teckningsoptioner 2022/2025:1
Styrelsen foreslar att bolagsstimman godkanner Bolagets dverlatelser av teckningsoptioner
2022/2025:1 pa féljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma hégst 16 medarbetare,
fordelat pa tva kategorier av deltagare enligt tabellen nedan ("Deltagarna”). Optionerna
Overlats i poster om 1 000 optioner.

Kategorier av Deltagare Maximalt antal optioner per person
A) Kategori A, VD (max. 1 person) 20 000
B) Kategori B, Ledningsgrupp och 6vriga 6 000

nyckelpersoner (max. 15 personer)

1. Teckningsoptionerna ska overlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie)
som faststills utifran ett berdknat marknadsvarde fér teckningsoptionerna med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
vdarderingsinstitut.

Vardet har preliminart berdknats till 16,47 kronor per option baserat pa en aktiekurs
om 57,70 kronor, en teckningskurs om 72,13 kronor, en l6ptid om cirka 3 ar, en riskfri
ranta om 0,92 procent samt en volatilitet om 52 procent.

Slutlig vardering av teckningsoptionerna sker i anslutning till Deltagarnas forvarv av
teckningsoptionerna och kommer att baseras pa vid den tidpunkten radande
marknadsforutsattningar.

2. Overlatelse till Deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen
kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske till rimliga administrativa och
ekonomiska insatser.

3. Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast den 17 maj 2022. Styrelsen
dger ratt att forlanga tiden for anmalan om forvarv.

4. Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske omedelbart efter anmalan om
forvarv. Styrelsen dger ratt att forlanga tiden for betalning.
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C. Information om teckningsoptionsprogrammet 2022/2025:1

1.  Utspddning
Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan 110 000 nya aktier ges
ut motsvarande en utspadning om cirka 0,57 procent av det totala antalet utestaende
aktier och cirka 0,39 procent av det totala antalet roster i Bolaget, dock med foérbehall
for den omrdakning av antalet aktier som varje teckningsoption berdttigar till teckning

av som kan komma att ske till foljd av vissa emissioner med mera.

2. Kostnader for Bolaget och effekter pa nyckeltal
Teckningsoptionsprogrammet kommer medfdra vissa begransade kostnader i form av
radgivare etc. och administration avseende teckningsoptionsprogrammet. Styrelsen
bedémer att optionsprogrammet endast kommer att ha marginell effekt pa relevanta
nyckeltal.

3. Berdkning av marknadsvadrdet
Det oberoende revisionsbolaget Grant Thornton Sweden AB gor en berdkning av vardet

for teckningsoptionerna enligt Black & Scholes varderingsmodell.

4. Bakgrund och motiv
Styrelsens motiv for genomférandet av incitamentsprogrammet ar att ledningspersoner
inom MSAB-koncernen genom en egen investering ska kunna ta del av och verka for
en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och darmed uppna 6kad
intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar
dven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Bolaget.
Programmet férvantas vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till MSAB-koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
samt forena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Styrelsen anser att
programmet ar rimligt till sin omfattning och kostnadseffektivt. De ledningspersoner
som omfattas av programmet dr den grupp som, i en i 6vrigt starkt decentraliserad
organisation, har mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten
mellan koncernens dotterbolag. Mot bakgrund harav anser styrelsen att inforandet av
Programmet har en positiv effekt pa MSAB-koncernens fortsatta utveckling och att
Programmet ar till fordel for bade aktiedgarna och Bolaget.

5. Beredning av drendet
Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse. Forslaget
har beretts med stdd av externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare.
Styrelsen har darefter beslutat att framldgga detta forslag till bolagsstimman. Férutom
de tjansteman som berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld

som kan komma att omfattas av programmet deltagit i utformningen av villkoren.
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6. Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram mm
| Bolaget finns inga andra utestaende aktierelaterade incitamentsprogram utéver det
som foreslas beslutas vid denna arsstaimma.

7. Bemyndiganden och beslutsregler
Bolagsstimman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstélla besluten enligt punkten
B.1 ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smadrre justeringar som
kravs for beslutets registrering hos Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Bolagsstimmans beslut avseende teckningsoptionsprogram, emission och oéverlatelser
av teckningsoptioner 2022/2025:1 ar giltiga endast om de bitrads av aktieiagare med
minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de vid stimman féretradda
aktierna.

Punkt 14: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att inom ramen for gillande
bolagsordning, intill tiden fér ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Aktier far
betalas genom apport, kvittning eller med andra villkor som avses i 13 kap 5 § forsta
stycket, punkt 6 i aktiebolagslagen. Emissioner ska kunna ske i syfte att genomféra eller
finansiera forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter genom betalning i
MSAB-aktier eller flexibilitet i finansiering av forvarv. Emissionskursen ska faststdllas enligt
marknadsmassiga férhallanden, vilket kan innefatta sedvanliga rabatter. Det totala antalet
aktier som utges genom nyemissioner enligt bemyndigandet far motsvara sammanlagt hogst
10 procent av antalet aktier i bolaget, baserat pa det sammanlagda antalet aktier i bolaget
vid tidpunkten for arsstimman 2022. Styrelsen eller den styrelsen dartill forordnar foreslas
dga ratt att vidta de smarre dndringar i beslutet ovan som kan féranledas av registrering
darav hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt denna punkt 14 krévs bitrdde av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvirv och éverlatelse
av bolagets egna aktier
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Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden till nista arsstimma,
besluta om férvarv och dverlatelse av aktier av serie B i bolaget, enligt styrelsens
bestimmande, varvid féljande villkor ska galla:

1. Forvarv av aktier i bolaget far endast ske genom handel pa Nasdaqg Stockholm eller
genom forvarvserbjudande mot kontant vederlag till bolagets samtliga aktiedgare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets egna innehav vid var tid ej
Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaqg Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvdrv av aktier i enlighet med forvarvserbjudande mot kontant vederlag till
bolagets samtliga aktiedgare far endast ske till ett pris som vid tiden for
forvarvserbjudandet ej understiger aktiernas marknadsvarde och som maximalt

overstiger marknadsvardet med 30 procent.

5. Overlatelse enligt bemyndigandet far ske av samtliga egna aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

6. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa
Nasdaqg Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

7. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm i samband med
foretagsforvarv, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med
eller utan bestaimmelser om apport eller kvittningsratt. Sadan 6verlatelse far ske till
ett pris i pengar eller virde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden
for overlatelsen pa de aktier som 6verlats med den avvikelse som styrelsen finner
lamplig.

8. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstimman 2023.

Syftet med bemyndigandet for styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier ar att ge
styrelsen 6kat handlingsutrymme och mdjlighet att fortlopande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt tillvarata attraktiva
affairsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera foretagsforvarv med egna aktier.
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Majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att sadan 6verlatelse kan ske med storre snabbhet och flexibilitet samt dr mer
kostnadseffektivt &n 6verlatelse till samtliga aktieigare. Om bolagets egna aktier dverlats
mot vederlag i annan form dn pengar i samband med avtal om forvarv av tillgangar kan

bolaget inte bereda aktiedgarna majlighet att utéva nagon foretradesratt.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt denna punkt 15 kravs bitrade av aktieigare med minst tva tredjedelar
av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 16 - Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman 2022 antar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i MSAB, att som langst gélla fram till arsstimman 2026.

Jamfort med nuvarande riktlinjer innehaller riktlinjerna nu en méjlighet att tillampa icke-
finansiella kriterier for rorlig kontantersattning.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren tillika koncernchefen i Micro
Systemation samt personer som under den tid riktlinjerna giller ingar i Micro Systemation
AB:s ("MSAB” eller "bolaget”) koncernledning. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstimman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman sarskilt, som t.ex.
arvode till styrelseledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
MSAB ar varldsledande inom kriminalteknik for att utvinna och analysera data i beslagtagna
mobila enheter. Bolaget utvecklar hogkvalitativ och lattanvand mjukvara som har blivit en de
standard for att sikra bevis i brottsutredningar. Produkterna kan kompletteras med verktyg
for rapportering och ett stort utbildningsutbud med certifieringar inom rattssaker
kriminalteknik. Genom att viaxa snabbare 4n marknaden ar malet att stdrka positionen som
en varldsledande aktor. For att gora det arbetar koncernen efter en strategi som omfattar
utveckling, digitalisering och hallbarhet. En framgangsrik implementering av MSAB:s
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Malsattningen med MSAB:s ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmaéssig ersittning, sa att kompetenta och skickliga
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medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.msab.com .

| bolaget kan inrattats kdpoptionsprogram. Dessa beslutas av bolagsstimman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Formerna for ersdttning m.m. Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner samt 6vriga ersattningar. Bolagsstimman kan darutéver - och oberoende
av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar. Den
totala kompensationen skall vara marknadsmassig och stodja aktiedagarnas intresse genom
att mojliggora for bolaget att attrahera och behalla ledande befattningshavare.

Rorlig kontantersdttning

Den rorliga l6nen ar baserad pa utfallet i forhallande till uppsatta finansiella och eventuellt
icke-finansiella mal. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersittning ska
kunna métas under en period om ett ar. CEO erhaller ett maximalt belopp motsvarande 60 %
av en arslon och 6vriga ledande befattningshavare erhaller maximalt ett belopp motsvarande
50 % av en arslon, med undantag for tva personer som har en maximal bonusniva om 100 %.
Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande. Den rorliga
kontantersittningen ska baseras pa forutbestimda, vildefinierade och métbara finansiella
och icke-finansiella mal fér koncernen respektive pa grupp- och individniva sa som t.ex.
omsdattningstillvaxt, vinsttillvaxt och rorelsekapitalsutveckling och, avseende de icke-
finansiella malen, kopplas till tydliga funktionella mal och/eller hallbarhetsmal. Viktning goérs
relativt mellan malen baserat pa vilket fokus man vill ge ledningen; med hdgst viktning pa
vinsttillvaxt. De icke finansiella malen far gadlla maximalt 10 procent av den totala rorliga
kontantersattningen. Malen ska vara utformade sa att de framjar MSAB:s affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till
affarsstrategin eller fraimja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom
MSAB.

Ytterligare rorlig kontantersittning kan utga vid extraordindra omstiandigheter, férutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbegriansade och endast gérs pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare, eller som ersittning for
extraordindra arbetsinsatser utover ledande befattningshavarens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan erséattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 % av den fasta arliga
kontantlénen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersdttning for den verkstallande direktéren och for évriga ledande befattningshavare ska
fattas av styrelsen.
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Pensionsférmaner

Ledande befattningshavares pensionsformaner, innefattande sjukférsakringsformaner, ska
vara avgiftsbestamda. Till VD avsatts ett belopp som motsvarar hogst 30 % av den fasta
arliga l6nen och till dvriga ledande befattningshavare avsatts ett belopp som motsvarar
hogst 25 % av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férmaner
Andra féormaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far
uppga till hégst 10% procent av den fasta arliga l6nen.

Extraordindr ersdttning

Ytterligare kontantersittning kan utga som engangsarrangemang vid extraordinira
omstindigheter i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare. Sadan ersittning far inte
dverstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n. Beslut om sadan ersittning ska fattas av
styrelsen.

Utldndska anstéllningsforhadllanden

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars anstéllningsférhallanden lyder under
andra regler dn svenska, kan andra villkor gdlla till foljd av lagstiftning eller marknadspraxis
och anpassning far dirmed ske. | de fallen ska dessa riktlinjers évergripande dndamal sa
langt méjligt tillgodoses.

Faststdllande av utfall for rérlig kontantersattning m.m.

Bolagets ersattningsutskott eller styrelsen, om inget ersattningsutskott etablerats, ska
bereda, folja och utvdrdera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar matperioden for
uppfyllelse av malen foér utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska det
faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedomningar huruvida finansiella
mal har uppfyllts ska baseras pa faststillt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning ska utbetalas efter avslutad matperiod och efter att
arsredovisningen har faststallts pa ordinarie bolagsstimma. Styrelsen ska ha majlighet att
enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrédva rorlig ersiattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Anstallningstid och upphérande av anstéllning

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare. VD och bolaget har en 6msesidig
uppsdgningstid om tre manader. Fran uppsagningstidpunkten utgar fast I16n under 12
manader inklusive sociala avgifter och pensionspremie. Fér 6vriga ledande befattningshavare
utgar fast [6n under hogst 6 manader inklusive sociala avgifter och pensionspremie.
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Ledande befattningshavare kan sidga upp sig med en uppsagningstid om 6 manader. Egen
uppsidgning fran befattningshavarens sida utléser inget avgangsvederlag.

Darutoéver kan ersdttning for eventuellt atagande om konkurrensbegriansning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for
motsvarande tidsperiod. Ersédttningen far betalas under den tid som det
konkurrensbegriansande atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om
tjugofyra manader efter anstillningens upphdérande.

L6én och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver
tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Inom styrelsen kan inrattas ett ersattningsutskott. Om sa ej sker utgor styrelsen
ersattningsutskott. Ersiattningsutskottet bereder fragor om ersittning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska ocksa évervaka och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ledande befattningshavares ersattningar samt
nuvarande ersittningsstrukturer och ersadttningsnivaer i bolaget. Erséttningar till VD och
ovriga ledande befattningshavare beslutas av styrelsen, eller efter delegering, av
ersattningsutskottet. Vid styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av fragorna. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
nya riktlinjer har antagits av stamman. Intill dess att ett ersdttningsutskott etablerats utgor
styrelsen ersdttningsutskott.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska
barkraft.

Punkt 17: Principer fér utseende av valberedning och instruktion till valberedningen
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Valberedningen infor arsstimman 2022 bestar av ordférande Erik Ivarsson (utsedd av AB
Grenspecialisten) David Zaudy (utsedd av Cervantes Capital) och Christian Hellman (utsedd
av Edastra AB).

Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar om att anta féljande instruktion for
valberedningen.

Styrelseordféranden ska kontakta de tre rostmassigt stérsta aktieagarna baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning over registrerade aktiedgare per utgangen av det tredje kvartalet aret
innan arsstamman halls. De tre storsta aktiedgarna ska erbjudas majlighet att, inom skalig tid,
utse varsin ledamot att utgora valberedning for tiden fram till att en ny valberedning utsetts.
Om ndgon av dem inte utdvar ratten att utse ledamot Gvergar rétten att utse sadan ledamot
till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan har ratt att utse
ledamot av valberedningen. Vidare ska vid behov styrelseordféranden adjungeras vid
valberedningens sammantraden.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstéllande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Styrelseledaméter ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter. Vid behov ska bolaget svara for skiliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nodvdndiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts och
senast sex manader fére arsstimman. Informationen ska aterfinnas pa bolagets webbplats,
dar det dven ska anges hur aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stalla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte ldngre dr en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre férandringar i
rostetal dgt rum eller om fordandringen intraffar senare dn tva manader fére arsstimman. Om
en ledamot av valberedningen sjialvmant avgar fran uppdraget eller om denne blir férhindrad
att fullfolja sitt uppdrag innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den
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avgaende ledamoten utse en eftertradare, férutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de tre
rostmassigt starkaste dgarna som ar representerade i valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag fullgora de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen samt bereda och
lamna forslag till arsstaimman betrdffande: (a) ordférande vid arsstimma, (b) antalet
styrelseledamoter, (c) ledamoter i styrelsen, (d) revisorer, (e) styrelsens ordférande,
(f) styrelsearvoden med uppdelning mellan ordféranden och évriga ledamoter samt
arvode for utskottsarbete, (g) arvode till revisorn och (h) ev. férslag till andringar i
valberedningsinstruktionen infér kommande arsstamma.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, eller bolagets férhallande till annat koncernféretag.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse for bolaget och koncernen jamte 6vriga
handlingar som enligt Aktiebolagslagen ska finnas tillgangliga vid arsstimman liksom
fullmaktsformular och styrelsens fullstandiga forslag till beslut och styrelsens yttranden
enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen, kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats, www.msab.com, senast tre veckor fore arsstimman och kommer
kostnadsfritt att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

For mer information kontakta: bernt.ingman@live.com

* % %

Stockholm i april 2022
Micro Systemation AB (publ)
Styrelsen
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