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Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till styrelse att féreliggas pa MICRO
SYSTEMATION AB:s arsstimma den 15/5 2018

Valberedningen har haft tva protokollférda sammantriaden samt darutéver haft kontakt per
telefon och e-post. Valberedningen har via styrelseordférande fatt en redogorelse for hur
arbetet har bedrivits i styrelsen samt tagit del av internt utférd skriftlig styrelseutvardering.
Valberedningens ledamoter har traffat och intervjuat samtliga styrelseledaméter angaende
arbetet i styrelsen. Hirmed kan valberedningen presentera forslag till Arsstimman i enlighet

med den av Arsstimman antagna instruktionen.
Valberedningen i Micro Systemation AB (publ) motiverar sitt forslag till styrelse enligt foljande:

Nuvarande styrelse dr, enligt valberedningens bedémning, vdl fungerande och valberedningen
gor vidare beddomningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt dr dndamalsenligt fér att kunna moéta de krav
bolagets verksamhet stdller. Valberedningen har harvid sarskilt beaktat bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer stiller pa styrelsens
kompetens och sammansattning. Speciell vikt har lagts vid bolagets 6kade krav pa kunskap
om internationella relationer och politiska forutsattningar i olika delar av varlden.

Valberedningen har beaktat bolagsstyrningskodens krav om att efterstrdva en jamnare
konsfordelning i bolagets styrelse. For bolagets strategiska vdlbefinnande ar det av stor vikt
att specifik bolagskompetens som upparbetats i styrelsen under ett flertal ar tillvaratas i
storsta mojliga utstrackning. Valberedningen undviker darvidlag att féresla att en ledamot
ersatts med nagon med motsvarande generell kompetens men med ett annat kon. | den del
som valberedningen féreslar en ny styrelseledamot ar férslaget grundat pa en strikt
meritokratisk bedémning.

Orjan Gatu har avbojt omval och valberedningen har valt att inte féresla arsstimman att utse
en ersattare. Anledningen till detta ar att den operativa kompetens som Orjan Gatu besitter
aven aterfinns i foreslagen styrelse, givet den langa kontinuitet befintlig styrelse sammantaget
besitter.

Med hansyn hartill har valberedningen féreslagit omval av: Robert Ahldin, Jan-Olof Backman,
Katarina G Bonde och Carl Bildt. Henrik Tjernberg féreslas fortsatta som bolagets ordférande

Samtliga foreslagna ledamoter bedéms vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Samtliga foreslagna ledamoter utom Henrik Tjernberg och Robert Ahldin
bedéms vara oberoende i forhallande till bolagets stdérre aktiedgare. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller dirmed bolagsstyrningskodens regler avseende oberoende.
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