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Mobile technology changes the world.

There are billions of mobile devices such as phones, tablets, GPS units and
watches. Even where there are no computers, people use mobiles: in the cities,
in the countryside, in deserts and mountains. Wherever we go, whatever we do,
we bring our mobile devices.

This is also true for people who break the rules of society. They use mobile
devices and that can be a good thing. Mobile technology leaves traces, like
digital foot-prints. These can reveal a hidden world - a fragmented world at
times, but a world that points to the truth. It is our task to help our customers
search for that truth, in order to make the world a safer place. Our customers
are passionate about their jobs. They truly believe in justice and peace.
However, when it comes to mobile technology they meet tough challenges.
There is a constant flow of new devices, new operating sytems and new apps.
Staying ahead of these challenges is absolutely critical for our customers.

MSAB takes responsibility for supporting our customers with the best possible
solutions for mobile forensics. This means that we also need to stay ahead of
the game; with our products and services, with our vision and energy, with
our people and how we do things. We are the pioneers of our industry. Our

promise is simple:

MSAB - When you want to stay ahead

+32% +100%

181 Mkr 36 Mkr

Nettoomsattning Rorelseresultat®

+ 3 O % + O,g kr/aktie

66 Mkr 17,9 MKkr

Likvida medel Foreslagen utdelning

* Exklusive kostnader for processkostnader och incitamentsprogram om 21,6 Mkr.
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Aret i korthet

Aret i korthet
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Under mars manad lanserar bolaget XRY PinPoint.
Loésningen mojliggor extraktion av data fran mobila
enheter som inte féljer nagon standard nir det
galler kontakter.

Ny version av XAMN lanseras med en helt ny konversa-
tionsvy. Funktionaliteten mojliggér for anvandaren att
folja tva identiteters konversation oberoende av killa som
till exempel SMS, MMS, Chat, e-post och samtal.

MSAB och Cellebrite ingar férlikning av tidigare tvist.

XRY Reader lanseras. Readern gor det mojligt att lasa
tidigare extraherad information utan tillgang till ett
komplett XRY-system.

Den lokala etableringen i Australien ger resultat och flera
viktiga affarer kommer till avslut.

Saljstyrkan i USA omorganiseras for att rikta mer fokus
pa kundgrupper sasom delstats-, lokalpolis och évriga
federal myndigheter.

Apple lanserar iPhone 6 samt operativsystemet iOS8.
Under samma kvartal lanserar MSAB |8sningar fér bada.

Registreringen av det kinesiska dotterbolaget slut-
fors vilket méjliggor lokal férséljning till aterférsiljare
som tidigare inte haft mgjlighet att importera och salja
bolagets produkter.

En helt ny produktpaketering lanseras under namnet XRY
Tablet. En portabel handterminal som finns tillganglig med
bade XRY och XAMN och &r tdankt att vara ett komplement
till personal som arbetar i falt.

European Patent Office, EPO, beslutar att upphava det
tidigare beviljade patentet till Radio Tactics Ltd angdende
"A forensic toolkit and method for accessing data on SIM or
USIM cards”. Radio Tactics Ltd har 6éverklagat beslutet och
maste inkomma med argumentation for denna 6éverklagan
senast 22 maj 2015.

+12,8%

Nettoomsattning

31,9 m

4,7

Nettoomsattning

37,0 v

+42,3%

Nettoomsattning

45,9 v

+59, 74

Nettoomsattning

65,5 Mkr



Nettoomsdttningen dkade med 31,6 procent och uppgick for
heldret till 181,0 Mkr jamfért med 137,5 Mkr fér féregaende
ar. | lokala valutor var omséttningsékningen 27,0 procent.
Rérelseresultatet 6kade fran 7,9 till 14,1 Mkr vilket motsva-
rade en rérelsemarginal pa 7,8 (5,8) procent. | lokala valutor
uppgick rorelsemarginalen till 5,6 procent.

Aret i korthet

Aret belastades med processkostnader om 12,4 (10,0) Mkr
samt kostnader fér incitamentsprogram om 9,2 (0,0) Mkr.
Exkluderat dessa kostnader uppgick rérelseresultatet till 35,7
(17,9) Mkr motsvarande en rérelsemarginal pa 19,7 (13,0)
procent.

Nettoomsattning och rérelseresultat, rullande 12 manader
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Vd-ord

Fortsatta satsningar och
forfinad produktkvalitet

2014 var ett bra ar fér MSAB. Vi demonstrerade var formaga att behalla fokus
och aterta en hog tillvaxt efter ett tufft 2013.

Forséljningstillvixten for heldret uppgick till 32 procent. Den
totala omsattningen blev 181 (138) Mkr och resultatet upp-
gick till 14 (8) Mkr. Resultatet belastas med processkostnader
och kostnader for incitamentsprogram. Exkluderat dessa
kostnader blev rorelseresultatet 36 (18) Mkr - en forbattring
med 100 procent jimfért med samma period féregaende ar.
Det motsvarar en rérelsemarginal pa 20 procent for helaret.

Tillvaxt i samtliga regioner

Bolagets starka tillvaxt har skett med omsattningsdkning i
samtliga regioner. Snabbast vaxer Nordamerika som 6kar
med hela 47 procent och star nu fér 42 procent av bolagets
totala omsattning. EMEA & Latinamerika som ar bolagets
storsta och mest mogna marknad, vixer med starka 28
procent och utgér nu 47 procent av var totala omsittning.
Asien, som ar den marknad vi senast etablerat oss i, ar lite
mer fragmenterad och vaxer med 1 procent till 11 procent av
bolagets sammanlagda omsittning. Det tar nagot eller nagra
ar innan vi ser resultaten av vara marknadssatsningar. Under
2014 har vi valt att investera i APAC-regionen. Potentialen ar
stor och nagra av vara tidiga investeringar ger snabbt resul-
tat, exempelvis har Australien en tillvixt pa hela 65 procent
under 2014.

Stort och 6kande behov av Mobile Forensics
Vara satsningar pa kvalitet I6nar sig. Dessutom ska vart
erbjudande vara marknadsledande och innovativt genom att
kunna hantera manga av de utmaningar som vara kunder
har. Det sétt, pa vilket vi l6st olika problem foér vara kunder,
har manga ganger blivit trendséttande for branschen. Goda
exempel ar XRY Field Version, XAMN och nu senast med
PinPoint.

Marknaden fér mobile forensics fortsatter att 6ka. Vara
kunders behov av att kunna ldsa av innehadllet i beslagtagna
mobila enheter ar stort och vaxande. Forutsdttningarna och
utmaningarna fér vara anviandare paverkas av manga olika
faktorer. Politiska och tekniska forutsattningar forandras
kontinuerligt. Vi finns i en bransch dar teknologin utvecklas
mycket snabbt. Vara kunder behéver en stabil partner att

6 / MSAB - Arsredovisning 2014

samarbeta med. Vi ar en leverantor som har resurser och
kunskap att leverera de basta l6sningarna nu och i framtiden.

Mobile forensics ar idag en av de absolut viktigaste
delarna for att effektivisera rdttsvisendet pa ett riattssikert
sitt. Det innebér att omradet blir alltmer strategiskt for vara
anvandare. Kunderna vill arbeta med leverantérer som klarar
av mer an att bara leverera produkter till deras kriminaltek-
niska laboratorier.

Ett helt forensiskt ekosystem

MSAB har idag en bred portfolj av produkter som fungerar
utmarkt var och en for sig men tillsammans bildar de ett helt
forensiskt ekosystem som vasentligt 6kar effektiviteten hos
vara kunder.

Den breddade produktportféljen anpassad till olika
anvandare 6ver hela varlden kraver gedigna utbildningar.
Sedan vi anpassade utbildningarna fran produktorienterade
till tillampningsorienterade har tillvaxten tagit ordentlig fart
och vi kan idag konstatera att bolaget ar varldsledande inom
detta utbildningsomrade. Under 2014 vixte utbildningsverk-
samheten med 42 procent vilket motsvarar cirka 8 procent av
bolagets totala omsattning.

Bolaget séljer produkter 6ver hela varlden. Mindre an tre
procent av omsittningen hirrér fran Sverige. Var marknad
ar global och det innebér att vi stindigt paverkas av ekono-
miska och politiska hdandelser 6ver hela varlden. Genom 6kad
lokal ndrvaro férbittras vara férutsittningar att na ut med
vara produkter och tjinster.

Vi kommer fortsatt satsa pa ékad nédrvaro pa strategiska
marknader. Idag saljer vi i over 50 olika lander och har egen
personal i tio av dessa. Var expansion har bara bérjat. Vi
fortsatter vara satsningar framat, héjer tempot och férfinar
kvalitén i var férsiljning och produktutveckling. Vi ska se till
att 2015 blir &nnu ett framgangsrikt ar for MSAB.

Stockholm i april 2015
Joel Bollo
Verkstallande direktor



Vd-ord

Var expansion har
bara borjat. Vi fort-
satter vara satsningar
framat, hojer tempot
och forfinar kvalitén i
var forsaljning och
produktutveckling.

Kursutveckling 2014 Forsaljningsutveckling per region
Aktiekurs, kr Mkr
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Marknad

Marknaden

Den gemensamma faktorn for de lander som bolaget ar verksamt i ar att
samtliga har brottsutredande myndigheter med ett uttalat behov av att

sdakra bevis fran mobila enheter.

Vissa lander, déribland Sverige, har kommit langre dn andra

i arbetet med att snabbt inhimta bevismaterial pa ett ritts-
sakert och systematiskt satt. | dessa lander ar denna typ av
informationsinhamtning mer eller mindre en obligatorisk

del av utredningsférfarandet. Detta aterspeglar sig ocksa i
forsdljningen dar Sverige ar ett av de lander som bolaget har
absolut hogst penetrationsgrad i. | vissa andra lander ser
bilden annorlunda ut. Myndigheter star fortfarande i begrepp
att utforma en mer enhetlig strategi for saker och effektiv
bevisinhamtning och har har MSAB en viktig roll att agera
informations- och kunskapsspridare. Teknologin ger mgj-
ligheter att effektivisera arbetsprocessen for organisationer,
som ofta ar overlastade med beslagtagna mobila enheter.
Genom att tekniken ger ett kvalitativt battre utredningsun-
derlag an andra tillimpade metoder, hojs rattssakerheten for
den enskilde medborgaren.

Andra utmaningar ar forstas utvecklingen av mobiltele-
fonmarknaden som sadan. Penetrationen av mobiltelefoner
dr sa pass hog att marknaden bérjar méittas. Detta visar
ocksa de avtagande tillvixtsiffrorna for branschen i sin hel-
het. | industrilanderna har penetrationen av mobiltelefoner
sedan tidigare varit 6ver 100 procent. Motsvarande siffra for
utvecklingsldnderna var vid arets utgang drygt 90 procent.
Tillvaxttakten féor mobiltelefoner dr historiskt sett pa den
ldgsta nivan nagonsin vilket dr ett resultat av tidigare ars
kraftiga tillvixt - ett ménster som gar igen dven for mobil-
telefonabonnemang. Vid utgangen av 2014 uppgick antalet
mobiltelefonabonnemang till ndstan sju miljarder enligt ITU
vilket motsvarar en penetration pa 96 procent. | Afrika samt

Asien och stillahavsomradet uppgick penetrationen till 69
respektive 89 procent. Dessa regioner uppvisar hogst tillvaxt
samt svarar for den lagsta penetrationen.

Forutsattningar pa marknaden

Mobile forensics-industrin tacker betydligt fler informations-
barare dn bara mobiltelefoner. Ett vedertaget begrepp inom
industrin ar "mobile devices” - kort och gott mobila enheter.
Utover mobiltelefoner inkluderas dven gps-enheter, tablets,
minneskort, klockor med mera i begreppet. Dock ska sdgas
att mobiltelefonen ar den klart dominerande mobila enheten
och ur ett utredningshanseende den mest forekommande.
Mobiltelefonmarknaden har historiskt sett varit en mycket
fragmenterad marknad i den bemarkelsen att tillverkare av
mobiltelefoner i stor utstrackning har utvecklat sina egna
operativsystem. Med smarta telefoners intag pa marknaden,
och deras idag stora dominans bland mobiltelefoner, har
trenden skiftat. Mobiltelefontillverkare dgnar sig mer at att
ta fram sjilva telefonerna, medan ett fatal leverantérer forser
telefontillverkarna med operativsystem till telefonerna. Den-
na utveckling har dels lett till att telefonerna blivit betydligt
mer avancerade, dels att enhetligheten i plattformarna maoj-
liggjort standardiseringar for programmerare av appar. Detta
i sin tur har lett till att utbudet av appar har 6kat kraftigt.

Appar

Bade Apple och Google erbjuder sina kunder marknads-
platser med 6ver 1 miljon appar och den 6kande trenden ar
tydlig. Kommunikationen tenderar att ga mer via dessa tredje-

Andel mobila bredbandsabonnemang for industri- och utvecklingsldander

I slutet av 2014 svarade utvecklingslanderna for 55 procent av alla mobila bredbands-

abonnemang jamfor med 20 procent under 2008.
Kélla: ICT Facts and Figures April 2014

80%

2008, 422 miljoner abonnemang
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55% 45%

2014, 2,3 miljarder abonnemang



partsapplikationer an via telefonen. Bara under 2014 har
anvandandet av kommunikationsappar vaxt med 53 procent
enligt statistik fran App Annie. Att ha ett fullgott stod for
appar sa som WhatsApp, WeChat, Kakao Talk, LINE, Facebook
messenger och SnapChat dr darfér ett maste for leverantérer
av mobile forensics-produkter.

Datamangden fortsatter att 6ka

Som en konsekvens av de allt mer avancerade mobiltele-
fonerna 6kar ocksa miangden data. Det dr inte svart att
forestalla sig att denna trend kommer att fortsatta aven de
kommande aren. Enligt ITU fanns det vid 2014 ars utgang
2,3 miljarder mobila bredband varav 1,3 miljarder aterfanns
i utvecklingslanderna. Samtidigt svarar utvecklingslanderna
for en penetration pa motsvarande endast 21 procent.

Historiken alltjamt viktig

Ur ett brottsutredningsperspektiv ar dock de enklare och
ofta dldre telefonerna fortsattningsvis vanligt forekommande.
Anledningen till detta forklaras helt enkelt av att dessa tele-
foner ar billigare att avvara nar det kommer till att gora sig
av med bevismaterial. Denna "ryggsack” av dldre telefoner
med vitt skilda operativsystem gor det ocksa mycket kra-
vande foér nya aktorer att ta sig in pa marknaden. MSAB har
under sin langa histora byggt upp ett gediget stdd for dldre
telefoner och tillfor kontinuerligt stod for nya enheter.

Mobiltelefonabonnemang

Kélla: ITU World Communication
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Marknad

Anvandargrupper

Marknadsvolymerna fér mobile forensics-produkter styrs
bland annat av kdnnedom och acceptans i de olika anvdandar-
grupperna men dven av hur vdl anpassade produkterna ar till
anvandarens situation.

Polis och rattsvdsende

Polisen dr organiserad pa olika sitt i olika ldnder. Av MSABs
viktigaste marknader har exempelvis England decentraliserade
organisationer dar beslut om kop av utrustning ofta fattas
separat pa de olika enheterna pa regional eller lokal niva. |
Frankrike ar situationen den motsatta. Alla beslut om inkép
fattas pa hog niva och resulterar i upphandlingar av ramav-
tal. | USA finns ett antal federala myndigheter som fattar
inkdpsbeslut centralt men ocksa polisorganisationer som
arbetar pa lokal- eller delstatsniva dar beslutsfattandet ar
mer decentraliserat. Utéver den vanliga polisen finns ofta ett
antal specialenheter som fattar sina beslut om inkdp mer
eller mindre sjdlvstandigt. Polisen ar den kundgrupp som
forst borjade tillampa mobile forensics som metodik for att
I6sa brott. Inom segmentet finns dven tull och andra myn-
digheter, dir anviandandet dnnu sa linge dr mer begrénsat.

Militar
Militara forband tillh6r normalt armén, flyget eller flottan
och inom dessa férband finns oftast specialstyrkor. Militdaren
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Marknad

, MSAB har under sin langa historia
byggt upp ett gediget stod for
dldre telefoner och tillfér konti-
nuerligt stod for nya enheter.
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anvander sig av bolagets produkter vid avlasning och analys
av telefoner som upphittats eller beslagtagits fran misstank-
ta individer vid militdra operationer. Penetrationen av MSABs
produkter inom militdren har inte alls natt lika langt som
inom polisen. | férsta hand aterfinns anviandarna i specialfor-
banden, men dven i begransad omfattning inom de reguljara
styrkorna.

Underrattelsverksamhet

MSABs produkter anvdnds varlden over av olika underrattelse-
organ. Syftet ar att fa fram viardefull information som stod till
verksamheten rérande den nationella sakerheten. Under-
rittelseorganisationerna dr verksamma bade pa hemmaplan
och utomlands och deras operationer kraver flexibla verktyg
som snabbt kan ge atkomst till information som kan hjilpa
till att bedéma nivan av ett eventuellt hot.

Geografisk overblick

MSABs produkter har salts till dver 100 linder virlden éver.

Bolaget ir inriktat pa en globalt spridd kundbas, och delar

in marknaden i tre geografiska delar: Nordamerika, Emea

och Latinamerika samt Asien och Ryssland. Europa ar den

storsta marknaden tatt foljt av Nordamerika. Under 2014

var tillvixten hégst i Nordamerika och utgjorde pa arsbasis

42 procent av den totala forsaljningen. De olika geografiska

marknaderna bearbetas genom en egen siljkar samt via

aterforsiljare. De faktorer som bolaget bedémer har stor

betydelse for forsaljningspotentialen for bolagets produkter

i ett enskilt land ar:

o forekomst av ett stabilt politiskt system och hog
rattssdkerhet

e utbredd anvdandning av mobil kommunikation

e datorvana i potentiella anvdandargrupper.

Marknad

Konkurrenssituation

Férutsdttningarna pa marknaden férdndras snabbt och
konkurrensbilden speglar i mangt och mycket dessa férut-
sdttningar. En sadan faktor &r till exempel det eskalerande
antalet appar som har tillkommit pa marknaden. Tillvixten
av mobilt bredband och smarta telefoner gér ocksa att voly-
men av data vaxter dramatiskt. Antalet mobila enheter som
leverantérerna stodjer ar och har varit ett viktigt matt pa
produktens prestanda. Dock ar det minst lika viktigt hur
mycket, och vilken typ av data produkten faktiskt kan extra-
hera. | vissa produkter kan det begransa sig till endast sam-
talslistor vilket naturligtvis gor produkten mindre betydelse-
full ur ett utredningsperspektiv. Huvudkonkurrenten ar idag
Cellebrite med produkten UFED. Det ar en vardig konkurrent
och deras ndrvaro bidrar till att sakerstalla att kunderna all-
tid har ett val av atminstone tva verktyg fér kriminalteknisk
analys vilket totalt sett ar positivt for marknaden. Oxygen ar
en rysk leverantdr vars kommersiella inflytande pa markna-
den varit ganska begrdnsat. MSAB har idag en egen sdljresurs
som bearbetar de rysksprakiga marknaderna. Radio Tactics
ar ett engelskt bolag som har rént vissa framgangar med
produkten Aceso Kiosk. Radio Tactics huvudsakliga markna-
der ar England och Australien. Andra mer lokala konkurrenter
ar till exempel Meiya Pico, som ar en kinesisk aktor verksam
pa den kinesiska marknaden. De dr duktiga pa att ta efter de
ledande aktérerna och har férstas en fordel med sitt sprak-
stéd pa mandarin.

Kundgrupper

Manga myndigheter brottas med lagre uppklaringsstatistik,
samtidigt som effektiviseringskraven okar. MSABs heltackan-
de produktportfolj mojliggor en 6kad anvandning langre ut i
organisationen vilket avlastar de mer traditionella IT-brotts-
utredarna. Samtidigt breddar MSAB sin potentiella marknad.
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Verksamhet

Var idé

Mobile forensics blir allt viktigare for vara kunder vilket aterspeglar sig i bolagets
utveckling - vi vaxer med lonsamhet i samtliga regioner.

MSABs karnprodukter bestar av programvara vilken licen-
sieras ut till anvdndare som inledningsvis képer en licens pa
vald grundprogramvara. | startpaketet ingar ocksa program-
uppdateringar under ett ar samt i férekommande fall en del
hardvarutillbehoér som behovs fér att ansluta den digitala
enheten till en dator. Efter forsta arets utgang betalar anvian-
daren en ny arlig licensavgift vilken berittigar till fortsatt
tillgang till programuppdateringar och support. Hardvaru-
konfigurationen som distribueras med vissa produkter
innehaller ingen proprietir avancerad teknik utan finns

for att forenkla handhavandet. Intdktsforing sker med 90
procent vid faktureringstillfdllet och resterande 10 procent
intaktsfors linjart over licensperioden som vanligtvis ar ett
ar. Vid kép av flersarslicens tillimpas motsvarande princip.
Det vill sdga, 10 procent reserveras for respektive ar for att
sedan fordelas ut linjart over hela licensperioden. MSAB till-
handahaller dven ett brett kursutbud inom mobile forensics.
Utbildningarna dr anpassade for anvdndare pa alla nivaer och
ar skraddarsydda utifran bolagets produktutbud. Utbildning
intaktsfors i samband med kurstillfallet.

Affarsidé

Vi ska pa en global marknad leverera I6sningar som gor
brottsutredande myndigheter effektiva i arbetet med att
sakra bevis i digitala enheter.

Strategier

MSAB har identifierat ett antal grundférutsattningar som
bolaget ser som avgérande fér framgangsrik verksamhet och
darmed vardeskapande for aktiedgare:

Repetitiva intdkter, rullande 12 manader

Produkt- och tjanstekvalitet

MSAB ska vara den kvalitetsmassigt basta leverantoren av
system for utvinning och analys av data fran digitala enheter.
For att uppna detta krdvs en stark utvecklingsavdelning och
teknik har alltid haft en central roll inom MSAB. Det handlar
inte bara om att bygga avancerade system med hog funktio-
nalitet. Att anpassa systemen till slutanvandare och situation
ar lika viktigt. Kvalitet betyder ocksa hég leveranssikerhet
och forstklassig support.

Marknadsnarvaro

Genom att finnas representerade pa manga geografiska
marknader, genom egen etablering eller via partners, skapas
narhet till befintliga och potentiella kunder. For att vara den
bista leverantéren pa en geografisk marknad behéver MSAB
forsta anviandarnas behov och férutsittningar pa lokal niva.

Aterlicensiering

MSAB ska genom en arlig aterlicensiering av produkterna
skapa forutsattningar for att kontinuerligt investera i utokat
stod for nya modeller av digitala enheter samt nya funktio-
ner och darmed successivt foradla produkterna for kunden.
Genom att erbjuda forstklassig support och kontinuerliga
uppgraderingar upprétthalls en hég aterlicensieringsgrad.

Tillvaxt

MSAB verkar pa en marknad med hég underliggande tillvaxt.
Genom att investera i produkt- och tjanstekvalitet, mark-
nadsnarvaro och organisatorisk styrka kan MSABs marknads-
position befdstas. Bolagets Overtygelse ar att behovet av
professionella verktyg for avlasning och analys av data fran
digitala enheter kommer att fortsatta 6ka. MSAB ar huvud-
sakligen inriktat pa organisk tillvixt men utvirderar dven i
vissa fall forvarv.

Nettoomsadttning

Mkr % Mkr

80 60 200

175

60 XTI A 45 150

125

40 30 100

75

20 15 50

25

0 0 0
Kvartal 1/12 2/12 3/12 4/12 1/13 2/13 3/13 4/13 1/14 2/14 3/14 4/14 2009 2014

@ Repetitiva intikter «es» Som andel av produktforsaljningen, %
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Genomsnittlig arligt tillvaxttakt de senaste
fem dren &r 18 procent.



Verksamhet

Produkter och tjanster

MSAB har idag en bred portfolj av produkter som fungerar utmarkt var och en
for sig, men tillsammans bildar de ett helt forensiskt ekosystem som vadsentligt

okar effektiviteten hos vara kunder.

XRY anvinds for att utvinna och presentera data fran digitala
enheter, frimst fran mobiltelefoner. Praktiskt innebéar det att
sa mycket som majligt av den anvidndarspecifika informa-
tion som finns i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska
foras over till en dator, dar informationen kan analyseras
vidare. XAMN analyserar pa ett sofistikerat sitt data fran
flera olika digitala enheter samtidigt for att pa ett effektivt
satt finna samband mellan de olika enheterna.

Anviandningsomraden

| polisidra sammanhang ar data fran en analyserad digital
enhet normalt avsedd att anvdndas i en pagaende utredning
dar det 4r viktigt att fa veta vilka personer den misstinkte
har varit i kontakt med, nar detta skett och om mgjligt vad
som sagts eller skrivits. Pa detta sitt kan den digitala enhe-
ten utgora en viktig kalla till kunskap om ett hiandelseférlopp
som en utredare forsoker férsta. Det dr dessutom vanligt att
utvunnen information ger upphov till misstankar om andra,
ej tidigare kdnda brott, eller kopplar innehavaren av tele-
fonen till ett annat brott som denne inte tidigare varit miss-
tankt for. En person som grips under en militdr operation har
sannolikt en mobiltelefon i fickan. Det dr ocksa vanligt att
den anvants, eftersom militar kommunikationsradio har
storre begransningar i rackvidd 4n mobiltelefoner. Darmed
kan viktig data utvinnas vid en telefonanalys. Vid ett upp-
drag som genomfors av en organisation inom underrattelse-
tjansten ar det sjalvklart att analysera beslagtagna mobil-
telefoner. En analys gar snabbt och paverkar normalt sett
inte den analyserade telefonen, utan den misstankte kan
aterfa telefonen direkt ndr personen forsitts pa fri fot.

Produkter

MSAB har ett flertal produkter for dataavldasning. Valet av
produkt och paketeringsutférande avgors av anvandarens
syfte med avldsningen samt vilken miljo arbetet kommer att
utforas i.

XRY Logical

XRY Logical ldser av telefonminne, SIM-kort samt extra
minneskort pa en logisk dataniva. Den logiska nivan innebar
att lasa av till exempel en kontaktuppgift eller ett sms precis
som det ser ut pa mobiltelefonens skdrm, det vill sdga via
telefonens operativsystem. Detta dar den enklaste, sdakraste
och snabbaste metoden for att arbeta med mobiltelefonens
information som inte har blivit raderad eller ar [6senord-
skyddad. XRY Logical innehdller en mingd export- och sék-
funktioner och genererar sikerstéllda och fullt sparbara rap-
porter 6ver extraherad data. Rapportfunktionen ar en viktig
komponent da trovidrdigheten i utvunnen information bygger
pa att det inte gar att manipulera data. Detta 4r avgérande

for att rapporten ska kunna anvandas som bevismaterial.
XRY Logical levereras vanligtvis med en 12-manaders licens
som ger tillgang till uppdateringar med utékat stod fér nya
telefonmodeller inklusive kablar och support. Programvaran
testas pa alla telefonmodeller som stéds och inkluderar
specifik dokumentation fér varje modell, diar det framgar
vad som gar att ldsa av och inte.

XRY Physical

XRY Physical ar en programvara som ldaser av en mobil-
telefons fysiska minne och som genererar en dumpning av
den radata som finns i telefonen. Denna datadump har en
komplex struktur och ar avsedd att analyseras vidare. XRY
Physical omfattar dven funktionalitet for automatiserad
analys av radata, som hjilper anvdndaren att rekonstruera
informationen fran de mest relevanta delarna av telefonens
minne. Med hjilp av XRY Physical d&r det mojligt att aterskapa
raderad information eftersom fragment av informationen
fortfarande kan finnas kvar dven om den inte syns via tele-
fonens operativsystem. Detta ar mojligt eftersom filfragment
inte alltid till sin helhet tas bort direkt vid en radering utan
endast den adresslapp som gor att operativsystemet pa
telefonen kan visa upp informationen. Dessutom kan man
genom den fysiska avlasningen fa ut data som skyddas av
I6senord pa den logiska nivan. XRY Physical ger den avan-
cerade anvindaren verktyg fér att fa fram ett annars dolt

Office version &r originalutférandet och installeras enkelt pa en vanlig PC.
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Verksamhet

Bolagets kunder aterfinns hos
rattsvardande myndigheter 6ver
hela varlden.

lager av information ur analyserade telefoner. XRY Physical
levereras med hardvarutillbehér samt en 12-manaders licens
enligt samma principer som galler fér XRY Logical.

XRY Complete

XRY Complete ar en fullt ut integrerad kombination av XRY
Logical och Physical och ger anvdndaren tillgang till en
komplett utrustning for att extrahera och analysera data ur
mobila enheter pa logisk savil som pa fysisk niva.

XAMN

| takt med att minneskapaciteten i de digitala enheterna okar
blir utmaningarna med att analysera den konstant viaxande
mangden data allt mer pataglig for anvandaren. XAMN ir ett
till sin helhet mjukvarubaserat analysverktyg utformat for att
pa ett smidigt satt jamfora datafiler fran flera olika digitala
enheter samtidigt. Detta méjliggor for anvandaren att pa ett
effektivt satt finna samband mellan de digitala enheterna.
Overskadligt presenteras data éver tidsaxlar, geodata visu-
aliseras i kartformat, och natformationer visar grafiskt for
anvandaren hur de olika digitala enheterna hanger samman
vilket avsevart effektiviserar anvandarens arbete. Produkten
har utvecklats pa ett satt som mojliggor fér anvandaren att
pa ett smidigt sitt, genom "drag and drop” metod, importera
datafilerna rakt in i det grafiska anvandargranssnittet. XAMN
ar inte begransad till endast XRYs filformat vilket mojliggor
for anvandaren att i stérre utstriackning kunna foérlita sig pa
XAMN oavsett vilken produkt som anvénds vid den initiala
tdmningen av de digitala enheterna.

XRY PinPoint

XRY PinPoint dr det senaste tillagget till MSABs produktport-
folj. Losningen gor det majligt att extrahera information
fran mobila enheter som, trots samma modellbeteckning
inte fungerar likartat. Avsteget fran en modellstandard &r
kabelkontaktens "pin-out”, mer specifikt positionerna fér de
kontaktytor dar signalerna passerar. Den kriminaltekniska
utmaningen ar att placeringen av dessa varierar mellan olika
exemplar av samma telefonmodell och marke. Ibland ar den
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helt okdnd. XRY PinPoint l6ser problemet pa ett sofistikerat
satt och identifierar automatiskt signalernas fysiska pla-
cering i kontakten. P4 sa sitt mojliggdérs kommunikation
med den mobila enheten. Dessa ickestandardiserade mobila
enheter tillverkas framst i Kina och sprids globalt. De till-
verkas i sma serier och kan i stort sett se ut som produkter
tillverkade av de storre valkanda telefontillverkarna. XRY Pin-
Point ar helt integrerad med XRY och anvdnder sig av samma
anvidndarvénliga granssnitt. Pa detta satt drar XRY PinPoint
dven fordel av den intelligenta dekodning av information som
finns i XRY. Férutom stédet for verifierade enhetsprofiler, sa
levereras XRY PinPoint dven med generiska profiler som kan
avldsa ytterligare ett stort antal mobila enheter. Losningen
kombinerar en kraftfull programvara med tillhérande hard-
vara. Den sdljs enligt motsvarande licensmodell som 6vriga
produkter. Férutsattningen for att kunna anvanda XRY Pin-
Point dr att anvdndaren har licens for XRY Physical eller XRY
Complete.

SIM id-cloner

Med SIM id-cloner goér anvdndaren ett klonat SIM-kort som
inte kopplar upp telefonen mot ett mobilnat. Detta gor att
undersékaren inte riskerar att fa inkommande samtal eller
meddelanden till telefonen, eller att samtalslistor raderas.
SIM id-cloner majliggor ocksa undersokning av telefoner
med last SIM-kort eller utan SIM-kort.

Paketeringar

Office Version

Office Version ar originalutférandet och installeras pa en
vanlig pc. XRY levereras da férpackat i en praktisk viaska med
alla tillbehér sasom telefonkablar, SIM-kortldsare, minnes-
kortslasare, kommunikationsenhet samt évrig utrustning
som behovs for att gora kompletta avlasningar av mobila
enheter. Office Version vander sig framst till anvandare som
arbetar fran ett kontor dar de kan ansluta kommunikations-
enheten till en pc, vilken ger anvandaren maojlighet att utfora
upp till tre extraktioner samtidigt vilket avsevart effektivise-
rar arbetet.



. ‘ O
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XRY Kiosk

XRY KIOSK ar en terminallésning som har ett enkelt anvan-
dargrinssnitt och bygger pa pekskiarmsteknik. Syftet med
paketeringen ar flerbottnad men springer ur det faktum att
de kriminaltekniska laboratorier och IT-brottsgrupper som
idag hanterar avldsningar av mobila enheter helt enkelt inte
hinner med den 6vervildigande mangd mobila enheter som
beslagtas. XRY KIOSK ska i dessa fall kunna fungera som en
avlastare dar vissa typer av fall ska kunna delegeras till en
ldgre niva inom organisationerna. Det finns ocksa ett behov
av att snabbt kunna goéra en forsta avlasning direkt nar en
mobil enhet har beslagtagits. Denna typ av undersokning ska
med fordel kunna utféras av tjanstgérande personal for att
pa bésta sitt utnyttja de férsta timmarna efter att ett brott
har begatts.

XRY Tablet

XRY Tablet 4r en litt och smidig handhallen dator, framtagen
for att pa ett enkelt och smidigt satt kunna ta fram bevis-
underlag direkt pa brottsplatsen. Pekskarm, tillsammans
med ett forenklat arbetsflode och granssnitt, gor det mgjligt
for personal som saknar en fordjupad kunskap inom mobile
forensics, att géra extraktioner av data fran beslagtagna
mobiltelefoner. Mgjlighet finns dven att konfigurera XRY
Tablet efter olika roller med fordefinierade behorigheter.

Field Version

Field Version ar konstruerad for att klara tuffa férhallanden.
Field Version innehdller samtliga delar som behdvs for att
gora en komplett analys av en mobil enhet, det vill sdga dven
en dator samt en stromkalla. Férpackningen &r specialdesig-
nad med militdr anviandning i atanke och Field Version klarar
externa pafrestningar som stétar, fukt, kyla och viarme. Den
framsta anvdndningen for Field Version ar i samband med
militdra operationer, men faktum ar att Field Version ar
lamplig vid alla typer av mobil anvdandning eftersom den inte
behover extern stromkalla. Field Version har blivit popular
framfor allt inom amerikansk militar och polis.

Verksamhet

XRY Tablet ar en litt och smidig handhallen
dator, framtagen for att pa ett enkelt och
smidigt satt kunna ta fram bevisunderlag
direkt pa brottsplatsen.

Utbildning

| takt med att telefonerna blir allt mer avancerade, samtidigt
som mangden data fortsatter att 6ka stalls det allt hogre
krav pa utredande personal som soéker bevis. Extraktionen
av data som sadan dr en timligen enkel process, men att
fora fram den specifika informationen som faktiskt kan leda
nagot i bevis kraver allt mer av utredaren. MSABs kurser &r
utformade for att pa ett systematiskt sitt utbilda personalen
fran instegskurser till vidareutbildning, for att sedan ta dem
vidare i mer férdjupande kurser - allt for att ge kunden de
basta tankbara forutsattningarna i kommande utredningar.
Efter genomford godkand utbildning blir deltagaren certi-
fierad pa den aktuella produkten. Kurserna halls i egen regi
eller via samarbetspartners. Utbildningsprogrammet ar hégst
levande och maste kontinuerligt uppdateras for att vara i
takt med de allt mer avancerade telefonerna pa marknaden.
Programmet tacker samtliga produkter i MSABs produkt-
portfolj. | takt med att bolaget expanderar geografiskt stalls
ocksa krav pa att kurser utformas for respektive sprak och
att larare rekryteras for att pa basta sitt stédja kunderna
med vidareutbildning i bolagets produkterbjudanden. Utover
lokal personal i Sverige, England och USA, har lokala larare
kontrakterats i ytterligare sju lander for att pa plats, och pa
respektive sprak, kunna erbjuda utbildningar. En viktig del
av kursverksamheten ir att den blir ett forum dir manga
professionella anvandare samlas och kan utbyta information
och praktiska erfarenheter med varandra. Kursledarna har
ofta militar eller polisidar bakgrund och kan dela med sig av
erfarenheter som ar relaterade till deltagarnas egen situa-
tion. Ett bra kursutbud gér det méjligt for anviandarna att fa
ut mesta méjliga av bolagets produkter, ndgot som &r viktigt
inte minst for MSAB, da kunniga anvdndare dr grunden till
langvariga kundrelationer.
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, MSAB 6ppnade under aret kontor i Kina
vilket vasentligt forenklar saljprocessen
for bolagets lokala distributorer.————
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Verksamhet

Hallbar organisation

Syftet med MSABs produkter och tjanster ar att verka for, och bidra till ett
rattssakrare samhalle, samt vara en god leverantdr och samarbetspartner till ratts-
vardande myndigheter 6ver hela varlden. En forutsattning for att vi ska kunna
bedriva effektiv affarsverksamhet vilar darfor till stor del pa var egen trovardighet.

For MSABs del handlar det om att sdkerstadlla att upphand-
lingsforfaranden sker pa rattvisa villkor, att medarbetare
behandlas enligt likaprincipen, samt att vi gentemot vara
underleverantérer har sa god kinnedom som mojligt om dess
arbetsférhallanden och produktionsmetoder.

MSABs produktutbud ar utvecklat och framtaget i ndra
samarbete med rittsvardande myndigheter. Bolaget har
darfor en naturlig tradition av effektiv och [6nsam affars-
verksamhet kombinerat med god etik, ansvar och vdarnande
om miljo.

God affarsetik

MSARB ar ett globalt foretag med forséljning i samtliga varlds-
delar. Det medfér savil mojligheter som utmaningar och
stillningstagande fran bolagets sida. For att sikerstélla god
etik i affiren har MSAB tagit fram ett ramverk som tillampas
utover de forordningar och lagar som galler. Detta ramverk ar
formulerat i foretagets etiska kod och berér fragor som mutor,
intressekonflikter och personligt uppforande. Syftet med den
etiska koden ar att betona de grundlaggande principerna
enligt vilka MSAB bedriver sin verksamhet samt hanterar rela-
tionerna till medarbetare, partners och andra intressenter.

Likabehandling

MSAB stravar efter att rekrytera de basta medarbetarna oav-
sett bakgrund. Denna utgangspunkt har tjanat bolaget vil och
har lett till att bolaget idag har en bred mangfald. Bolaget har
riktlinjer for likabehandling av medarbetare for att motverka
sarbehandling vad galler anstallning eller arbetsuppgifter
utifran kén, religion, alder, sexuell liggning, eller andra sir-
skiljande karaktaristika.

Miljéansvar

Ingen del av bolagets verksamhet lyder under anmalnings-
eller tillstandspliktig verksamhet pa sa sidtt som det utformats
i miljobalken. Dock vill MSAB vara en bidragande aktér pa de
omraden som dnda kan ha en paverkan pa miljén. De vikti-
gaste miljéaspekterna inom koncernen ar resursfragor som
energi- och materialanvandning samt visst avfall. Aspekter
som beaktas dr bland andra:

e undvika resurssloseri

e minimera resor till férman for andra kommunikations-
former i den utstrackning det ar majligt

e ta hand om avfall och atervinna material

e beakta miljoaspekter vid val av kontor och utformning
av kontor
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o efterleva miljélagstiftning pa respektive marknad dar
bolaget ar verksamt.

Medarbetare och organisation

MSABs organisationsstruktur utgar fran de respektive funk-
tioner bolaget har, vilket till viss del skiljer sig fran hur den
legala strukturen ar utformad. Funktionernas utformning har
arbetats fram utifran det sitt ledningen anser att verksam-
heten effektivast bedrivs vad géller innovation, beslutsfat-
tande, genomférande och uppféljning. Bolaget har foljande
funktioner i koncernen:

e utveckling och support

e forsdljning och marknadsféring
e inkdp och produktion

e administrativa stodfunktioner

MSAB har forutom moderbolaget i Sverige dven heldagda
dotterbolag i England, USA, Kanada, Australien, Hong Kong,
Kina samt ett representationskontor i Ryssland. Anpassning
av den legala strukturen omprévas varefter behov uppstar.
Vanligt forekommande fragor kan vara anstéllningsforhal-
lande i specifika lander dar MSAB finner det motiverat med
lokalt etablerad personal och darfor behover etablera ett fast
driftsstadlle. | bérjan av 2014 hade koncernen 84 anstallda. Vid
arets utgang hade antalet vuxit till 101 personer. Medelantalet
anstillda under perioden var 95 jamfért med 82 aret fére.

Forsaljning och marknad

Forsaljning sker antingen i egen regi, eller via partners och
tacker idag stora delar av varlden. Bolaget arbetar med att
gradvis bygga ut organisationen i takt med att mognadsgra-
den pa marknaden bedéms motivera direkta etableringar.
Under aret har MSAB etablerat ett eget siljkontor i Kina. Att
verka lokalt i Kina med eget bolag underlattar import av
bolagets produkter, vilket i stor utstrackning ar en forut-
sdttning for att kinesiska aterférsaljare ska ha mojlighet att
aterférsélja bolagets produkter lokalt. | dag har MSAB lokal
ndrvaro med egen personal i tio lander. Forsdljningsorganisa-
tionen ar uppdelad i tre olika regioner - Nordamerika, Asien
och Ryssland samt Europa och Latinamerika.

Produktutveckling

Marknaden fér MSABs produkter dr fragmenterad pa sa vis

att acceptansen for teknologin skiljer sig mellan lander och
regioner. Vissa lander, bland annat i Norden och England, har
redan arbetsforfaranden dar teknologin ar en forutsdttning for



28 %

Tillvaxt

47 %

Tillvaxt

Andel av forsdljningen

11%
42%
47%

® Nordamerika
@ Emea och Latinamerika
® Asien och Ryssland

Emea och Latinamerika

Emea och Latinamerika ar bolagets stérsta region och
svarade for 47 procent av intdkterna. Tillvaxten uppgick
till 28 procent. Regionen ar diversifierade i form av mog-
nadsgrad och kopmonster. England ar den enskilt storsta
marknaden med hég mognadsgrad, nagot som ocksa
aterspeglas i kursverksamheten. Storbritannien svarar

for den hogsta andelen kursférsaljning som andel av de
totala intakterna. Landerna i Latinamerika har inte samma

mognadsgrad och inkdpsforfarandet dr mer byrakrati-

serat och tidskravande. Utvecklingen har varit god i de
nordiska och baltiska ldnderna, sa dven i Mellandstern
och Afrika. Aven de fransksprakiga linderna gar framat.
Trots besparingsprogram valjer myndigheter att prioritera
bolagets produkter.

Verksamhet

'1%

Tillvaxt

Nordamerika

Nordamerika svarade for 42 procent av de totala intak-
terna under aret och r den region som procentuellt vixt
mest under 2014. Tillvixten kommer dels fran att flera
volymaffarer till befintliga kunder vunnits men dven fran
dkad férsiljning inom stats- och lokalpolis. Under aret

har det amerikanska dotterbolaget beviljats ett sa kallat
GSA-avtal. Sadant avtal innebér att anslutna myndig-
heter kan avropa produkter dar priser och villkor redan
ar forhandlade och accepterade. Under forsta kvartalet
tilltradde en ny chef for Nordamerika efter att foretrada-
ren gatt i pension.

Asien och Ryssland

Asien och Ryssland svarar for 11 procent av de totala
intdkterna under aret och uppvisar en blygsam ékning
med 1 procent jamfért med aret innan. | Australien tog
bolaget 6ver direktférsiljningen under de gangna aret.
Etableringen har resulterat i ndjdare kunder, en bred-
dad kundbas och en vdsentligt hégre férséljning. Aven
ovriga Asien utanfor Kina har utvecklats sig val. | Kina
har bolaget fokuserat pa att fardigstélla etableringen
av det lokala dotterbolaget. En lokal etablering i Kina ar
en forutsdttning for att kunna importera och leverera
till lokala distributorer. Politisk oro samt forsvagad
valuta har gjort utrymmet mindre for investeringar av
bolagets produkter.
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Verksamheten

Medarbetare per funktion

3%

38%

@ Marknad och férsiljning

® Utveckling och support
® Administration
@ Produktion

Aldersfordelning

6%

35%

® (303ar
® 31-40 ar
® 41-50 ar
@>50ar

Medarbetare per anstallningstid

7%

19%

74% @ <6 ar
®6-10 ar
®11-204r

Andel kvinnor och méan

@ Kvinnor
® Min
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effektiv brottsbekdmpning. Andra lander har fortfarande inte
etablerat nagon bred kunskap och férstaelse fér hur de vill
och kan anvanda denna typ av produkter.

For MSAB innebar det dels att tillgodose existerande
kunder med foérbattrad funktionalitet och utokat stod for fler
modeller och applikationer, dels att successivt 6ka mojlighe-
ten att anvanda teknologin utan att ha fordjupade forkun-
skaper inom omradet. Goda exempel pa det sistnimnda ar
till exempel lanseringen av XRY Tablet som lanserades under
2014. MSAB studerar ocksa hur anvdndarna arbetar organi-
satoriskt och tar till sig forslag till produktférbattringar for
att bedoma hur produkterna bor utvecklas och utformas i
syfte att skapa hogt kundvarde och bred acceptans.

Produktutvecklingens mal &r att:
o tillhandahalla hégsta méjliga tekniska prestanda och
funktionalitet

e skapa genomtdnkta losningar som ar anpassade till
anvandarens behov, arbetssituation och forkunskaper.

MSABs langsiktiga produktutvecklingsstrategi bygger pa att:

o forsta hur anvdandarnas organisationer fungerar och hur
deras verksamhet ser ut dar produkterna anvands eller
skulle kunna anvdndas

e samlain information fran anvidndarna om efterfragad
funktionalitet och hur de skulle vilja anvanda produkten

e ta hansyn till hur marknaden for digitala enheter generellt
utvecklas

e proaktivt ta fram férslag pa hur framtidens produkter ska
se ut och hur de ska kunna anvandas.

MSAB lagger mycket stor vikt vid prestanda och anvandarvan-
lighet och det dr avgérande for bolagets fortsatta framgang
att produkterbjudandet ar av hogsta klass.



Verksamheten

MSAB stravar efter att rekrytera de basta med-
arbetarna oavsett bakgrund. Denna utgangspunkt
har tjdnat bolaget vadl och har lett till att bolaget
idag har en bred mangfald.
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Ordférandeord

Problemldsning och
dynamik skapar framgang

Genom meritbaserad rekrytering attraherar vi medarbetare och styrelseledamoter
med manga olika erfarenhetsbakgrund. Den tankerikedom som da uppstar hos oss
medverkar till att vara produktidéer lattare utvecklas.

MSAB utgor inte ett tvdrsnitt av vdrldens befolkning, inte ens
av Sveriges. De som dr engagerade i bolagets operativa verk-
samhet ar hogst specialiserade och kvalificerade personer
inom var bransch. Darfér gar det inte att anvidnda statistisk
analys for att avgéra hur stor andel vdnsterhinta, tunnha-
riga eller narsynta som borde utgdra var personalstyrka.

Inte heller kon utgor en kvalificerande egenskap for anstall-
ning. Att tillimpa en rent meritokratisk rekryteringsgrund

ar en 6verlevnadsfraga for oss. Utfallet ma stéra de som ser
foretag som verktyg fér egna politiska mal men kan i sig inte
utgdra grund for aktiva atgarder.

Den meritbaserade rekryteringen har lett till att vi idag
har mer dn 14 nationaliteter representerade pa huvudkon-
toret i Stockholm. Och mangfalden har ocksa ett egenvarde.
Den skapar den dynamik och tankerikedom som kravs for att
utveckla nya produktidéer och l6sa komplexa problem. Det
ar i en sadan varierad miljo kreativitet och framtida I6sningar
kan frodas. Kort och gott blir det en ekonomisk fraga efter-
som vi strdvar efter fortsatt ekonomisk framgang for MSAB
och den gynnas av mangfald.

Pa grund av var specialisering och smala marknadsnisch
sa dr en lag personalomséttning énskvird. Det dr ocksa en
riktlinje for mig i egenskap av dgare ndr bolagets styrelse ska
utses. Inte heller i det sammanhanget ar kon en betydelse-
barande faktor. Dock dr olika erfarenhetsbakgrund och idéri-
kedom en fordel aven har. Tanker och tycker alla lika ar det
sdllan nagon gor varken det ena eller det andra i sarskilt stor
utstrackning. Tillsdttning av MSABs styrelse dr inte en bo-
lagsfraga. Inte heller en politisk eller valberedningsfraga. Det
ar en ren dgarfraga och utgoér som sadan en férutsittning for
en fungerande och effektiv marknadsekonomi.

Pa mitt nattduksbord ligger just nu boken "The Mercury
13”. Den handlar om de 13 kvinnor som i bérjan av 60-
talet genomgick tester och utvidrdering fér NASAs pagaen-
de rymdprogram. The Mercury Seven dr en mycket vdlkand
grupp man, som deltog i Mercury, Gemini, Apollo och rymd-
farjeprogrammet. Det rader idag ingen tvekan om att deras
kvinnliga motsvarigheter var av det rétta virket. | manga fall
rattare virke an mannens. Trots det dr dessa kvinnor idag i
det narmaste okanda och fick aldrig méjlighet att bli aktiva
astronauter. Det tog 6ver 20 ar innan NASA 1983 fick sin
forsta kvinnliga astronaut i rymden. Det har ar ett exem-
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pel pa hur viktig en meritokratisk grundsyn faktisk &r. Lika
mojligheter behover inte betyda lika utfall. Dock leder olika
mojligheter alltid till fel utfall.

Vi har idag en avancerad och diversifierad produktfamilj
inom mobil kriminalteknik. Med vara lésningar kan rattsvi-
sendet bli bade bittre och effektivare. Det dr kidrnbudskapet
nar vi nu vissar och intensifierar vara marknadsféringsin-
satser. Den svenska utredningen "Datalagring och integri-
tet”, som presenterades i slutet av mars, visar hur bristfillig
myndigheternas kunskap om hur stora mojligheterna, att
kombinera integritet, rattssakerhet och ett effektivt brotts-
bekampande, faktiskt ar. Vi har ett stort och viktigt jobb att
gora.

Stockholm i april 2015
Henrik Tjernberg
Styrelseordforande
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Aktien och agarna

Aktien och agarna

MSABs B-aktie dr noterad pa Nasdag Small Cap under ticker MSAB B.
Aktiekursen var den 31 december 20,1 kr och borsvardet uppgick till 362,2 Mkr.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2014 till 3 728 400
kr fordelat pa 18 642 000 aktier med ett kvotvirde pa 0,2 kr.
Bolaget har tre aktieslag dar aktier av serie A och B har lika
réatt till bolagets tillgangar och vinst men dar C-aktier inte ska
ha ratt till vinstutdelning. Varje aktie av serie A berattigar till
tio roster och varje aktie av serie B respektive C berattigar till

serie B till 17 020 000. Antalet aktier av serie C uppgar till
622 000 av vilka samtliga halls i eget forvar. Dartill halls
ytterligare 81 596 B-aktier i eget forvar.

Agarforhallande
Storsta dgarna i MSAB per den 31 december 2014 i enlighet
med den av Euroclear-férda aktieboken framgar av tabellen

en rost. Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av nedan:

Agare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 1095 522 900 000 195 522 5,88 33,27
Edastra AB 1871900 100 000 1771900 10,04 10,03
Danske Bank Invest 1433 180 1433 180 7,69 5,18
Schretlen 1 081 246 1 081 246 5,80 3,91
Avanza Pensionsforsakring AB 1 059 551 1 059 551 5,68 3,83
Humle Fonder 900 000 900 000 4,83 3,26
Nordnet Pensionsforsdkring AB 898 708 898 708 4,82 3,25
DNB Sweden Micro Cap 795 139 795 139 4,27 2,88
Orjan Gatu 539908 539908 2,90 1,95
Staffan Rasjo 490 000 490 000 2,63 1,77
Totalt 10 storsta agarna 10 165 154 1000 000 9 165 154 0 54,54 69,33
Micro Systemation AB 703 596 0 81 596 622 000 3,77 2,55
Ovriga 7 773 250 0 7 773 250 0 41,69 28,12
Totalt 18 642 000 1 000 000 17 020 000 622 000 100,00 100,00

Kursutveckling och omsattning 2010-2014

Antal omsatta aktier

Kursutveckling

Antal omsatta aktier

och omsattning 2014

i tusental Aktiekurs, kr i tusental Aktiekurs, kr
7000 25 1200 30
5600 20 1000 25
800 20
4200 15
600 15
2800 10
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1400 5 200 5
0 0 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Antal aktier @ Aktiekurs Antal aktier @ Aktiekurs

24 / MSAB - Arsredovisning 2014



Aktien och agarna

Langsiktigt incitamentsprogram Kursutveckling

En extra bolagsstimma beslutade under 2014 om ett lang- Under aret har aktiekursen fluktuerat mellan 11,0 kr och 21,0
siktigt incitamentsprogram riktat till foretagets verkstallande kr och slutade pa 20,1 kr vid arets sista handelsdag. Under
direktor och utvecklingschef. Den férsta delen av programmet aret har MSABs aktiekurs 6kat med 53,4 procent. Nasdaq
bestod i en vederlagsfri tilldelning av B-aktier motsvarande Stockholm PI har under samma period 6kat med 12,4 procent
1,5 Mkr efter inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill och Nasdaq Stockholm Small Cap PI har 6kat med 5,6 pro-
beslutades att deltagarna av programmet mot marknadsmas- cent. MSABs bérsvirde var vid utgangen av aret 362,2 Mkr.
sigt vederlag skulle fa teckna 220 000 teckningsoptioner per

deltagare vilka ger ratt att under tiden fran och med den 1 UtdelningSpOIiCy

januari 2016 till och med den 16 juni 2017 teckna lika manga Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som inne-

nya aktier av serie B i bolaget. Teckningskursen bestamdes till bar att minst 30 procent av bolagets redovisade resultat

130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen ska aterforas till aktiedgarna givet att det dr forenligt med
for bolagets aktier av serie B under de fem handelsdagar som uppritthallandet av en adekvat likviditet foér den planerade
intraffar narmast fore dagen for den extra bolagsstamman verksamheten.

2014. Programmet dr undantaget fran motprestationer.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring
Foérandring Totalt Totalt Totalt Totalt antal av aktie- Totalt
av antal antal antal antal utestaende Kvot- kapitalet, aktie-
Ar Manad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kr kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5000 5000 10 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5000 10 000 10 000 10 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2 820 000 2 500 000 1 025 000 3525000 0,2 705 000
1999 Omstampling 1970 000 1555 000 3525000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2260000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober  Konvertering 200000 1970000 2460000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290 000 1970000 15 750000 17 720 000 0,2 2658000 3544000
2007 November Omstampling 1000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3 544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16 720000 922 000 18 642 000 0,2 184 400 3728400
2014 Juni Omstampling 1000000 17 020 000 622 000 18 642 000 0,2 3728 400
Agarstruktur
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 949 0 202 744 0 1,09 0,73
501-1 000 371 0 320503 0 1,72 1,16
1 001-5 000 543 0 1399 157 0 7,51 5,06
5 001-10 000 110 0 828 831 0 4,45 3,00
10 001-15 000 34 0 425 953 0 2,28 1,54
15 001-20 000 30 0 543 923 0 2,92 1,97
20 001- 74 1000 000 13 298 889 622 000 80,03 86,54
Summa 2111 1 000 000 17 020 000 622 000 100,00 100,00
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Femarsoversikt

Femarsoversikt

Resultatrdkning, Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 180 971 137 532 136 636 130 111 124 098
Rorelsens kostnader -166 863 -129 618 -118 495 -100 059 -94 025
Rorelseresultat 14 108 7914 18 141 30 052 30 073
Finansnetto 623 1417 174 -159 -992
Resultat fore skatt 14 731 9331 18 315 29 893 29 081
Skatt -4 347 -2 488 -3942 -9 405 -7 359
Arets resultat 10 384 6 843 14 372 20 488 21722
Balansrakning, Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Anlidggningstillgangar 4 464 3543 4 830 3543 3406
Ovriga kortfristiga fordringar 56 431 40 780 51 836 32 396 35 483
Likvida medel 65 541 50 259 43 488 54 222 47 499
Summa tillgangar 126 436 94 582 100 154 90 161 86 388
Eget kapital 63 232 48 230 52 706 56 699 48 845
Avsdttningar 0 0 747 0
Ovriga kortfristiga skulder 63 204 46 352 46 700 33 462 37 543
Summa eget kapital och skulder 126 436 94 582 100 154 90 161 86 388
Kassaflode, Tkr 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 22 968 2 037 16 082 20 831 24 032
Kassafléde fran foérandring i rérelsekapital -8 218 15 773 -6 303 1674 5012
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 14 750 17 810 9779 22 505 29 044
Kassafléde fran investeringsverksamheten -565 -508 4 375 -11 752 6 969
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1451 -10 632 -17 720 -14 176 -17 720
Periodens kassaflode 12 734 6 669 -3 566 -3 423 18 293
Nyckeltal

Nettoomsdttning, Mkr 181,0 137,5 136,6 130,1 124,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 31,6 0,7 5,0 4,8 54,1
Rorelseresultat, Mkr 14,1 7,9 18,1 30,1 30,1
Rorelsemarginal, % 7,8 5,8 13,3 23,1 24,2
Resultat per aktie, kr 0,58 0,39 0,81 1,16 1,23
Avkastning pa eget kapital, % 18,6 13,6 26,3 38,8 445
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,8 20,1 37,0 59,7 65,0
Soliditet, % 50,0 51,0 52,6 62,9 56,5
Kassalikviditet, % 181,7 183,4 194,9 249,9 209,0
Substansvarde per aktie, kr 3,53 2,72 2,97 3,20 2,76
Utdelning per aktie, kr 0,10 0,60 1,00 0,80 1,00
Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie, kr 0,83 1,01 0,55 1,27 1,64
Definitioner

Rorelsemarginal, % Soliditet, %

Resultat fére finansiella poster i forhallande till nettoomsittning.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt i férhallande till antal utestdende aktier.

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rérelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Kassalikviditet, %

Omsattningstillgdngar minus handelsvaror i férhallande till

kortfristiga skulder.

Substansvadrde per aktie, kr
Tillgangar minus skulder i férhallande till antal utestaende aktier.



Information till aktieagarna

Information till aktieagarna

Finansiell kalender 2015

Arsstimman kommer att dga rum i Gilléfsta Citys lokaler
pa Biblioteksgatan 29 i Stockholm, onsdag den 6 maj 2015
kl 18:00.

Delarsrapport januari-mars 24 april
Delarsrapport januari-juni 17 juli
Delarsrapport januari-september 23 oktober

Bokslutskommuniké 29 januari 2016

Ekonomisk information

Arsredovisning, deldrsrapporter och 6vrig pressmeddelad
information kan bestéllas fran Micro Systemation AB,
Hornsbruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon
08-739 02 70, investor@msab.com eller pa msab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en utdelning
pa 1,0 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 17,9
Mkr.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstimman ska dels vara inforda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 29 april, dels
ha anmalt sig enligt nedan.

Anmadlan
Anmadlan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda
senast den 29 april 2015 kl 16:00, antingen via formulér pa
msab.com, via telefon 08-402 90 75, vardagar 09:00-16:00,
eller brevledes under adress: Micro Systemation AB, Ars-
stimman, Box 7835, 103 98 Stockholm. Anmélan pa annat
satt kommer inte att godtas.

Vid anmadlan ska namn, person- eller organisationsnum-

mer, adress, telefonnummer samt eventuellt bitrade angivas.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshand-
lingar bor vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress
senast den 29 april for att underlitta inpasseringen till
arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktiedgare som dnskar omregistrera sina aktier
maste underrétta sin férvaltare om detta i god tid fére den
29 april, da sadan omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse inférs senast fyra veckor fére arsstimman i Post
och Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillganglig pa
bolagets webbplats msab.com. Dessutom kommer det info-
ras en annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktieagarkontakt
Joachim Sandberg

Finanschef

Telefon 08-739 02 70
joachim.sandberg@msab.com
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och mark-
nadsféring samt férsiljning av I6sningar inom omradet
mobil digital kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien
har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2011. XRY anvands for att
utvinna och presentera data fran digitala enheter, frimst
fran mobiltelefoner. Praktiskt innebdr detta att sa mycket
som mojligt av den anvandarspecifika information som finns
i en mobiltelefon eller annan digital enhet ska foras over till
en dator, ddr informationen kan analyseras vidare. XAMN
analyserar pa ett sofistikerat sitt data fran flera olika digitala
enheter samtidigt for att pa ett effektivt sitt finna samband
mellan de olika enheterna. Bolaget tillhandhaller ocksa

olika utformningar av hardvarukonfigurationer beroende pa

i vilken miljé kunden befinner sig i. Produkterna anvands
framforallt av polis, militdr och underrattelsetjanster varlden
over och ar ett effektivt hjalpmedel for att sdkra bevis-
material. Produkterna siljs bade direkt av bolaget och via
partners, beroende pa var i virlden férséljningen sker.
Produkterna har levererats i 6ver 100 olika lander och har ett
sammanlagt stod for 6ver 13 000 enhetsprofiler. Behovet av
att ldsa data ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuer-
ligt. MSABs produkter fyller darfor ett stort och betydelse-
fullt behov.

Vasentliga handelser under 2014

e Under mars manad lanserar bolaget XRY PinPoint. Lés-
ningen mojliggér extraktion av data fran mobila enheter
som inte féljer nagon standard néir det giller kontakter.

e MSAB och Cellebrite ingar férlikning av tidigare tvist.

e Registreringen av det kinesiska dotterbolaget slutfors
vilket mojliggér lokal forséljning till aterférséljare som
tidigare inte haft mojlighet att importera och sélja
bolagets produkter.

e En helt ny produktpaketering lanseras under namnet XRY
Tablet. En portabel handterminal som finns tillgdanglig
med bade XRY och XAMN och &r tinkt att vara ett kom-
plement till personal som arbetar i falt.

o European Patent Office, EPO, beslutar att upphava det
tidigare beviljade patentet angaende till Radio Tactics Ltd
"A forensic toolkit and method for accessing data on SIM
or USIM cards”. Radio Tactics Ltd har 6verklagat beslutet
och maste inkomma med argumentation fér denna éver-
klagan senast 2 maj 2015.

Vasentliga handelser efter 2014

e MSAB lanserar ett helt nytt brandingkoncept och kommer
framgent att marknadsforas under namnet MSAB. Micro
Systemation AB kvarstar som registrerad firma.

e Radio Tactics Ltd har valt att 6verklaga European Patent
Office beslut att upphdava ett tidigare beviljat patent.
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Resultat och stadllning

2014 2013 2012

Nettoomsdttning 181,0 137,5 136,6
Rorelseresultat 14,1 7,9 18,1
Rorelsemarginal, % 7,8 5,8 13,3
Resultat fore skatt 14,7 9,3 18,3
Balansomslutning 126,4 94,6 100,2
Soliditet i % 50 51 53
Avkastning pa eget kapital i % 19 14 26
Avkastning pa totalt kapital i % 16 10 21
Medelantal anstéllda 95 82 75

Kommentarer till resultatutvecklingen
Forsiljningen 6kade under aret fran 137,5 Mkr till 181,0 Mkr.
Procentuellt motsvarar det en 6kning med 31,6 procent jam-
fort med 2013 och valutarensat en 6kning med 27 procent.
Kostnaden for handelsvaror 6kade med 8,1 procent jamfort
med foregaende ar. Personalkostnaderna har 6kat med 37,6
procent. Okningen utgérs till viss del av det incitaments-
program som den extra bolagsstimman beslutade vilket
belastade personalkostnader med 9,2 Mkr. Ovriga externa
kostnader ckade med 24,4 procent. Aret belastades med
processkostnader for tidigare tvist mellan MSAB och Celle-
brite Cynchronization Ltd, pa 12,4 Mkr att jimféra med 10,0
Mkr for 2013. Rorelseresultatet uppgick till 14,1 (7,9) Mkr
vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 7,8 (5,8) procent.
Valutarensat uppgick rérelsemarginalen till 5,6 procent.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2014 bestod utvecklingsavdelningen,
tillsammans med test och supportavdelningen, totalt av 48
personer. En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stéd for nya mobila
enheter och appar. Vid drets utgang uppgick det totala
stodet till 6ver 13 tusen enheter. Marknaden fér mobiltele-
foner ar snabbrorlig dar nya funktioner och anvandnings-
omraden stiandigt adderas. Det dr darfér av hogsta vikt att
bolagets produkter kontinuerligt anpassas efter dessa forut-
sattningar for att fortsattningsvis vara ett konkurrenskraftigt
alternativ for de brottsutredande myndigheterna. Under det
gangna aret har féradlingen av existerande produkter fort-
satt och en ny hardvarukonfiguration har tagits fram. Féreta-
get har gjort beddmningen att samtliga kostnader hanforliga
till utvecklingsarbetet till sin helhet ska kostnadsforas i den
takt de upparbetas. Kostnaden for forskning och utveckling
uppgick till 31,7 (21,4) Mkr.

Finansiell stallning
Kassaflédet fran den |6pande verksamheten uppgick till 14,8
(17,8) Mkr for helaret. Totala kassaflédet uppgick till 12,7



(6,7) Mkr for helaret. Justerat for utdelning till aktiedgare

uppgick det totala kassaflodet till 14,5 (17,3) Mkr. Likvida

medel och kortfristiga placeringar uppgick till 65,5 (50,3)

Mkr. MSAB har en fortsatt stark finansiell stallning med en
soliditet pa 50 (51) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning fér perioden uppgick till 140,2
(101,3) Mkr varav 71,9 (35,1) Mkr avsag internférsiljning.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 13,2 (4,9) Mkr.
Periodens investeringar uppgick till 0,6 (0,4) Mkr. 78 (67)
personer var anstillda i moderbolaget vid periodens utgang.

Finansiella risker och instrument

MSAB ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets-, valuta och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rinte-
och valutarisk. Det ar MSABs styrelse som ar ytterst ansvarig
for hantering och uppféljning av koncernens finansiella
risker. De ramar som galler fér hantering och uppféljning

av de finansiella riskerna faststalls av styrelsen. | not 4,
Finansiell riskhantering och finansiella instrument, lamnas
en redogorelse for koncernens finansiella risker och riskhan-
tering. Valutarisken utgor den mest betydande finansiella
risken medan ranterisk, likviditets- och finansieringsrisk
samt kreditrisk kan tillmatas lagre risk. Valutarisken beror
pa att koncernens forsiljningsintékter till en stor andel ar i
fraimmande valutor, medan rorelsekostnader betalas i huvud-
sak med svenska kronor. Under 2014 uppgick koncernens
exportforsaljning i frammande valutor till cirka 95 (94) pro-
cent av den totala férsdljningen, dominerande valutor ar euro
(EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD).
Férekommande valutor dr ocksa kanadensisk dollar (CAD),
australiensisk dollar (AUD) och kinesisk renminbi (CNY).

Personal
Medelantalet anstallda var 95 (82) varav 28 (27) procent var
kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstillda till 101 (84).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram for
samtliga medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef.
Programmet syftar till att motivera, stimulera och beléna
medarbetare for arbetsinsatser som leder till ett forbattrat
resultat for bolaget. Styrelsens 6vertygelse ar att resultat-
baserade ekonomiska incitament skapar en grogrund for att
fa fram de bista lésningarna och ge den bésta servicen till
kunderna.

Incitamentsprogram
En extra bolagsstamma beslutade under 2014 om ett
langsiktigt incitamentsprogram riktat till féretagets vd och

Forvaltningsberattelse

utvecklingschef. Den forsta delen av programmet bestod i en
vederlagsfri tilldelning av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter
inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill beslutades att
deltagarna av programmet mot marknadsmassigt vederlag
skulle fa teckna 220 000 teckningsoptioner per deltagare
vilka ger rétt att under tiden fran och med den 1 januari 2016
till och med den 16 juni 2017 teckna lika manga nya aktier av
serie B i bolaget. Teckningskursen bestamdes till 130 procent
av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under de fem handelsdagar som intraffar
ndarmast fore dagen for den extra bolagsstamman 2014.
Programmet dr undantaget fran motprestationer.

Styrelse och vd

MSABs styrelse bestar av sex personer. Styrelsen har under
aret haft atta protokollférda méten. Mellan styrelsemétena
har styrelsen I6pande hallit sig informerad om bolagets
utveckling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en
arbetsfordelning mellan styrelse och vd samt instruktioner
for vd. Vid varje mote framlaggs information om ekonomi,
personal, verksamhet och konkurrens. Styrelsens arbete
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten som aterfinns pa bola-
gets hemsida msab.com samt pa sidan 56.

Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

De overgripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare utgar fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersdttningen ska
vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rérlig 16n

i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsidgning och avgangsvederlag. For
ytterligare information, se not 8. Riktlinjerna infér staimman
2015 ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 728 400 kr férdelat pa

18 642 000 aktier med ett kvotvirde pa 0,20 kr. Bolaget har
tre aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika ratt till bola-
gets tillgangar och vinst men diar C-aktier inte ska ha rétt till
vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i sam-
band med bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan
samtliga aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte
ska erhalla hogre belopp &n ett belopp motsvarande aktiens
kvotvarde. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och
varje aktie av serie B respektive C berattigar till en rost.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B
till 17 020 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000
av vilka samtliga halls i eget férvar. Av B-aktierna halls

81 596 aktier i eget forvar. Aktiedgare har vid arsstimma rétt
att rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra

MSAB - Arsredovisning 2014 / 31



Forvaltningsberattelse

begrdansningar i rostratt. A-aktiedgare kan via skriftlig fram-
stallan till bolagets styrelse begadra att A-aktier omvandlas
till B-aktier. C-aktier som innehas av bolaget kan genom
beslut av styrelsen omvandlas till B-aktier. Styrelsen har ratt
att besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet enligt bolagsordningen, genom inldsen av
samtliga C-aktier. Vid inlosen ska innehavare av C-aktie vara
skyldig att ta emot I6sen for aktien med ett belopp motsva-
rande aktiens kvotviarde. MSABs bolagsordning innehaller
ett avstimningsfoérbehall och bolagets aktier dr anslutna till
Euroclear, vilket innebér att Euroclear administrerar bolagets
aktiebok samt att inga aktiebrev finns utfardade for bolagets
aktier. Samtliga aktier ar denominerade i svenska kronor.
Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen foretradesratt till
nyteckning av aktier och andra aktierelaterade vardepap-
per, men denna foretradesritt kan frangas efter beslut av
arsstimman. Aktierna i MSAB ir inte féremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller [6snings-
skyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkép-
serbjudanden i fraga om bolagets aktier under innevarande
eller det féregaende rikenskapsaret. Nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att 6ver-
lata aktier dr inte kdnda fér bolaget. | bolagsordningen finns
inte nagra specifika regler om tillsittande och entledigande
av styrelseledamoter samt om dndring av bolagsordningen.
Det finns inga vasentliga avtal som bolaget ar part i och som
far verkan eller dndras eller upphér att gilla om kontrollen
over bolaget forandras som foljd av ett offentligt uppkopser-
bjudande. Nagra avtal mellan bolaget och styrelseledaméter
eller andra anstdllda som foreskriver ersdttningar vid anstall-
ningens upphérande som foljd av ett offentligt uppkopser-
bjudande foreligger inte.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
MSABs framgang ar i stor utstrackning kopplad till formagan
att anstélla, utveckla, motivera och behalla ingenjérer och
annan kvalificerad personal. Det rader stark konkurrens om
kvalificerad personal inom IT-branschen. MSAB har en till
antalet férhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och
ar dirmed beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell
risk dr ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter skulle
kunna medféra ansprak pa kompensation och skadestand.
Styrelsen dr dock av den asikten att bolaget har tillrdckligt
forsakringsskydd avseende produktansvar for att den direkta
risken ska anses vara begransad. Av den totala forsaljningen
utgoérs 95 procent av intakter fran frimmande valutor. For
att reducera valutarisken anvander sig MSAB av valutasakring
enligt den av styrelsen faststadllda finanspolicyn.

European Patent Office, EPO, beslutade under 2014 att
upphiva det tidigare beviljade patentet angaende "A forensic
toolkit and method for accessing data on SIM or USIM cards”.
Patentinnehavaren, Radio Tactics Limited, gavs en tidsfrist
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om tva manader efter att beslut publicerats, att 6éverklaga
beslutet. En 6verklagan har inkommit till EPO varefter
patentinnehavaren har fram till den 22 maj 2015 att lamna
in grunderna fér en sadan éverklagan. MSAB kommer efter
att grunderna for overklagan lamnats in, ges mojlighet att
bereda motargument. Eventuella finansiella konsekvenser
som resultat av att patentet ater skulle beviljas ar svara for
bolaget att bedoma. Dock kommer vissa juridiska kostnader
relaterade till beredning av motargument att belasta raken-
skaperna.

Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 18 888 872

Arets resultat 12 016 889
Totalt 30 905 761
Styrelsen och verkstillande direktéren foéreslar att:

till aktiedgarna utdelas 17 938 404

i ny rdkning balanseras 12 967 357
Totalt 30 905 761

Styrelsens yttrande over den foreslagna
vinstdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat pa bolagets starka finansiella stéllning, positiva
resultat och starka kassa finner styrelsen i bolaget att den
foreslagna utdelningen inte medfér nagon vésentlig begrians-
ning av bolagets férmaga att géra eventuella nédvandiga
investeringar eller att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
lang sikt. Féreslagen utdelning har heller ingen vasentlig
paverkan pa fér bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av
det ovanstaende finner styrelsen férslaget om virdeéver—
foring om 17 938 404 kr noga 6vervagt och forsvarligt.
Styrelsen finner vidare att den féreslagna utdelningen foljer
ramarna for faststalld utdelningspolicy. Betraffande moder-
bolagets och koncernens resultat och stdllning i 6vrigt hanvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrdakningar, kassaflo-
desanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i
tusental svenska kronor dar ej annat anges.






Ekonomisk redovisning - Koncernen

Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2014 2013
Nettoomsdttning 5 180 971 137 532
Rorelsens intakter 180 971 137 532
Handelsvaror -18 567 -17 168
Ovriga externa kostnader 6,7 -56 694 -45 565
Personalkostnader 8,9 -90 076 -65 440
Avskrivningar 14,15 -1526 -1 445
Rorelsens kostnader -166 863 -129 618
Rorelseresultat 14 108 7914
Finansiella intakter 10 3 049 2218
Finansiella kostnader 11 -2 426 -801
Finansnetto 623 1417
Resultat fore skatt 14 731 9331
Skatt 12 -4 347 -2 488
ARETS RESULTAT 10 384 6 843
Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestammande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 10 384 6 846
Resultat per aktie fore utspadning, kr 13 0,58 0,39
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,58 0,39
Totalt antal utestdende aktier fore utspiadning, tusental 17 938 17 720
Totalt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 17 938 17 720
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspidning, tusental 17 838 17 720
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 17 838 17 720
Rapport over totalresultatet
Koncernen, Tkr 2014 2013
Arets resultat 10 384 6 843
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser 4228 49

Skatt pa valutakursdifferenser -712
Poster som kommer att omféras till resultatet:

Kassaflodessédkring -573 802

Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat 126 -208
Arets totalresultat 13 453 7 486
Arets totalresultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare 13 453 7 486
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Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 648 1226
Inventarier, verktyg och installationer 14 1936 2317
Uppskjutna skattefordringar 12 1880 -
Summa anldggningstillgangar 4 464 3 543
Fardiga varor och handelsvaror 7 123 6 046
Kundfordringar 17 44 035 22128
Skattefordringar - 7 876
Ovriga fordringar 1910 931
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3363 3799
Réntefond 9 080 9031
Likvida medel 20 56 461 41 228
Summa omsattningstillgangar 121 972 91 039
SUMMA TILLGANGAR 126 436 94 582

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 3728 3728
Ovrigt tillskjutet kapital 20 288 20 288
Reserver 1208 -1 861
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 38 008 26 075
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 63 232 48 230
Leverantorsskulder 12 669 7 134
Skatteskulder 12 2 032 2 444
Ovriga skulder 6 473 4090
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22 42 030 32 684
Summa kortfristiga skulder 63 204 46 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 436 94 582
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt till- Omridknings- Kassaflédes- Balanserade = Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2013
Ingaende eget kapital 2013-01-01 3728 20 288 -1971 -532 31 194 52 707
Arets totalresultat 48 594 6 843 7 485
Arets totalresultat 0 0 48 594 6 843 7 485
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10 632 -10 632
Incitamentsprogram -1 330 -1330
Utgaende eget kapital 2013-12-31 3728 20 288 -1923 62 26 075 48 230
2014
Ingaende eget kapital 2014-01-01 3728 20 288 -1923 62 26 075 48 230
Arets totalresultat 3516 -447 10 384 13 453
Arets totalresultat 0 0 3516 -447 10 384 13 453
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 321 321
Utdelning -1772 -1772
Incitamentsprogram 3000 3000
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3728 20 288 1593 -385 38 008 63 232
Kassaflodesanalys
Koncernen, Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 14 730 9331
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 23 7 001 -255
Betald inkomstskatt 1237 -7 039
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital 22 968 2 037
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager -1077 -1737
Forandring av rorelsefordringar -24 405 15 283
Forandring av rorelseskulder 17 264 2227
Kassafléde fran den lopande verksamheten 14 750 17 810
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -565 -508
Kassafléde fran investeringsverksamheten -565 -508
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -1772 -10 632
Emission teckningspotioner 321 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 451 -10 632
Arets kassaflode 12 734 6 669
Likvida medel vid arets bérjan 41 228 34 535
Omrdkningsdifferens i likvida medel 2 499 24
Likvida medel vid arets slut 20 56 461 41 228
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Moderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2014 2013
Nettoomsadttning 5 140 246 101 302
Rorelsens intdkter 140 246 101 302
Handelsvaror -17 846 -16 633
Ovriga externa kostnader 6,7 -40 916 -28 341
Personalkostnader 8,9 -66 908 -50 092
Avskrivningar 14, 15 -1 425 -1370
Rorelsens kostnader -127 095 -96 436
Rorelseresultat 13 151 4 866
Finansiella intakter 10 4 378 3915
Finansiella kostnader 11 -2 415 -799
Finansnetto 1963 3116
Resultat fore skatt 15 114 7 982
Bokslutsdispositioner 18 0 3 396
Skatt 12 -3 097 -2 226
ARETS RESULTAT 12 017 9 152

Rapport dver totalresultatet

Moderbolaget, Tkr 2014 2013
Arets resultat efter skatt 12 017 9152
Ovrigt totalresultat:

Kassaflodessakring -573 820
Skatt pa poster i 6vrigt totalresultat 126 -208
Arets totalresultat 11 570 9764

MSAB - Arsredovisning 2014 / 37



Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Balansrdakning

Moderbolaget, Tkr Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 15 648 1226
Inventarier, verktyg och installationer 14 1926 2222
Andelar i koncernbolag 16 7 7
Summa anlidggningstillgangar 2 581 3 455
Fardiga varor och handelsvaror 7123 6 050
Kundfordringar 17 18 468 8 552
Koncerninterna fordringar 17 15 319 5406
Skattefordringar 12 0 7 794
Ovriga fordringar 1854 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3235 3719
Rantefond 9 080 9031
Likvida medel 35 067 28 303
Summa omsittningstillgangar 90 146 69 736
SUMMA TILLGANGAR 92 727 73 191
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 3728 3728
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 18 889 8 635
Arets resultat 12 017 9152
Summa eget kapital 54 922 41 803
Leverantorsskulder 12 181 4 892
Koncerninterna skulder 125 4 833
Skatteskulder 12 989 2238
Ovriga skulder 3410 2 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 21 100 17 068
Summa kortfristiga skulder 37 805 31 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 727 73 191
Stéllda sdkerheter

Pantforskrivning 26 1718 1718
Ansvarsforbindelser inga inga
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Ekonomisk redovisning - Moderbolaget

Fritt eget kapital

Kassaflodes- Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sakring resultat resultat eget kapital
2013
Ingaende eget kapital 2013-01-01 3728 20 288 -540 13 322 7 220 44 018
Disposition av féregaende ars 7 220 -7 220 0
resultat
Arets resultat 9152 9152
Ovrigt totalresultat 0 0 595 0 0 595
Arets totalresultat 0 595 0 9 152 9 747
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -10 632 -10 632
Incitamentsprogram -1330 -1330
Utgaende eget kapital 2013-12-31 3728 20 288 55 8 580 9 152 41 803
2014
Ingaende eget kapital 2014-01-01 3728 20 288 55 8 580 9 152 41 803
Disposition av féregaende ars 9152 -9 152 0
resultat
Arets resultat 12 017 12 017
Ovrigt totalresultat 0 0 -447 0 0 -447
Arets totalresultat 0 -447 0 12 017 11 570
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 321 321
Utdelning -1772 -1772
Intitamentsprogram 3000 3000
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3728 20 288 -392 19 281 12 017 54 922
Kassaflodesanalys
Moderbolaget, Tkr Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 15 114 7 982
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 23 4 376 -383
Betald inkomstskatt 3448 -6 482
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital 22 938 1117
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -1073 -1741
Fordndring av rorelsefordringar -20 318 12 531
Fordndring av rorelseskulder 7 219 5232
Kassafléde fran den lopande verksamheten 8 766 17 139
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -437 -413
Investeringar i dotterbolag -114 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -551 -414
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -1772 -10 632
Emission av teckningsoptioner 321 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 451 -10 632
Arets kassaflode 6 764 6 092
Likvida medel vid arets bérjan 28 303 22211
Likvida medel vid arets slut 20 35 067 28 303
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Noter

Noter

Not 1 Alimin information

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244-3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dar Box 17111, 104 62
Stockholm, besdksadress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess
dotterbolag ("koncernen”). bedriver produktutveckling och mark-

NOt 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for MSAB har upprattats i enlighet med de av
EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som galler for
perioder som boérjar den 1 januari 2014 eller senare. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

| koncernredovisningen har vdrdering av poster skett till anskaff-
ningsvérde, utom da det giller vissa finansiella instrument virde-
rade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vdsentliga redovisnings-
principer som tillampats.

Nya och andrade standarder och tolkningar som
gadller for 2014

Nya och dndrade standarder och tolkningar fran IASB respektive IFRS
har inte haft nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som
galler fran och med 2015

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfardades den 28
maj 2014 och ska ersdtta IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.
Tillampning av IFRS 15 &r obligatorisk for samtliga IFRS rapporterande
féretag fran och med rikenskapsar som pabérjas den 1 januari 2017
eller senare. Standarden ar dannu inte godkand av EU. IFRS 15 innebér
en modell for intdktsredovisning for ndstan alla inkomster som
uppkommer genom avtal med kunder, med undantag for leasingav-
tal, finansiella instrument och férsakringsavtal. Grundprincipen for
intaktsredovisning dr att féretag ska redovisa intdkter nar samtliga
risker och férmaner som ar férknippade med varorna och eller tjans—
terna évergar till kunderna i utbyte mot ersittning fér dessa varor och
eller tjanster. Foretagsledningen har dnnu inte genomfort en detalje-
rad analys av effekterna vid tillampning av IFRS 15.

IFRS 9 Finansiella instrument utfardades den 24 juli 2014 och
kommer att ersdtta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Standarden ar utgiven i faser dar den version som gavs
ut i juli 2014 ersatter alla de tidigare versionerna. Tillimpning av
IFRS 9 4r obligatorisk fran och med riakenskapsar som pabérjas den
1 januari 2018 eller senare. Standarden ar dnnu inte godkand av EU.
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nadsféring av mjukvarulésningar inom omradet mobil digital kriminal-
teknik. En beskrivning av koncernens sammanstallning finns i not 16.
MSABs B-aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfinns pa Nasdagq
Stockholm sedan december 2011.

IFRS 9 innehaller nya krav for klassificering och virdering av finan-
siella instrument, for bortbokning, nedskrivning och generella regler
for sakringsredovisning. Foretagsledningen har annu inte genomfort
en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 9.

Foretagsledningens bedémning ar att 6vriga nya och dndrade
standarder och tolkningar inte kommer att fa ndgon visentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas fér
forsta gangen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget MSAB och de bolag
over vilka moderbolaget har bestimmande inflytande (dotterbolag).
Koncernen har bestammande inflytande over ett foretag nar den
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt inne-

hav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. | normalfallet foreligger bestammande
inflytande da moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rosterna i ett annat foretag. Bestaimmande inflytande
kan dven utdvas pa annat sitt &n genom aktiedgande. Resultat for
dotterbolag som férvarvats eller avyttrats under dret ingar i koncer-
nens resultatrikning fran och med respektive till och med det datum
da transaktionen dgde rum, det vill siga nir bestimmande infly-
tande upphor. | de fall dotterbolagens tillampade redovisningsprin-
ciper avviker fran koncernens, justeras dotterbolagens redovisning
for att denna ska félja samma principer som tillampas av 6vriga
koncernbolag. Interna transaktioner mellan koncernbolagen samt
koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av koncern-
redovisning. Minoritetsintressen ar den del av resultatet och av
nettotillgangarna i ett deldgt féretag som tillkommer andra dgare.
Minoritetens andel av resultatet ingar i koncernresultatrikningens
resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget kapital
i koncernbalansrikningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseforvarv

Rorelseforvdrv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffnings-
vardet for ett forvarv utgors av vid transaktionsdagen verkliga
vérden for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder
samt for de egetkapitalinstrument som forvarvaren emitterat i



Not 2 forts

utbyte mot det bestimmande inflytandet 6ver den férvarvade
rorelsen. Forvdrvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen
nir de uppkommer. Férvidrvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser vdrderas till verkligt varde pa férvdarvsdagen.
Om anskaffningsvardet for de forvdarvade andelarna overstiger
summan av verkliga virden pa férviarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde berdknat
enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdeldgar-
nas proportionella andel av redovisat verkligt virde pa tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser. Vid forvarv av minoritetsandelar
redovisas eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet for de for-
vidrvade andelarna och verkliga viarden pa férvarvade identifierbara
tillgangar och skulder direkt mot eget kapital.

Intdkter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervirdeskatt,
uppskattade kundreturer, rabatter och liknande avdrag.

Varor - produkter/licenser

Intdkter fran forsdljning av varor och licenser redovisas da samtliga

villkor nedan ar uppfyllda:

e koncernen har till koparen fort 6ver de vasentliga risker och for-
maner som &r férknippade med varornas dgande

e koncernen behaller inte nagot sadant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och koncer-
nen utévar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna

o intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

o det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla koncernen

o de utgifter som uppkommit eller som forvdntas uppkomma till
foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Dessa villkor bedoms vara uppfyllda nar forsaljningsavtal har in—
gatts, leverans har dgt rum, priset faststéllts, betalning &r sannolik
och det inte finns nagra utestdende ataganden.

Tjanster
Intdkter fran utbildningsverksamheten redovisas som en intdkt i den
period som tjansten utfors.

Forsaljningsavtal som innehaller flera delar

MSABs férsdljning bestar av ett integrerat paket ddr kunderna
koper produkterna genom en licens som ger dem obegransad

ratt att nyttja produkten. Darutéver erbjuder MSAB som en service

under en tidsbegrdnsad period, support och produktuppdateringar.

Det vill sidga en férsdljningstransaktion som innehaller flera delar.
MSAB erhaller full betalning efter leverans av bolagets produkter
och vid samma tidpunkt éverférs samtliga risker och férmaner
forknippade med dganderétten till képaren. MSAB redovisar som
intdkt fran forsaljning av produkterna det belopp som utgoér verk-
ligt virde pa respektive produkt i férhallande till forsiljningstrans-
aktionen som helhet. Intdkten fran support- och produktupp-
dateringsdelen, som motsvarar verkligt viarde pa denna delleverans
i forhallande till férséljningstransaktionen som helhet, redovisas
som en intakt nar tjansten utfors, vilket vanligtvis ar linjart over
avtalsperioden. Om férsiljningstransaktionen innehaller en rabatt,
fordelas dven denna mellan delarna pa ett sdtt som aterspeglar
delarnas verkliga varden.

Utdelning och rdanteintdkter
Utdelningsintikter redovisas nir aktiedgarens ritt att erhalla betal-
ning har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat 6ver 16ptiden

Noter

med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stéd

Erhdllna statliga stod redovisas 6ver resultatrdkningen och peri-
odiseras pa samma sitt som de kostnader bidragen ir avsedda
att kompensera for. Statliga stod hanforliga till rorelsekostnader
reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt viasentligt éverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgangar i koncernens balansrékning till verkligt viarde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvdrdet av minimileasingavgifterna
om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren redovisas i
balansrdkningen som en finansiell leasingskuld. Leasingbetalningarna
fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan fordelas
6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rintesats pa den under respektive
period redovisade skulden. Rantekostnaden redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Om rintekostnaden &r direkt hianférlig till anskaffning av en tillgdng
som med nodvindighet tar betydande tid i ansprak att fardigstilla
for avsedd anvandning eller forsaljning, ska rantekostnaden istallet
inrdknas i tillgangens anskaffningsvirde i enlighet med koncernens
principer fér lanekostnader (se nedan). Leasingavgifter vid operatio-
nella leasingavtal kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden, savida inte
ett annat systematiskt sitt bittre dterspeglar anvidndarens ekonomiska
nytta over tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primdra
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréaknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket 4&r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omrdknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Vid varje
balansdag rdknas monetdra poster i utlindsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde
i en utlindsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vdrdet faststdlldes. Icke-monetara poster, som varderas till
historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i
vilken de uppstar, med undantag fér transaktioner som utgor siak-
ring som uppfyller villkoren for sdakringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar, da vinster och férluster redovisas i évrigt
totalresultat. Vid upprattande av koncernredovisning omrdaknas
utlindska dotterbolags tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omrdknas
till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vésentligt under perioden, da anvénds istédllet transaktionsdagens
valutakurs. Eventuella omrikningsdifferenser som uppstar redo-
visas mot eget kapital och i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av

ett utlindskt dotterbolag redovisas sadana omrakningsdifferenser

i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omrdknas till balansdagens kurs.
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Ersdttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
férmansbestimda pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nar bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse

att géra sadana betalningar pa grund av tidigare hindelser samt

kan gora tillforlitlig berdkning av forpliktelsen. Koncernen redo-
visar en skuld och kostnad for vinstdelning baserat pa 5 procent

av koncernens vinst fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning
inom 12 manader efter utgangen av den period da de anstéllda utfor
tjansterna och redovisas darfér som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment vdrderas till verkligt varde vid utstdllandetidpunkten. Det
verkliga vardet som faststalls vid utstdllandetidpunkten kostnads-
fors i resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheter-
na har redovisats som personalkostnad i resultatrdkningen och i
eget kapital. Utbetalningen av sociala avgifter har redovisats som
personalkostnad i resultatrakningen och som en skuld i balans-
rakningen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

MSAB har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar
MSAB faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet.
Koncernen har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férma-
nerna intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erldggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan det redovisade
virdet pa tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och

det skattemdassiga vardet som anvands vid berdkning av skatte-
pliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for

i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara
skillnader i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den tempordara skillnaden ar
hianforlig till goodwill eller om den uppstar till féljd av en transaktion
som utg6r den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som
inte ar ett foretagsforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktio-
nen, varken paverkar redovisat eller skattemdassigt resultat. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
hanforliga till investeringar i dotterbolag och intressebolag, utom i
de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
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rara skillnaderna och det dr sannolikt att en sadan aterféring inte
kommer att ske inom éverskadlig framtid. De uppskjutna skatteford-
ringar som ar hanforliga till avdragsgilla temporara skillnader
avseende sddana investeringar och intressen ska bara redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt att ett sadant
utnyttjande kommer att ske inom éverskadlig framtid. Det redo-
visade virdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfdlle och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvdntas galla
for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har fér avsikt att reglera skatten med
ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktio-
ner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven
skatten redovisas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanfor-
lig till ett foretagsforvirv eller ett samgaende ska skatteeffekten
beaktas vid berdkningen av goodwill eller vid faststdllandet av
storleken pa beloppet fér en eventuell éverskjutande del som upp-
kommer om det verkliga virdet pa den férvdarvade andelen av den
forvdarvade enhetens identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvérdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla
tillgangen fram till dess att den &r firdig att sittas i bruk. Paféljan-
de kostnader inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en
separat tillgang, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska for-
maner som kan hinféras till posten kommer koncernen till godo och
att anskaffningsvirdet fér densamma kan beriknas pa ett tillférlit-
ligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen fér den period
da de uppkommer. Avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar kostnadsférs sa att tillgangens viarde minskat med berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess
berdaknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som
direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla
tillgangen fram till dess att den &r fardig att sittas i bruk. Pafol-
jande kostnader inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som

en separat tillgang, nar det dr sannolikt att framtida ekonomiska
formaner som kan hénféras till posten kommer koncernen till godo
och att anskaffningsvirdet féor densamma kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla 6vriga kostnader foér reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrikningen fér den period da
de uppkommer. Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgdngens viarde minskat med beriknat restvirde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess berdknade
nyttjandeperiod som uppskattas till:
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Immateriella anlaggningar 5 ar

En tillgdng som innehas under ett finansiellt leasingavtal skrivs av
6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod enligt ovan eller éver
leasingperioden om denna ar kortare. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring avimmateriella anliggnings-
tillgangar utgér mellanskillnaden mellan vad som erhalls for till-
gangen och dess redovisade virde och redovisas i rérelseresultatet.

Forskning och utveckling

Utgifter fér forskning och utveckling kostnadsférs nir de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateri-

ella tillgangar nar féljande kriterier 4r uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den
immateriella tillgangen sa att den kan anvindas

e ledningen har for avsikt att fardigstdlla den immateriella
tillgangen och anvinda eller sélja den

e det finns forutsattningar att anvanda eller sdlja den immateriella
tillgangen

e det kan visas hur den immateriella tillgangen kommer att
generera troliga framtida ekonomiska fordelar

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den
immateriella tillgangen

o de utgifter som ar hdnférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovi-
sas som kostnader nidr de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i en efter-
foljande period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgangar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvidndas, linjirt éver nyttjandeperioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga
varor bestdr av ramaterial och direkt 16n. Nettoférséljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Ingen del
av varulagret har stillts som sdkerhet for Ian eller andra skulder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrik-
ningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen nir rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen
6ver den. En finansiell skuld bokas bort fran balansriakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslacks. Vid varje
balansdag utvdrderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i
behov av nedskrivning pa grund av intriffade hindelser. Finansiella
instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till verk-
ligt virde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga
vdarden bestams enligt foljande:

o Det verkliga virdet for finansiella tillgangar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestims med
hanvisning till noterat marknadspris.

e Det verkliga vdrdet pd andra finansiella tillgangar och skulder
bestams enligt allmant accepterade prissattningsmodeller som
baseras pa diskonterade kassaflédesanalyser med hjilp av
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virden tagna fran observerbara aktuella marknadstransaktioner.
Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redo-
visade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde,
om inte annat sdrskilt anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter samt ar féremal fér en obetydlig risk for vardefér-
andringar. For att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte
6verskrida tre manader fran tidpunkten fér férvirvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som "Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffnings-
véarde. Pa grund av att bankmedel dr betalningsbara pa anfor-
dran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.
Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehas for handel”
och varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen.

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundford-
ringar” vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringarnas férvantade I6ptid ar dock kort, varfor redovis-
ning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
fordringar som bedémts som osdkra. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leve-
rantorsskuldernas forvantade l6ptid ar dock kort, varfér skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument och rantefond

Valutaterminer redovisas i balansrikningen pa kontraktsdagen

och virderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. MSAB tillampar sdkringsredovisning i enligt med
bestimmelserna i IAS 39. Derivatinstrumenten kategoriseras som
"Derivatinstrument for sakring” och klassificeras som omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld i balansrdkningen. Vinst eller férlust
som uppkommer vid omvardering redovisas mot ovrigt totalresultat.
Réntefond kategoriseras som "Innehas for handel” och varderas

till verkligt virde bade initialt och vid efterféljande omvérderingar.
Balansposten klassificeras som "Rantefond”. Vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen i posten finansiella intdkter eller finansiella kostnader.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebdr att moderbolag
sa langt som mojligt ska tillimpa alla av EU godkénda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mel-
lan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har
tratt ikraft och géller for rikenskapsaret 2014 har inte haft vasentlig
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paverkan pa moderbolagets redovisning. Av de dndringar i RFR 2
som dnnu inte tratt i kraft ar det foretagets bedémning att dessa
inte kommer att fa ndgon paverkan pa moderbolagets finansiella
stallning och resultat.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsfors i

koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterbolag. Det redovisade vdrdet for andelar i dotterbo-
lag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen goér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-

ningar och antaganden. Uppskattningarna och antagandena ses dver

regelbundet. Férdandringar i uppskattningarna redovisas i den period

dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller
i den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Vid periodens
utgang har sirskild hdnsyn tagits till viardering av kundfordringar
som beddms som den enskilt mest vdsentliga posten av bolagets
tillgangar.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det overgripande syftet med MSABs finansiella riskhantering ar
att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Det ar
MSABs styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfoljning av koncernens finansiella risker. De ramar som
gdller for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella
riskerna faststalls av styrelsen. De vdsentligaste finansiella riskerna
som koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk

och valutarisk.

Marknadsrisker
Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital

paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen

for valutarisk harrér fran betalningsfléden (transaktionsexponering)
i utlandsk valuta och fran omrikning av balansposter i utliandsk
valuta samt vid omrdakning av utlindska dotterbolags resultatrak-
ningar och balansrdkningar till koncernens presentationsvaluta
som dr svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till féljd av MSABs exportfér-
sdljning. Av koncernens totala forséljning under 2014 var cirka

95 (94) procent exportforsaljning i utlandsk valuta. Infloden i
utlandsk valuta utgors huvudsakligen av euro (EUR), brittiska
pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majoriteten av varu-
och tjansteinkop sker i svenska kronor (SEK). Nettoexponeringen
avseende betalningsfloden i utlandsk valuta dr darmed vasentlig.
MSAB tillampar sdkringsredovisning och tecknar I6pande termins-
kontrakt for att mininera storre valutafluktuationer.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrikning av tillgangs-
och skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balans-
rakningar for utlandska dotterbolag omraknas till SEK. Valutakurs-
fluktuationer kan ha negativ inverkan pa koncernens egna kapital och
resultat. Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbolagets
valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta har omrak-
nats till Tkr i tabellen):

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2014 2013 2014 2013
AUD 1039 1120 768 821
CAD 813 641 552 1471
EUR 14 201 7 070 14 201 7 067
GBP 3389 1400 3592 1669
HKD 0 0 1491 1449
SEK 4101 1481 4101 1481
usb 20 492 10 416 9 082 0
Summa 44 035 22128 33 787 13 958

En férdndring av relevanta valutakurser i forhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt
uppgaende till +/- 1 997 (1 032) Tkr fér koncernen och +/- 1 483 (624) Tkr fér moderbolaget.
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Ranterisker

Réanterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafléden pa grund av férindrade marknadsréntor.
MSAB har inga rdntebdrande skulder och radnterisken ar i huvudsak
begrénsad till koncernens 6verskottslikviditet som placerats pa
rantebdarande bankkonton och i andra rantebdrande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
lag risk och med kort rantebindningstid. Koncernen har darfér valt
att placera dverskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak
SEB, samt i fonder med riskniva éverensstimmande med faststélld
finanspolicy.

Noter

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
floden. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillrdckligt med likvida medel for att méta sina atagan-
den. Likviditets- och finansieringsrisken ar for narvarande mycket
lag. Koncernen har en mycket god likviditet och en hég intjanings-
formaga. Koncernens éverskottslikviditet dr placerad pa bankkonton
och i en penningmarknadsfond. Likviditetsberedskapen &r salunda
hog och inget behov av externa krediter foreligger i dagslaget for
att finansiera verksamheten eller skapa likviditet. Loptidsfordelning
av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens
och moderbolagets finansiella skulder framgar av tabellerna nedan:

Koncernen Moderbolaget
Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over
Tkr 3 man man 1-5 ar 5ar Summa 3 man man 1-5 ar 5ar Summa
Leverantorsskulder 12 669 0 0 0 12 669 12 306 0 0 0 12 306
Ovriga skulder 6 473 - - - 6 473 3410 - - - 3 410
Summa 19 142 0 0 0 19 142 15 716 0 0 0 15 716
Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfélja sina avtal-
senliga forpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en finan-
siell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Forséljningen av MSABs produkter sker
antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden bestar
ndstan uteslutande av brottsutredande myndigheter och till mindre
del av privata bolag. Kreditrisken bedéms som Iag i majoriteten av
affarerna. For att begrdnsa koncernens kreditrisk gors en kreditbe-
domning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation
foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera var-
ningssignaler. Innan samarbete ingds med nya férséljningspartners
sker alltid en kreditbedémning och sedan f6ljs partnerns finansiella
situation lopande for att identifiera varningssignaler. Koncernen kan
aven ge kreditlimiter till partners eller krdava bankgarantier vid storre
affarer. For att ytterligare minimera kreditrisken kan dven koncer-

nen vilja att sjilva fakturera slutkunden och istéllet lata partnern
fakturera MSAB for sin provision. Koncernen har dven vl utarbetade
rutiner fér att hantera foérfallna kundfordringar pa ett mycket tidigt
stadium. Koncernens konstaterade kundforluster under raken-
skapsaret 2014 framgar av not 17. Kreditrisk uppkommer ocksa

nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika typer av finansiella
instrument. Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktio-

ner placeras pa rantebiarande bankkonton eller i rintebarande
vardepapper/rantefonder. Godkdnda motparter ar svenska staten
och banker. Koncernens utlaning till banker omfattas av den statliga
insdttningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank. Koncernens
och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk motsvaras
av bokférda varden pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av
tabellen nedan:

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 44 035 22 128 33 787 13 958
Ovriga fordringar 1910 931 1854 881
Likvida medel 56 461 41 228 35 067 28 303
Fonder 9 080 9031 9 080 9031
Maximal exponering for kreditrisk 111 486 73 318 79 788 52173

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar fraimst av ett mindre antal stora kunder
med hog kreditvardighet. De tio storsta kunderna stod for 32 (37)
procent av de totala intdakterna. Cirka 34 (32) procent av koncernens
férsiljning sker pa den europeiska marknaden (Sverige exkluderat),
varav Storbritannien utgér den enskilt stérsta geografiska expo-
neringen. Nordamerika star for 42 (38) procent av forsiljningen. |
not 17 Kundfordringar, aterfinns en aldersanalys av koncernens och
moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker

MSAB definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagsldget inte
har ndgon upplaning utgér det férvaltade kapitalet koncernens egna
kapital; vid utgangen av 2014 uppgick koncernens egna kapital till
63 232 (48 230) Tkr. Bolagets mal avseende kapitalstruktur dr att

trygga férmagan att fortsiatta verksamheten foér att kunna generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter, samt att
kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for kapitalet.
Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av aktier
eller forsdljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen
kan anvidnda sig av for att justera kapitalstrukturen. Styrelsen har
antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att minst 30 procent
av bolagets redovisade resultat ska aterféras till aktiedgarna givet
att det ar férenligt med uppratthallandet av en adekvat likviditet for
den planerade verksamheten.

Kategorisering av finansiella instrument

Bokfért virde for finansiella tillgangar och finansiella skulder férde-
lat per virderingskategori i enlighet med IAS 39 framgar av tabellen
nedan:
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Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
FINANSIELLA TILLGANGAR
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 44 035 22 128 33 787 13 958
Likvida medel 56 461 41 228 35 067 28 303
Tillgangar virderade till verkligt varde och som innehas fér handel
Rantefonder 9 080 9 031 9 080 9 031
Valutaderivat - 80 - 80
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 109 576 72 467 77 934 51 372
FINANSIELLA SKULDER
Ovriga finansiella skulder
Leverantorsskulder 12 669 7 134 12 306 9725
Skulder varderade till verkligt varde och som innehas for handel
Valutaderivat 493 - 493 -
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 13 162 7 134 12 799 9725

Det har inte skett ndagra omklassificeringar mellan viarderingskategorierna ovan under perioden. For finansiella tillgangar och skulder med kort
l16ptid ar redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt varde

Faststdllande av verkligt varde sker enligt en varderingshierarki Niva 2 - verkligt varde faststills utifrdn virderingsmodeller som
bestaende av tre nivaer. Nivaerna aterspeglar i vilken utstrackning baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn
verkligt virde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna noterade priser inkluderade i niva 1.
antaganden. Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for Niva 3 - verkligt virde faststills utifran varderingsmodeller dar
faststdllande av verkligt varde for finansiella instrument som redo- visentlig indata baseras pa icke observerbar data.
visas till verkligt varde. MSAB har endast tillgangar och skulder virderade till verkligt

Niva 1 - verkligt védrde faststills utifran observerbara (ojusterade) vérde tillhérande niva 1 och 2. Nedan specificeras dessa tillgangar
noterade priser pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar och och skulder férdelat pa respektive niva.
skulder.

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2014 2013 2014 2013
NIVA 1
Finansiella tillgangar
Rantefond 9 080 9 031 9 080 9 031
Summa 9 080 9 031 9 080 9 031
NIVA 2
Finansiella tillgangar
Valutaderivat - 80 = 80
Summa - 80 - 80

Finansiella skulder

Valutaderivat 493 - 493 -
Summa 493 - 493 -
Nettovinst/-férlust fér respektive kategori av finansiella instrument Koncernen Moderbolaget

Tkr 2014 2013 2014 2013
Lanefordringar och kundfordringar

Valutavinster 505 2823 469 2 823
Valutaférluster -529 -3 109 -479 -3 109

Ovriga finansiella skulder
Valutavinster 2 940 2 072 2 940 2 072
Valutaférluster -2 412 -796 -2 412 -796

Innehas for handel
Réntefond 49 78 49 78
Summa 553 1068 567 1068
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Not 5 Reérelsens intikter

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2014 2013 2014 2013
Varuforsaljning 166 408 127 249 134 218 95 974
Tjansteforsaljning 14 563 10 283 6 028 5328
Summa 180 971 137 532 140 246 101 302
Geografisk information
Emea och Latinamerika* 84 618 67 275 74 582 58 811
Asien och Ryssland 19 476 18 193 16 532 17 310
Nordamerika 76 877 52 064 49 132 25181
Summa 180 971 137 532 140 246 101 302
*Varav Sverige 4 809 4303 4 809 4303
Fordelning av koncernens anlaggningstillgangar Segmentsrapportering
Koncernens anlidggningstillgangar férdelar sig mellan: Emea och Bolaget sdljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
Latinamerika 2 581 (3 455) Tkr, Asien och Ryssland 0 (0) tkr, huvudsak séljs tillsammans i paketlosningar till samma kunder.
Nordamerika 9 (95) Tkr. Bolagets operativa organisation och ledning ar indelad efter funk-

tioner, exempelvis utveckling, support, forsaljning och administra-
Uppgift om inkoép och forsdljning inom samma tion och bolagets interna uppféljning sker for narvarande endast
koncern pa aggregerad niva. Uppféljning av geografiska omraden sker
Inkép och forsiljning fran moderbolag till 6vriga koncernféretag har endast pa forséljning i respektive land eller region. Mot bakgrund
uppgatt till 71 878 (35 054) Tkr i forséljning och 0 (0) Tkr i inkdp. av ovanstaende redovisar koncernen inte nagra rorelsesegment i de

finansiella rapporterna.
Valutaexponering
Av koncernens totala nettoomsattning utgor valutadifferenser 505
(2 823) Tkr vilket dr hanforbart till omrdkning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med 504 (990) Tkr.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdrag, Deloitte 214 200 214 200
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Deloitte 29 - 29 -
Skatteradgivning, Deloitte 6 157 6 157
Revisionsuppdrag, évriga 34 30 - -
Summa 283 387 249 357
Not 7 operationell leasing
Arets kostnad for operationella leasingavtal avser bilar samt hyra ataganden under icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal,
och uppgar till 5 440 (5 386) Tkr fér koncernen och 5 087 (4 819) med forfallotidpunkter enligt nedan:
Tkr fér moderbolaget. Pa balansdagen hade koncernen utestaende

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Inom ett ar 4087 4061 4087 4061
Inom tva till fem ar 2 823 6 547 2 823 6 547
Senare an fem ar - - - -
Summa 6 910 10 608 6 910 10 608
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Not 8 Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2014 2013
Medelantal anstallda Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget
Sverige 78 55 66 50
Koncernbolag
USA 11 10 9 8
England 7 5 5 4
Kanada 1 1 1 1
Australien 1 1 1 1
Hong Kong - - - -
Kina 3 2 - -
Summa 101 74 82 64
Koénsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 5
Andra ledande befattningshavare 2 2 2
Totalt i moderbolaget 8
Loner och ersattningar, Tkr 2014 2013
Moderbolaget
Loner och ersattningar 46 344 36 230
Pensionskostnader 4 457 4 001
Ovriga sociala kostnader 13 955 10 160
Summa 64 756 50 391
Dotterbolag
Loner och ersattningar 18 705 12 858
Pensionskostnader 420 288
Ovriga sociala kostnader 2 030 1537
Summa 21 155 14 683

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestimda planer i resultatrakningen samt dartill hérande

l6neskatt.

Erséattning till styrelse, vd och ledande Loner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2014, Tkr styrelsearvode program kostnader férmaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot? - -
Jan-0Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Robert Ahldin, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollo, vd 1965 3571 421 67 6 024
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)?! 1599 3571 365 78 5613
Summa 4 564 7 142 786 145 12 637
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Ersattning till styrelse, vd och ledande Léner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2013, Tkr styrelsearvode program kostnader férmaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 400 400
Orjan Gatu, styrelseledamot? - -
Jan-0Olof Backman, styrelseledamot 150 150
Jan Klingspor, styrelseledamot 150 150
Katarina G Bonde, styrelseledamot 150 150
Ulf Arnetz, styrelseledamot 150 150
Ovriga ledande befattningshavare:

Joel Bollo, vd 1800 - 417 68 2 286
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)? 1512 - 364 71 1947
Summa 4312 - 781 139 5233

1) Orjan Gatu uppbiér inget styrelsearvode utan endast ersittning som medlem av féretagsledningen.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledaméter utgar
ersdttning enligt arsstimmans beslut. De évergripande principerna
for ersittning till ledande befattningshavare utgar fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersdttning-
en ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast 16n och rérlig 16n i form
av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor vid
uppsigning och avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare
avses en person som tillsammans med verkstallande direktéren utgjor-
de koncernledningen under 2014. Samtliga ledande befattningshavare
har varit anstéllda under hela aret.

Rorlig ersadttning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebdr att fem procent av
koncernens vinst fore skatt fordelas pa évriga anstillda, exkluderat vd
och utvecklingschef. Summan inkluderar sociala avgifter och tilldel-
ning kan bli max tre manadsléner.

Incitamentsprogram

En extra bolagsstimma beslutade under 2014 om ett langsiktigt
incitamentsprogram riktat till foretagets vd och utvecklingschef.
Den forsta delen av programmet bestod av en vederlagsfri tilldelning
av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter inkomstskatt per respek-

tive deltagare. Dartill beslutades att deltagarna av programmet mot
marknadsmaéssigt vederlag skulle fa teckna 220 000 tecknings-

Not 9 Statliga stod

optioner per deltagare vilka ger ritt att under tiden fran och med
den 1 januari 2016 till och med den 16 juni 2017 teckna lika manga
nya aktier av serie B i bolaget. Teckningskursen bestamdes till 130
procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under de fem handelsdagar som intraffar narmast
fore dagen for den extra bolagsstamman 2014.

Pension

Pensionsalder for verkstillande direktér och 6évriga ledande befatt-
ningshavare dr 65 ar. Pensionspremien for verkstillande direktéren
uppgar till 21 procent av pensionsgrundande 16n och féljer avgifts-
bestimd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har ocksa
en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2014 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 23 procent av grundlénen. Rérliga ersitt-
ningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstdllande direk-
toren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar
oantastliga, det vill sdaga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har en fast arslén pa 1 980 000 kr. Vid
uppsagning ar verkstdllande direktéren berdttigad till ersattning
motsvarande en fast arslon. Bolaget erldgger férsdkringsersittning
pa avgangsersittningen. Uppsigningslénen avriknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsigning fran bolagets sidan av andra ledande
befattningshavare galler lagen om anstallningsskydd (LAS).

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Avser anstdllningsstod och ar beviljat till och med 2015-04-30. 218 209 218 209
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Not 10 rinansiella intikter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Utdelning fran koncernbolag - - 1303 1556
Rénteintakter 60 223 86 209
Valutakursvinster 2 989 1995 2 989 2 150
Summa finansiella intakter 3 049 2218 4 378 3915
Not 11 Frinansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Réntekostnader -10 -4 -3 -4
Valutakursforluster -2 416 -797 -2 412 -795
Summa finansiella kostnader -2 426 -801 -2 415 -799
Not 12 skatt

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt -6 227 -3 235 -3 097 -2 226
Uppskjuten skatt 1 880 747 - -
Summa redovisad skattekostnad -4 347 -2 488 -3 097 -2 226
Avstimning arets skattekostnad
Resultat fore skatt 14 731 9331 15 114 11 373
Schablonskatt Sverige, 22% -3 241 -2 053 -3 325 -2 502
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet -1 047 -374 - -
Ej skattepliktiga intakter 6 1 293 343
Ej avdragsgilla kostnader -65 -62 -65 -62
Effekt 4ndrad skattesats - - - -5
Skattekostnad -4 347 -2 488 -3 097 -2 226
Genomsnittlig skattesats, % 29,5 26,7 20,5 19,6
Uppskjuten skatt i balansrakningen
Forutbetald skatt i USA 1 880 - - -
Summa 1 880 - - -

Not 13 Rresultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas genom att
dela vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda

genomsnittliga antalet stamaktier som finns under aret. Antal aktier

ar angivet i tusental.

Koncernen
Tkr 2014 2013
Arets resultat efter skatt 10 384 6 843
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 17 838 17 720
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 17 838 17 720
Resultat per aktie i kr fore utspadning 0,58 0,39
Resultat per aktie i kr efter utspadning 0,58 0,39
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Noter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarden 5286 4778 5057 4 644
Inkdp 447 508 437 413
Forséaljningar/utrangeringar -397 - -397 -
Valutadifferens 6 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 342 5286 5097 5057
Ingaende avskrivningar -2 969 -2 087 -2 836 -2 029
Arets avskrivningar enligt plan -834 -882 -733 -807
Forsaljningar/utrangeringar 397 - 397 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 406 -2 969 -3172 -2 836
Utgaende planenligt restvirde 1936 2 317 1926 2222
Not 15 immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvirden 3 025 3025 3 025 3 025
Ink6p 114 - 114 -
Forsdljningar/utrangeringar -1 065 - -1 065 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 074 3025 2 074 3 025
Ingaende avskrivningar -1799 -1236 -1799 -1236
Arets avskrivningar -692 -563 -692 -563
Forsaljningar/utrangeringar 1 065 - 1065 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 426 -1799 -1 426 -1799
Utgaende planenligt restvirde 648 1226 648 1226
Immateriella tillgangar avser i huvudsak utveckling av interna applikationer.
Not 16 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget
Tkr 2014 2013
Ingaende anskaffningsviarden 7 6
Utgaende anskaffningsvirden 7 7
Kapital-
Antal Organisations- och rost- Bokfort Eget

Tkr andelar nummer andel, % varde Sdte Kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 6783784 100 - England 1050 1 049
MSAB Incorporated 3000 33-1211059 100 6 USA 5 624 -476
Mico Systemation Canada Inc 100 000 850091-6 100 - Kanada 161 91
Micro Systemation Pty Ltd 100 164546632 100 1 Australien 237 204
Micro Systemation HK Ltd 10 000 1986284 100 - Hong Kong -61 -55
- MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd  Ej tillampligt 09557804-X 100 - Kina 622 -732
Summa 7
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Noter

Not 17 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Kundfordringar 44 035 22 128 33 787 13 958
Summa 44 035 22 128 33 787 13 958

Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys kundfordringar, Tkr 2014 2013 2014 2013
Ej forfallna 37 211 15 764 29 698 11 243
Forfallna 30 dagar 4 412 5083 2 927 2 303
Forfallna 31-60 dagar 1102 999 517 215
Forfallna 61-90 dagar 950 265 565 197
Forfallna >90 dagar 360 17 80 -
Summa 44 035 22128 33 787 13 958

Forfallna kundfordringar uppgick till 6 824 (6 364) Tkr. Inget ned-
skrivningsbehov ansags foreligga da fordringarna avser ett antal
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter varfor ing-
en reserv finns for ndgot av aren. Konstaterade kundférluster uppgick

NOt 18 Forandring av periodiseringsfond

till 0 (58) Tkr och har redovisats som rérelsekostnad. Ledningen
beddmer att redovisat varde for kundfordringar 6verrensstammer
med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Uppldsning av periodiseringsfond - - - 3 396
Summa = - = 3 396
NOt 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Forutbetalda hyror 1179 1330 1179 1330
Forutbetalda forsakringspremier 169 165 169 165
Ovriga poster 2 015 2 304 1 887 2 224
Summa 3363 3799 3235 3719

Not 20 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som finns pa koncer-
nens normala bankkonton. Bokfért nettovirde fér dessa tillgangar
beddms motsvara det verkliga vardet.

Not 21 Aktiekapital

Aktiekapital 18 642 000 aktier till ett kvotvirde pa 0,20 kr.

Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika ratt till bolagets
tillgangar och vinst men, dar varje aktie av serie A beréttigar till tio
roster och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. Antalet
aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17020 000.
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Antalet C aktier uppgar till 622 000 av vilka samtliga halls i eget
forvar. Av B-aktier halls 81 596 aktier i eget forvar.

MSABs B-aktie dr sedan 27 december 2011 noterad pa Nasdaq
Stockholm. En handelspost i MSAB &r 1 aktie. Ovrigt tillskjutet eget
kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.



Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Noter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Upplupna semesterloner 4 800 4021 4 800 4021
Upplupen bonus 2 258 1893 2 258 1648
Upplupna sociala avgifter 2 255 1812 2 255 1812
Foérutbetalda intakter 28 559 20 474 10 549 8 414
Ovriga poster 4158 4 484 1238 1173
Summa 42 030 32 684 21 100 17 068
N ot 2 3 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar 1526 1 445 1425 1370
Orealiserad vardefoérandring finansiella instrument -49 -78 -49 -78
Orealiserade valutakursforandringar 2 524 53 - -
Aktieprogram 3000 -1675 3000 -1675
Summa 7 001 -255 4 376 -383
Erhallen rinta 60 223 86 209
Betald rdnta -10 -4 -3 -4
Not 24 Hindelser efter balansdagen
European Patent Office, EPO, beslutade i fjol att upphava det tidigare att 6verklaga beslutet. En 6verklagan har inkommit till EPO varefter
beviljade patentet angaende "A forensic toolkit and method for patentinnehavaren har fram till den 22 maj att lamna in grunderna for
accessing data on SIM or USIM cards”. Patentinnehavaren, Radio Tactics en sadan 6verklagan. MSAB kommer efter att grunderna fér 6verklagan
Limited, gavs en tidsfrist om tva manader efter att beslut publicerats, lamnats in, ges mojlighet att bereda motargument.
Not 25 Utdelning
De utdelningar som faststéilldes pa bolagsstimman och betalades Vid bolagsstimman den 6:e maj 2015 kommer styrelsen att
ut under 2014 uppgick till 0,10 kr per aktie, totalt uppgaende till foresla arsstimman om en kontant utdelning pa 1 kr per aktie, totalt
1772 Tkr. uppgaende till 17 938 Tkr.

NOt 26 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Tkr 2014 2013
Koncernen

Pantférskrivning 1718 1718
Summa 1718 1718

Moderbolaget
Pantforskrivning 1718 1718

Summa 1718 1718

Pantforskrivelse avser fullgérandegaranti av hyresbetalningar fér huvudkontoret i Stockholm.
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Noter

Not 27 Godkinnande av finansiella rapporter

Koncernredovisning och arsredovisningen fér Micro Systemation

AB (publ) for raikenskapsaret 2014 godkindes av styrelsen och
verkstallande direktoren for utfardande den 15 april 2015. Koncern-
redovisning och arsredovisning faststills slutligen av moderbolagets
arsstimma den 6 maj 2015.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar hirmed att ars-
redovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR
2.2 och ger en rattvisande bild av foretagets stdllning och resultat
och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stédllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Styrelsen och verkstadllande direktoren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EG, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att for-
valtningsberéttelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 april 2015

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Joel Bollo
Verkstallande direktor

Orjan Gatu
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Robert Ahldin
Styrelseledamot

UIf Arnetz
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 15 april 2015

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstimman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen foér Micro Systemation AB for rakenskapsaret 2014-01-01-
2014-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 30-54.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedo-
mer dr nédvandig for att uppraitta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sidkerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstidndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvdnts och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden for

aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att arsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktoérens forvaltning fér Micro Systemation AB fér rikenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstadllande direktoren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stillande direktéren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Stockholm 15 april 2015
Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillimpar reviderad svensk kod fér bolagsstyrning fran
den 1 februari 2010. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk
lagstiftning samt de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer som Kollegiet for svensk bolags-
styrning, Nasdag, Aktiemarknadsnamnden med flera. Styrning-
en sker via arsstimman, styrelsen och verkstillande direkto-
ren. Bolagets revisorer, som utses av arsstimman, granskar
redovisningen och styrelsens och verkstdllande direktorens
forvaltning av bolaget. Valberedningen lamnar forslag till
arsstimman om val och arvodering av styrelse och revisorer.
Koden bygger pa principen "f6lj eller forklara”, vilket innebar att
ett bolag som tillimpar Koden kan avvika fran dess bestim-
melser under férutsittning att varje avvikelse kan forklaras pa
ett tillfredsstdllande satt.

Arsstimma  [] Valberedning
| \
SEm

Styrelse

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hégsta beslutande organ. Bolaget
foljer ABL avseende hur bolagsstimman fungerar, hur aktie-
dgarna utdvar sina rattigheter och vilken beslutanderitt ars-
staimman har. Arsstimma holls den 7 maj 2014 i Gallofsta
Citys lokaler i Stockholm. Stimman beslutade bland annat att:

o omvilja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvalja Katarina G Bonde, UIf Arnetz, Jan-Olof Backman,
Robert Ahldin och Orjan Gatu till ordinarie ledaméter i
styrelsen

o faststilla resultat-och balansridkning fér kalenderaret 2013
i enlighet med den framlagda arsredovisningen

o till aktiedgarna dela ut 1 772 Tkr enligt styrelsens forslag

1984

MSAB startas av Bo Ericsson som ett féretag med fokus pa avan-
cerad datakommunikation. Nuvarande styrelseordférande Henrik
Tjernberg anstills aret darpa.

1998

Den forsta GSM-relaterade produkten, SoftGSM, ett helt mjukvaru-
baserat GSM-modem, lanseras. Samtidigt gors en forsta nyemission
och en inofficiell notering.

18

Notering pa NGM:s aktielista (davarande SBI). OEM-avtal med Option
International. Under juni och juli 1999 séljs 6ver 10 000 enheter av
SoftGSM.
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e Dbevilja styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for 2013

o faststalla styrelse- och revisorsarvode samt ange riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

o till valberedningen omvailja Erik Hermansson, Joakim Dal
och Henrik Tjernberg till ledamoter. Erik Hermansson
utsags till valberedningens ordférande

e omvilja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auk-
toriserad revisor for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Arsstimman har inte limnat bemyndigande till styrelsen att
besluta om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva
egna aktier. Arsstimmans fullstindiga protokoll aterfinns pa
bolagets hemsida, msab.com.

Agarforhallande

Bolagets B-aktie (MSABB) dr noterad pa Nasdaq Stockholm.
Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2014 upp-
gick till 2 111. Henrik Tjernberg och Robert Ahldin var vid
periodens utgang de aktiedgare vars innehav av aktier eller
rostetal oversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen viljs vid arsstimman. Vid arsstimman
2014 omvaldes Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt
Joakim Dal till ledamoter. Valberedningens uppgift ar att ta
fram forslag till stammoordforande, styrelse, styrelseord-
forande, styrelse-och revisorsarvoden samt ta fram forslag
till valberedningsforfarande. Aktiedgare som vill ldgga fram
forslag till valberedningen kan gora det via epost till
valberedning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2014

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av sex ledamaéter.
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och
for forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Information om
verksamheten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelsemoten. Verkstdllande direktéren och

2000
Lansering av SoftNet som ansluter barbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradlést eller GSM-modem.

2002

Joel Boll tar 6ver vd-rollen efter Henrik Tjernberg och inleder
diskussioner med svensk polis angdende behovet av system fér
avlasning av mobiltelefoner.

2003

SoftGSM och den efterféljande produkten SoftNet sammanfors
under bendmningen Mobile Communication Suite. Den forsta
versionen av SoftGSM-XRY sdljs.



styrelsens ordforande for en kontinuerlig dialog om verksam-
heten. Styrelsen ansvarar ocksa fér att andamalsenliga poli-
cydokument utformas och implementeras i organisationen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstallande direktoren tydliggors i foljande skriftliga
instruktioner:

e arbetsordning for styrelsen

e arbetsfordelning mellan styrelse och vd

e instruktioner for vd

Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa
ledningen, utvarderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for
det ordinarie styrelsearbetet. Styrelsen har under 2014 haft atta
styrelseméten i Stockholm. Nérvaron vid arets styrelseméten
har varit foljande:

In- Obero- Narvaro
Styrelsen 2014 Funktion vald ende styrelsemoten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 8av 38
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 7 av 8
Orjan Gatu Ledamot 1999 Nej 8av 8
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 8av 8
UIf Arnetz Ledamot 2011 Ja 8av 8
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 8av 8

Styrelsens oberoende

Styrelsen anser sig oberoende i férhallande till stérre aktie-
dgare, ledningen samt bolaget med undantag for ordférande
Henrik Tjernberg vars réstandel éverstiger 10 procent samt
ledamot Robert Ahldin vars aktieinnehav och réstandel 6ver-
stiger 10 procent. Vidare dr ledamot Orjan Gatu att betrak-
ta som beroende till bolaget och ledningen i egenskap av
operativ utvecklingschef. Med hansyn till bolagets verksam-
het och utvecklingsskede ar utvecklingschefens kompetens
vardefull for ett &ndamalsenligt arbete i styrelsen, vilket r
anledningen till att han ingar i styrelsen. Styrelsen har inte
inrattat sarskilda utskott for ersattning och revision eftersom
bolaget och styrelsen sysselsatter relativt fa personer. Dessa
frdgor hanteras av styrelsen i sin helhet. Orjan Gatu deltar
inte i arbetet gillande utskotts-och ersattningsfragor da Gatu
ar verksam som operativ utvecklingschef i bolagets dagliga
verksamhet. Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning,
produktutveckling, tillvaxt, framtida strategi och vasentliga
operativa fragor. MSAB arbetar med aktiv malstyrning fran
styrelse via vd och ledning till operativa enheter.

2004

En nyemission pa 10 Mkr anvénds for att fardigstélla och inleda
forsdljning av XRY-systemet som lanseras globalt och ar den forsta
produkten inom omradet mobile forensics.

2005

Bolaget erhaller order pa XRY fran bland annat Tyskland och Oster-
rike. MSAB lanserar de forsta utbildningarna inom kriminalteknik
med fokus pa bevissikring i mobiltelefoner.

Bolagsstyrningsrapport

Foretagsledning

Vd ansvarar for framtagande och genomférande av MSABs
strategier fér att uppna beslutade mal. Vd leder veckovisa
méten av tva grupper dir en av grupperna ar inriktad pa
sdlj-~och marknadsféringsfragor och den andra pa produkt-
utvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information
och ga igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstaimman 2014 atervaldes revisionsfirman Deloitte
till bolagets externa revisorer for tiden intill nastkommande
arsstimma. Huvudansvarig auktoriserad revisor dr Erik Olin.
Bolagets revisorer har 6versiktligt granskat rapporten for
delarsrapporten januari - september 2014 samt revision fér
helaret. Revisorn har utan narvaro fran féretagets ledning
rapporterat slutsatserna av revisionen till styrelsen. Vid
sidan om sedvanlig forvaltnings och riakenskapsrevision har
Deloitte dven bistatt med viss skatteradgivning samt besdkt
det Amerikanska dotterforetaget for en oversiktlig genom-
gang pa intervjubasis.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att bolaget

har en effektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det finns
en process och organisation som sdkerstaller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen till
styrelse och marknad. De vdsentliga komponenterna i bola-
gets internkontrollstruktur ar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande fér MSABs kontrollmiljoé ar den foretags-
kultur som ar etablerad i foretaget. MSAB jobbar aktivt med
kommunikation av bolagets vardegrund for att sakerstalla att
god moral, etik och integritet genomsyrar organisationen.
Grundstommen i den interna kontrollen byggs upp kring
bolagets riktlinjer och instruktioner samt den ansvars- och
befogenhetsstruktur som anpassats till organisationen.

Riskbeddmning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas

och overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Risk-

bedémningar gérs pa savil bolags- och funktionsniva som
vasentliga processer och omfattar dven IT-miljon. Bolagets

2006

MSAB redovisar en vinst pa drygt 10 miljoner kronor. XRY beskrivs i
tidskriften Fortune under rubriken "How to get the most out of

a mobile phone”. Version 3.0 av XRY goér det mojligt att skapa
rapporter pa lokala sprak.

2007

MSAB omsétter éver 50 Mkr och redovisar en nettovinst pa 23 Mkr
vilket motsvarar en tillvixt pa 93 procent. 2007 ar férsta aret med
nya lanseringsplanen som innebéar fem produktuppdateringar per ar.
XRY stoder nu 500 telefonmodeller. MSAB vinner franska inrikes-
ministeriets upphandling och far stor order.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen

Policy och
riktlinjer

Processer
och system

Roller

och ansvar

Instruktioner
och regler

> Rapportering

Méluppfyllels

redovisning kdnnetecknas av forsiktighetsprinciper och
ledningen stravar efter att begrédnsa de finansiella riskerna.
Ledningens malsattning dr dven att foretagets IT-miljo ska
vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets affars-
system ar andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget
stravar efter att ha god kontroll pa produktionsflédet, bland
annat genom att all utveckling och konstruktion sker inom
den egna organisationen och att samtliga konstruktioner

dgs av MSAB. Bolaget ar inte beroende av enskilda leveran-
torer aven om viss produktion dr extern. MSABs verksamhet
paverkas av ett antal affirsmassiga risker som har effekter
pa bolagets resultat och finansiella styrka. Vid bedémning av
den framtida utvecklingen dr det av vikt att bedéma méjlig-
heter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest bety-
dande riskerna som identifierats foérknippade med affars-
verksamheten ar for narvarande:

e Exponeringen i olika frimmande valutor. Kronans varde
i forhallande till berérda valutor fluktuerar, vilket medfér
osdkerhet att forutsaga framtida intdkter i svenska kronor.
Mer dn 90 procent av bolagets totala férsiljning gar pa
export medan bolaget har cirka 75 procent av kostna-
derna i kronor.

e Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar
standigt med produktférbattringar och paketeringar for
att kontinuerligt tillgodose kundernas énskemal om att ha
tillgang till de basta verktygen.

e Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av
nya och mer avancerade mobiltelefoner staller allt storre
krav pa utvecklingsresurserna.

e Legalarisker.

Historik forts.

2008

XRY har blivit en de facto-standard inom mobile forensics. Den
kompletterande produkten XACT, som dven kan aterskapa raderad
information, lanseras. Bolaget blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas pa Technology Fast 500 dir endast bolag som
visar kontinuerlig vinst och stark tillvixt under minst fem ar i rad
aterfinns. Ett dotterbolag startas i USA. Arsstimman beslutar att
dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.
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Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillaimpas i de l6pande affarspro-
cesserna for att sikerstalla att eventuella felaktigheter

eller avvikelser i den finansiella rapporteringen férebyggs,
uppticks och korrigeras. Malsittningen dr att ha en befogen-
hetsstruktur dar en och samma person inte ska kunna utfora
en aktivitet och sedan kontrollera samma aktivitet. Personal
fran ekonomifunktionen fér ocksa en kontinuerlig dialog med
dotterbolagen samt goér arliga besok for att folja upp och tillse
att rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport
innehallande resultatutvecklingen pa koncernniva jamfort
med budget och féregaende ar, samt koncernens finansiella
stdllning. MSAB har ingen sarskild granskningsfunktion,
internrevision, eftersom bolaget dr férhallandevis litet samt
att styrelsen bedomer att bolagets affarsmodell och nuva-
rande struktur och omfattning inte kraver en sadan funktion.
Funktionen utodvas i stéllet av koncernledningen och koncer-
nens ekonomifunktion med stéd av de externa revisorerna.
En I6pande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedoms
for narvarande vara tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva. Denna bedémning
kommer l6pande att utvdarderas och prévas igen under 2015.

2009

Bolagets kontor i Washington, DC 6ppnas. Ytterligare ett dotter—
bolag etableras i England som ar bolagets hittills storsta marknad.
Australien och Asien etableras som en ny region och bearbetas cen-
tralt fran huvudkontoret i Solna. Ett trearigt ramavtal med franska
inrikesministeriet tecknas och efterféljs av en av bolagets storsta
order. Arsstimman beslutar att dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

2010

En amerikansk myndighet bestéller under andra hilften av aret
Field Version Il till ett sammantaget varde om 50 Mkr. Finansiella
mal presenteras, 25 procent tillvixt och 25 procent rérelsemarginal
over en trearsperiod. Arsstimman beslutar att dela ut 17,7 Mkr till
aktiedgarna.



Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersittning till styrelsen féreslas av valberedningen och
beslutas av arsstimman och utgar till styrelseledaméter som
inte dr anstallda i bolaget. Beloppsmassiga uppgifter om
ersittning till styrelsen fordelat per rikenskapsar framgar av
not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelseledamoter
utgar ersittning enligt arsstimmans beslut. Orjan Gatu ingar
i bolagets ledning och erhéll ingen sarskild ersattning i
samband med styrelseuppdraget. De 6vergripande prin-
ciperna for ersittning till ledande befattningshavare utgar
fran befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den
sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av incitament baserat
pa prestationsmal. Till detta kommer villkor vid uppsigning
och avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses
en person som tillsammans med verkstallande direktéren
utgjorde koncernledningen under 2014. Samtliga ledande
befattningshavare har varit anstéllda under hela aret.

Incitamentsprogam

En extra bolagsstimma beslutade under 2014 om ett lang-
siktigt incitamentsprogram riktat till foretagets vd och
utvecklingschef. Den forsta delen av programmet bestod i en
vederlagsfri tilldelning av B-aktier motsvarande 1,5 Mkr efter
inkomstskatt per respektive deltagare. Dartill beslutades att
deltagarna av programmet mot marknadsmassigt vederlag
skulle fa teckna 220 000 teckningsoptioner per deltagare
vilka ger ratt att under tiden fran och med den 1 januari 2016
till och med den 16 juni 2017 teckna lika manga nya aktier av
serie B i bolaget. Teckningskursen bestamdes till 130 procent
av den genomsnittliga volymvdgda betalkursen for bolagets
aktier av serie B under de fem handelsdagar som intraffar
narmast fore dagen for den extra bolagsstamman 2014.

Avvikelse fran Koden

Incitamentsprogrammet till vd och utvecklingschef avvi-

ker fran Svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 9.8 i det att
intjanandeperioden understiger tre ar. Styrelsen motiverar
avvikelsen med anledning av att deltagarna varit verksamma
i bolaget i 17 respektive 20 ar. De har under den tiden varit
ansvariga, och i stor utstrackning delaktiga, i den vardeupp-

2011

MSAB kommunicerar att férberedelser ska pabérjas fér notering vid
Nasdaq Stockholm vilket fullféljs under december manad. Under
aret erhaller bolaget ett par stérre kompletterande order fran en
stérre myndighetskund i USA samt fran Franska inrikesministeriet. |
juni manad erhaller bolaget en strategiskt viktig order fran FBI pa 60
stycken Office Logical-system. Arsstimman beslutar att dela ut 14,2
Mkr till aktiedgarna.

2012

MSAB presenterar XAMN som dr en helt ny produkt som vasentligt
forbattrar kundernas mojlighet att analysera stora mangder data
fran flera killor. Den geografiska expansionen fortsitter och bolaget
etablerar sig i Ryssland, Brasilien och Kina. Arsstimman beslutar att
dela ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.

Bolagsstyrningsrapport

byggnad som hittills skett. Programmet syftar till att dven i
nartid oka deltagarnas aktiedgarintresse. Styrelsen anser att
detta gynnar bolagets utveckling och darmed dven aktiea-
garnas intresse.

Pension

Pensionsalder for verkstillande direktdr och évriga ledande
befattningshavare 4r 65 ar. Pensionspremien fér verk-
stillande direktéren uppgar till 21 procent av pensions—
grundande 16n och féljer avgiftsbestamd pensionsplan.
Ovriga ledande befattningshavare har ocksa en avgiftsbe-
stamd pensionsplan och fér 2014 har pensionspremien i
genomsnitt uppgatt till 23 procent av grundlénen. Rérliga
ersdttningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verk-
stdllande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner dr oantastliga, det vill sdga ej villkorade
av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstéllande direktéren har en fast arslén pa 1 980 000 kr.
Vid uppsagning ar verkstdllande direktéren berattigad till
ersdttning motsvarande en fast arslén. Bolaget erligger for-
sakringsersattning pa avgangsersittningen. Uppsiagnings-
I6nen avrdknas inte mot andra inkomster. Vid uppsdgning
fran bolagets sida av andra ledande befattningshavare giller
lagen om anstallningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ)
Organisationsnummer 556244-3050

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den &r upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrnings-
rapporten har upprittats och ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten
och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap
om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm 15 april 2015
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor

2013

Lansering av XRY Kiosk som dr en stationar |6sning for snabb och
enkel dataextraktion. Nya kontor etableras i Kanada och Australien
samt fortsatta satsningar i Kina. | Ryssland vinner bolaget flera
betydande affirer under aret. Arsstimman beslutar att dela ut 10,6
Mkr till aktiedgarna.

2014

Registrerar ett dotterbolag i Kina for att mojliggora lokal forsaljning
till aterforsiljare som tidigare inte haft mojlighet att importera och
sdlja bolagets produkter. XRY Tablet lanseras - en portabel hand-
terminal tillgdnglig med bade XRY och XAMN som &r tinkt som ett
komplement till personal som arbetar i falt. Arsstimman beslutar
att dela ut 1,7 Mkr till aktiedgarna.
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Styrelse och vd

Styrelse och vd
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Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i férhallande till stérre dgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH

Nuvarande sysselsattning: Investor Relationsradgivare
Styrelseledamot: 1986-2002

Styrelseordférande sedan: 2002

Aktieinnehav: 900 000 A-aktier, 195 522 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tjernkraft AB samt
styrelseledamot i InCoax AB

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH samt ekonomistudier vid
Stockholms universitet

Nuvarande sysselsattning: Vd Kubi LLC

Tidigare uppdrag: Vd UniSite Software Inc, vd Captura Internatio-
nal, VP Sales and Marketing Timeline Software Inc, marknadschef
Dun & Bradstreet Software Inc, vd Programator Industri AB
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Propellerhead AB
samt styrelseledamot i Mycronic AB, Image Systems AB, Aptilo AB,
Avega Group AB samt Sjatte AP-fonden

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, respek-
tive storre aktiedgare.

Fodd: 1960

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH, Industriell Ekonomi och
IHM

Nuvarande sysselsattning: Grundare och arbetande styrelseord-
forande for Reforce International.

Tidigare uppdrag: Agare och vd, direfter ordférande fér Cor-
change Inc salt till NASDAQ-listade OpenText, samt grundare, vd
och ordférande fér 10S Gruppen som sedermera saldes till NAS-
DAQ-listade Cambridge Technology Partners, samt europachef
for Cambridge Technology Partners. Styrelseledamot i Panopticon
som saldes 2014 till NASDAQ-listade Datawatch Corp. Styrelse-
ledamot i DICE (EA) under forsdljningen till EA

Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav: 0

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande och deldgare i Spring-
life AB och Reforce International Inc och styrelseledamot (Advisory
Board) i bland annat Ciceron AB

Styrelse och vd

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i férhallande till stérre dgare.

Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier, Eckerd College, FL, USA
Nuvarande sysselsdttning: Partner och Head of Asset
Management GP Bullhound.

Tidigare uppdrag: Grundare av riskkapital/investmentbolagen
Edastra, Rite Internet Ventures, Arctic Ventures samt fondkom-
missiondren Remium. Ahldin pabérjade sin karriar 1995 som
aktieanalytiker vid Matteus Fondkommission

Styrelseledamot: 2013

Aktieinnehav: 100 000 A-aktier, 1 771 900 B-aktier

Ovriga styrelseuppdrag: Compricer AB, Billogram AB, Edastra AB,
Edastra Venture Capital AB

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare.

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH och University of Washington
Nuvarande sysselsdttning: Egen verksamhet

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom Coor Service
Management och McKinsey & Company

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav: 400000 B-aktier privat och via bolag
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan,
ordférande i NextJet och Hoga Kusten Flyg

Oberoende i férhallande till stérre dgare. Ej oberoende i
foérhallande till bolaget och ledningen.

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk gymnasieutbildning

Nuvarande sysselsattning: Utvecklingschef MSAB.

Arbetat med utveckling pa MSAB sedan 1994
Styrelseledamot sedan: 1999

Aktieinnehav: 539 908 B-aktier, 220 000 teckningsoptioner

Vd och koncernchef

Fodd: 1968

Utbildning: Ingenjor

Nuvarande sysselsattning: Vd och koncernchef MSAB

Tidigare uppdrag: Vd DLX AB (eget bolag), Key Account Manager
Netwise AB

Aktieinnehav: 164 222 B-aktier, 220 000 teckningsoptioner
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Micro Systemation AB, huvudkontor
Box 17111

Hornsbruksgatan 28

104 62 Stockholm

Sverige

Tfn +46 (0)8-739 02 70

MSARB Inc.

2001 Jefferson Davis Hwy,
Suite 801 Arlington, VA 22202
USA

Tfn +1 703-750-0068

Micro Systemation Ltd.
The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2D)
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

Micro Systemation Canada Inc.
555 Legget Drive

Tower A, Suite 105

Ottawa, Ontario K2K 2X3

Kanada

Tfn +1 613-277-1412

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

24 Jimada Avenue

Frenchs Forest, NSW 2086
Australien

MSAB Technology (Beijing) Co.Ltd
Office No. A017

The Exchange-Beijing ,

No. 118 Yi Jianguo Road

Chaoyang District

Beijing,

Kina

Micro Systemation HK Ltd
Office No. A017

21 Tai Yau Building

181 Johnston road

Wanchai,

Hong Kong

msab.com
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